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Uma empresa do Grupo Bridge

Fundada em Maio de 2014 com o objetivo de prestar serviços de

Administração e Gestão de carteiras e fundos de investimento;

Tem como sócios os ex-diretores do BNY Mellon, Zeca Oliveira e Alberto

Elias, ambos com renomada experiência em Administração de Carteiras e

Fundos de investimento no Brasil;

Com quase dois anos do início das operações, já conta com mais de R$ 2,6 

bilhões em ativos sob gestão;

Foco nas necessidades específicas dos nossos clientes, bem como na

adaptação a futuras mudanças regulatórias;

.

Bridge Trust



C O M P O S I Ç Ã O D A  E Q U I P E D E  G E S TÃ O

Possui experiência de mais de 16 anos no mercado financeiro. Trabalhou na Mercatto Gestão de Recursos de
1998 a 2012, onde foi gestor e membro dos Comitês de Investimentos e de Crédito. Iniciou na área Comercial e,
posteriormente, atuou nas áreas de Controle Gerencial e Fundo de Fundos. Desde 2003, participou ativamente da
gestão dos fundos multimercado e foi gestor do Fundo Mercatto Top Crédito Privado RF que recebeu diversas
premiações entre 2006 e 2012 da Valor Invest, Gazeta Invest e Investidor Institucional. Foi sócio-fundador,
responsável pela Gestão de Crédito Privado, membro dos Comitês de Investimento e de Crédito da ARSA
Investimentos de 2012 até março de 2015.

Atua no mercado de Crédito Privado desde 1984, possuindo vasta experiência nas áreas financeira e de avaliação
de risco de crédito para pessoas jurídicas. Trabalhou ou prestou consultoria para instituições como Banco Chase
Manhattan, Fininvest, Fundação Getúlio Vargas, Aracruz Celulose, BNY Mellon, Mercatto Gestão de Recursos,
Anbima e Interativa Investimentos. Foi sócio, responsável pela Análise de Crédito Privado e membro dos Comitês
de Investimento e de Crédito da ARSA Investimentos de 2012 até março de 2015.

Formado em Administração pela Faculdade Cândido Mendes – Ipanema e Pós Graduado em Engenharia
Financeira pela PUC-RJ. Com atuação no mercado financeiro há mais de 30 anos. Foi superintendente do BNY
Mellon por mais de 15 anos, onde ingressou como Portfolio Manager. Antes foi responsável pela mesa de
derivativos da Ágora CTVM, gerente de renda fixa no Banco Boreal, gerente de investimentos na Warrant DTVM e
trader de juros e futuros no Banco Icatu, Banco Boavista e Tecnicorp DTVM.

Andre Fadul

Gestor

CONFIDENCIAL

Nelson Chaves

Analista

Sergio Lima
Gestor



C O M P O S I Ç Ã O D A  E Q U I P E D E  G E S TÃ O

Economista, graduado pela FAAP-SP, 34 anos, responsável pela idealização de novos produtos e estruturação de
ativos na Bridge Administradora de Recursos. Possui 14 anos de experiência no mercado financeiro. Antes da
Bridge, foi sócio da Quatá Investimentos por 4 anos, onde também era responsável pela estruturação e
formalização dos ativos sindicalizados, que eram originados pela mesa comercial da casa. Em 2009 e 2010, atuou
como estruturador e distribuidor de ativos de crédito no Banco Bracce, assumindo a posição para implementar o
novo projeto do banco com foco em Middle Market. Antes disto, foi gestor de fundos de Renda Fixa e FIDCs na
QVT Fund (Hedge Fund com Sede em New York), focado em investimentos no Brasil. Também esteve por 4 anos
na Link Investimentos e passagem pelo banco HSBC e Concórdia Corretora.

Formado em Economia pela Universidade Presbiteriana Mackenzie - Higienópolis, São Paulo - SP. Com Certificação 
Profissional ANBIMA - série 20, acompanha o mercado financeiro há mais de 5 anos. Trabalhou como consultor 
financeiro de recursos previdenciários e teve passagens por bancos múltiplos como Bradesco e Itaú, onde foi 
assistente direto da gerente de investimentos pessoa física.

Economista, graduado pela Universidade Mackenzie-SP 33 anos, responsável pela idealização e desenvolvimento
de novos produtos estruturados e crédito privado na Bridge Administradora de Recursos. Tem 12 anos de
experiência no mercado financeiro. Antes da Bridge, foi responsável pela área de produtos da Leme
Investimentos por 2 anos e sócio da Quatá Investimentos por 3 anos, onde também era responsável pela área de
produtos estruturados e ativos sindicalizados, também atuava na distribuição de ativos. Em 2009 e 2010, atuou
como originador e distribuidor de ativos de crédito no Banco Bracce, assumindo a posição para implementar o
novo projeto do banco com foco em Middle Market. Antes disto, foi gestor de renda fixa e Asset Allocation da
Allianz Seguros no Brasil, e responsável pela gestão de liquidez dos fundos da Reliance Asset Management. Atuou
por 5 anos no Unibanco nas áreas de Tesouraria e Asset Management.

Paulo Pigosse

Gestor

CONFIDENCIAL

Rian Foglia

Comercial

Rogério Maciel
Gestor



C R E D E N C I A I S D A E Q U I P E

EXEMPLOS DE OPERAÇÕES INVESTIDAS PELO TIME

• Emissão da primeira operação de securitização do mercado brasileiro através de um FIDC, no total 

de R$100M, para a Máxima Financeira, à época uma empresa do grupo Indusval Multistock

• Emissão da primeira operação com Certificado de Direito Creditório do Agronegócio (CDCA), no 

valor de R$ 21 milhões, da Usina Alvorada, cooperada da Copersucar

PARTICIPAÇÃO PIONEIRA NO MERCADO DE CRÉDITO PRIVADO

CONFIDENCIAL



CRÉDITO PRIVADO – INSTRUMENTOS

CONFIDENCIAL

Instrumento Características Emissores

Debênture
• Título indexado ao CDI ou a um índice de preços
• Liquidez do mercado secundário variável por emissão
• Prazo de emissão normamente entre 02 e 10 anos

Companhias abertas e 
fechadas

CDB
• Pré- ou pós-fixado
• Liquidez é determinada pelo banco quando da emissão
• Prazo  de emissão normalmente entre  30 e 180 dias

Bancos

Letra
Financeira

• Título indexado ao CDI ou a um índice de preços
• Liquidez do mercado secundário variável por emissão
• Prazo de emissão acima de  02 anos

Instituições financeiras

FIDC
• Fundo indexado ao CDI ou a um índice de preços 
• Lastreado em direitos e títulos representativos de crédito 
• Prazo normalmente entre 02 e 10 anos

Os próprios fundos

DPGE

• Título indexado ao CDI ou a um índice de preços
• Garantia completa do Fundo Garantidor de Crédito (FGC) 
• Liquidez do mercado secundário variável por emissor
• Prazo normalmente acima de ano  

Instituições financeiras

CRI
• Título indexado ao CDI ou a um índice de preços
• Lastreado em créditos imobiliários
• Prazo acima de 02 anos. 

Securitizadoras
de créditos imobiliários

CCB
• Pré- ou pós-fixado
• Em geral, usado para cessão por aceitar diversos lastros/ prazos
• Qualquer prazo

PF/PJ em favor 
de instituição 

financeira



PROCESSO DE INVESTIMENTO

CONFIDENCIAL



Acompanhamento 
de cases e carteira

Comitê de 
Investimentos

Comitê de 
Crédito

Análise

P R O S P E C Ç Ã O E  F I LT R A G E M

CONFIDENCIAL

Quando uma potencial oportunidade é 

identificada, esta é encaminhada para 

a área de análise. 

PROSPECÇÃO FILTRAGEM

Construímos ao longo de mais de 

uma década um relacionamento com 

os principais estruturadores e 

distribuidores no mercado local

Primário

Além disso, participamos do 

desenvolvimento do mercado 

secundário de crédito, 

principalmente o de debêntures, 

detendo toda a tecnologia para o 

monitoramento da liquidez e 

volatilidade dos títulos negociados

Secundário

Os ativos prospectados são então 

filtrados de acordo com algumas de 

suas características importantes: 

• Classe de ativo

• Prazo 

• Tamanho da oferta / lote ofertado

• Rating corporativo

• Nível de taxa

• Liquidez (real ou estimada)

Acompanhamento 
de cases e carteira

Comitê de 
Investimentos

Comitê de 
Crédito

Análise
Prospecção
e filtragem



Acompanhamento 
de cases e carteira

Comitê de 
Investimentos

Comitê de 
Crédito

Análise
Prospecção
e filtragem

A N Á L I S E

CONFIDENCIAL

INDÚSTRIA & NEGÓCIO COMPANHIA

EMISSÃO MODELAGEM

• Fatores de sucesso na indústria

• Tamanho do mercado e vetores de crescimento 

• Competidores, shares, e intensidade da concorrência

• Potenciais entrantes e barreiras à entrada  

• Ameaça de produtos/serviços substitutos

• Poder de barganha dos clientes

• Poder de barganha dos fornecedores

• Pricing e poder de mercado

• Rentabilidade do negócio

• Posicionamento no mercado

• Ponto de preço e estrutura de custos

• Perenidade do negócio

• Marcas e sua força

• Gestão, pessoas, remuneração e meritocracia

• Estrutura de capital

• Histórico de resultados e rentabilidade

• Tipo de instrumento

• Prazo da emissão

• Tamanho da emissão

• Taxa

• Existência de garantias

• Elaboração de cenários de demanda, condições 

de mercado e de crédito

• Projeção de fluxo de caixa da companhia em 

todos os cenários, e cálculos de stress

• Elaboração de relatório de crédito para 

apresentação ao comitê de crédito e comitê de 

investimentos



Acompanhamento 
de cases e carteira

Comitê de 
Investimentos

Comitê de 
Crédito

Análise
Prospecção
e filtragem

C O M I T Ê  D E  C R É D I TO

CONFIDENCIAL

Caso 
aprovado

• Periodicidade: mensal e sempre que 

convocada pelo Analista de Crédito ou 

Gerente de Risco.

• Membros: Equipe de Gestão, Equipe de 

Analise de Crédito, Equipe de Risco, 

Enquadramento e Precificação e Equipe 

Jurídica/Compliance.

• Convidados: Membros de outras áreas 

quando necessário

• Votação: por maioria simples 

• Periodicidade: diária.

• Membros: Equipe de gestão.

• Convidados: toda a equipe envolvida 

com a gestão dos fundos

• Votação: por maioria simples 

Discussão é pautada na qualidade do 
crédito, a robustez do emissor e adequação 
e suficiência das garantias, quando aplicável

Discussão é pautada no perfil risco/retorno, 
outros participantes podem levantar 
dúvidas ou relatar experiência com o 

próprio emissor 
ou em situações análogas



Acompanhamento 
de cases e carteira

Comitê de 
Investimentos

Comitê de 
Crédito

Análise
Prospecção
e filtragem

A C O M PA N H A M E N TO  D E  C A S E S  E  C A R T E I R A

CONFIDENCIAL

PRINCÍPIOS DE GESTÃO

RELATÓRIOS TRIMESTRAIS

• Rating: Somente ativos avaliados por agencias de Rating

• Governança & Histórico: seleção enfatiza bom histórico e governança do emissor

• Limites de Concentração 

• Emissor não-financeiro (e grupo);

• Emissor financeiro (e grupo);

• Ativos de liquidez restrita (FDIC, CRI, CCB, etc);

• Liquidez: Monitoramento dos ativos que compõem o fundo

• A cada divulgação de resultados dos emissores dos ativos, o relatório de crédito é atualizado 

com as informações financeiras mais recentes, podendo ensejar nova discussão em comitê

• O relatório é circulado para a equipe, e fica acessível por todos do comitê de investimento



TOWER BRIDGE RF FI IMA-B 5

CONFIDENCIAL



TOWER BRIDGE IMA-B 5 FI RENDA FIXA
CNPJ: 12.845.801/0001-37

GESTOR BRIDGE ADMINSTRAÇÃO DE RECURSOS LTDA.

ADMINISTRADOR BRIDGE ADMINSTRAÇÃO DE RECURSOS LTDA.

CUSTODIANTE BANCO BRADESCO S.A

TAXA DE ADM / TAXA DE 

PERF.
Mínimo de 0,70% máximo de 2,00%

TAXA DE SAÍDA Não há

APLICAÇÃO MÍNIMA R$ 1.000.000,00

BENCHMARK IMA-B 5

PL ATUAL DO FUNDO R$ 587.701.574,00 (fevereiro 2016)

CARÊNCIA Não há

PRAZO DE RESGATE Resgate: D+1.470 / D+1.471

INVESTIDORES Investidor Qualificado

ENQUADRAMENTO
FI Renda Fixa/Referenciados RF – Art. 7°, inciso III | até 80% 

na classe e 20% no fundo



Objetivo: O FUNDO, classificado como Renda Fixa, tem como objetivo a valorização de suas

cotas acima do Índice de Mercado Anbima B – IMA B 5, conforme divulgado no website da
ANBIMA - Associação Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“IMA – B
5”), por meio da aplicação dos recursos de sua carteira nos ativos financeiros classificados como
renda fixa, sem a necessidade de concentrar a sua carteira em um fator de risco específico ou em
fatores de risco diferentes das demais classes de fundos de investimento existentes, nos termos
da regulamentação em vigor.



Processo de Investimento:
Os ativos financeiros, conforme definidos no Artigo 2º da Instrução CVM nº 409/2004, que vierem a
compor a carteira do Fundo poderão ter proporções muito variadas, que serão determinadas de tempos
em tempos pela GESTORA, a qual poderá aplicar os recursos do Fundo em:

- Cédulas de Crédito Bancário – CCBs
- Cédulas de Crédito Imobiliário – CCIs
- Certificados de Recebíveis Imobiliários – CRIs
- Notas Promissórias – NPs
- Títulos de emissão do Tesouro Nacional e do BACEN, Títulos Públicos Federais
- Depósito à Prazo com Garantia Especial – DPGE
- Contratos derivativos, desde que na modalidade com garantia
- Notas de Crédito à Exportação – NCE
- Debêntures
- Cotas de Fundos de Investimento em Direitos Creditórios (FIDC), constituídos na forma da ICVM 356
e alterações posteriores
- Cotas de Fundos de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento em Direitos Creditórios (FIC-
FIDC), constituídos na forma da ICVM 356 e alterações posteriores.



30/11/2011

Início do Fundo

04/12/2015

AGC Transf. ADM

10/12/2015

2ª PDD Gradual

17/02/2016

1ª PDD Bridge

04/03/2016

2ª PDD Bridge

Início Gestão Bridge

03/06/2015

1ª PDD Gradual

Início adm. Bridge

07/01/2016

AGC Cisão

02/03/2016

CISÃO



03/06/2015 – Início da gestão do fundo pela Bridge

04/12/2015 – AGC de Transferência de Administrador



10/12/2015 – 2ª PDD lançada pela Gradual

07/01/2016 – Início da administração Bridge



02/03/2016 – AGC Cisão do Fundo





TOWER BRIDGE RF FI IMA-B 5
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Apresentação:

- Assembleia de Cotistas Tower Bridge RF FI IMA-B 5

Agenda:

- Atualização sobre os créditos inadimplentes;

- Avaliação das propostas de renegociação dos créditos;

- Avaliação de proposta de cisão do Fundo;

- Instituição de Comitê de acompanhamento da carteira do Fundo;



TOWER BRIDGE RF FI IMA-B 5
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STIEBLER:

- Inexistência de lastro;

- Proposta de renegociação;

- Status atual; 100% provisionado



TOWER BRIDGE RF FI IMA-B 5
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GRENADA:

- Aquisição em 2012;

- CCI – R$ 25 milhões;

- 3 empreendimentos;

- Atraso desde 2014;

- Tentativas de renegociação e reestruturação;

- Status atual: Divida de R$ 46.200.070,74 / PDD: 99,78% (R$ 101.640,15)



TOWER BRIDGE RF FI IMA-B 5
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PAULO AFONSO:

- Aquisição em 2013;

- CCI – R$ 10 milhões + R$ 5 milhões;

- 2 empreendimentos;

- Atraso desde 2015;

- Status atual: Divida de R$ 15.825.662,27 / PDD: 69,80% (R$ 4.779.350,01)



TOWER BRIDGE RF FI IMA-B 5
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PAULO AFONSO:

- Conforme última medição realizada nos imóveis à pedido dos credores, os números da 

operação são os seguintes:

a) Valores pendentes de repasse/pagamento pelos mutuários relativos aos imóveis já 

concluídos, no empreendimento Portugal: aproximadamente R$ 5.000.000,00;

b) Valores pendentes de repasse/pagamento pelos mutuários relativos aos imóveis já 

vendidos, mas que ainda estão em fase de construção, do empreendimento Blanc: R$ 

7.500.000,00 

c) Valores relativos à estoque (imóveis ainda não vendidos) do empreendimento Blanc: 

aproximadamente R$ 15.000.000,00

d) Custos de construção necessários para conclusão do empreendimento Blanc: R$ 

6.000.000,00



TOWER BRIDGE RF FI IMA-B 5
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PAULO AFONSO - Proposta:

- Flexibilização do fluxo de pagamentos da operação;

- Permitir a utilização de recursos do empreendimento Portugal para a finalização do

empreendimento Blanc;

- Inclusão de novas garantias na operação



TOWER BRIDGE RF FI IMA-B 5
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COSTA GUERRA:

- Aquisição em 2012;

- CCI – R$ 20 milhões;

- 2 empreendimentos;

- Garantias adicionais;

- Atraso desde 2014;

- Status atual: Divida de R$ 32.115.125,40 / PDD: 85,79% (R$ 4,563,559,32)
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Proposta Costa Guerra:

- Troca da divida atual detida exclusivamente pelo Fundo por uma nova operação com

outro credor;

- Nova operação com mais garantias agregadas, avaliadas pelo atual gestor;

- Uma das garantias tem o potencial de curto prazo de geração de R$ 10.000.000,00 de

caixa;

- Desenvolvimento de uma das garantias, permitindo o pagamento total da divida com

elevada possibilidade de sucesso, mas com necessidade de aporte de capital pelo

fundo;

- O aporte será realizado na mesma proporção dos credores
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Fazenda ITAIPAVA:

- Aquisição em 2013;

- CRI – R$ 20 milhões;

- 1 empreendimento;

- Inadimplemento de obrigações não pecuniárias;

- Status atual: Divida de R$ 27.602.450,10;

- Assembleia de credores realizada em 29/02/2016;

- Solicitação de resgate antecipado (condicionado à pré-pagamento)



TOWER BRIDGE RF FI IMA-B 5

31

Proposta Cisão do Fundo:

- Fundo atual permanece com os ativos em situação de estresse e a devida proporção

de títulos públicos federais;

- O passivo do fundo fica congelado, com pagamentos de acordo com a realização dos

desinvestimentos;

• Stiebler;

• Grenada;

• Costa Guerra;

• Paulo Afonso;

• Ático IMA-B II;

• FIDC Abengoa;

• Fazenda Itaipava;

• Títulos Públicos;

Fundo Atual:

• Fundos;

• Debentures;

• Títulos Públicos;
Fundo Novo:

R$ 130MM

R$ 430MM
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Proposta Instituição de Comitê de acompanhamento da carteira do Fundo:

- Estrutura: de um a cinco membros indicados por quotistas com posição individual ou

em conjunto superior a XX% das quotas do fundo. Terá como competência o

acompanhamento das atividades de gestão e sendo o caso, sugestões de ações a

serem tomadas;

- Periodicidade: sempre extraordinariamente mediante convocação dos seus membros;

- Forma de deliberação: maioria simples dos presentes, devendo sempre a ata

respectiva ser enviada ao administrador e gestor para ciência. O comitê terá

prerrogativa de sempre que necessário, buscas as informações pertinentes a equipe

de gestão;

- Poder discricionário: a atuação do comitê e suas deliberações não afastam o poder

discricionário do gestor em administrar a carteira do fundo;



Centro Empresarial Mourisco

Praia de Botafogo, 501

Bloco 1 – Sala 203 – RJ - Brasil

faleconosco@bridgetrust.com

Bridgetrust.com

mailto:faleconosco@bridgetrust.com.br

