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INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS DO MUNICIPIO DE PAULINIA

Ata da Reunido Ordinaria do Conselho Administrativo do Instituto de
Previdéncia dos Funcionarios Publicos do Municipio de Paulinia

Inicialmente, é importante esclarecer que a integra das reunides do Conselho
Administrativo esta disponivel em midia eletrénica no site do Instituto, a qual todos podem
ter acesso. Sendo assim, a presente ata é destinada a ratificagdo e a transcricdo de maneira
sucinta, desta gravacdo. Todos os fatos ocorridos na reunido, encontram-se registrados na
referida midia, a qual devera ser consultada para a visdo da totalidade dos acontecimentos.

Aos 14 (quatorze) dias do més de Janeiro de dois mil e dezenove, as 18:00 (dezoito) horas,
no Auditério Carlos Tontolli (auditdrio de imprensa), da Prefeitura Municipal de Paulinia,
reuniram-se os membros do Conselho Administrativo, para deliberar sobre a pauta
publicada na secretaria do Instituto, conforme Regimento Interno dos Conselhos.

Pauta do dia: 1- Leitura e votacdo da Ata do dia 17/12/2018; 2- Discussdo e Definicdo sobre
a Lei Complementar n2 69/2018, referente ao processo eleitoral e também, sobre assuntos
administrativos, ja com parecer da Procuradoria Juridica; 3- Apresentagaoc do PCCV dos
funciondrios ativos do Instituto Pauliprev; e 4- Prorrogagdo do prazo para o©
recadastramento previdencidrio, com o consequente aditamento contratual (pauta
acrescida na abertura da reunido, por solicitacdo da Diretoria Executiva do Paulinia Previ).

Tendo inicio os trabalhos do dia, a partir da primeira pauta, o Sr. Presidente tomou a
palavra, confirmando com os demais conselheiros que participaram da reunido do dia
17/12/2018, o recebimento prévio da ata e sugerindo a aprovagao, dispensando-se a leitura,
tendo-se em vista o conhecimento e anuéncia dos referidos documentos, o que foi
prontamente atendido por todos os envolvidos, tendo a ata sido aprovada por
unanimidade. Em sequéncia ao segundo item da pauta do dia, passada a palavra para a
Presidente do Instituto, Sra. Nivea, que relatou ter encaminhado oficio no inicio do més,
logo no retorno do recesso, para que a Prefeitura, a Cdmara Municipal e o Sindicato dos
Servidores, indicassem seus representantes para a comissdo eleitoral, até o dia 21/01/2019
e que apds receber solicitagdo das conselheiras Eliete e Sandra, com ponderecbes
pertinentes, achou por bem prorrogar o prazo para a indicagdo pelo Sindicato, até o dia
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11/02/2019, mantendo a data inicial para Prefeitura e Camara. Continua a Sra. Nivea, a
relatar sua solicitacdo a Procuradoria Juridica do Instituto, a respeito de parecer sobre a Lei
Complementar 69/2018, que em seu Artigo 62 declara que entra em vigéncia na data de sua
publicagdo, sem ter previsto no teor legal um prazo para o periodo de transi¢io. Desta
maneira, fez-se necessaria a consulta juridica para a determinacdo de suas prerrogativas
quanto as condutas administrativas do Paulinia Previ e que, embora o parecer tenho sido
exarado no sentido de que suas prerrogativas estdo mantidas como Diretora da Presidéncia,
pelo fato de ndo ter sido eleita a partir de lista triplice, conforme define a referida Lei,
protocolou tal parecer para conhecimento do Sr. Prefeito, solicitando a ratificagcdo de sua
portaria de nomeacdo, bem como dos atos e decisdes que porventura tenha que tomar, até
que se proceda a eleigdo, com a respectiva nomeacdo do novo quadro diretivo. Pediu
inclusive a intervengdo do Secretdrio Municipal de Recursos Humanos, para que a auxilie na
celeridade dessas ratificagdes. A conselheira Eliete também fala sobre a necessidade de se
realizar as eleigdes, no periodo adequado, visto o encerramento dos mandatos das
conselheiras eleitas, momento em que a conselheira fiscal Marcia, acrescenta que a data do
término seria em 18/04/2019 e a conselheira Sandra, questiona sobre haver alguma posicdo
adicional sobre a organizagao do processo eleitoral. A Sra. Nivea responde que no momento,
ndo e que isso serd discutido em reunido com a Comissdo Eleitoral, a partir de sua indicacdo
e nomeacgdo. Importante mencionar que, a conselheira Eliete encaminhou a Sra. Nivea,
material sobre as eleigdes no Instituto de S3o Bernardo do Campo, no intuito de servir como
instrumento de pesquiza e de colaborar com o processo, frizando ser esse o papel dos
conselheiros, ou seja, contribuir naquilo que for possivel para a boa gestdo dos processos,
mesmo que fuja das atribuigbes cotidianas de um conselheiro. Por fim, Nivea reitera que
apos os retornos necessarios, estara dando ciéncia ao Conselho, para a continuidade do
processo. Nesse momento, a conselheira Nara pede a palavra, explicando sobre um
posicionamento pessoal seu, realizado em rede social (Facebook), explanando sobre
algumas colocagbes que podem ter sido mal interpretadas e pedindo desculpas pelo
ocorrido. A Sra. Eliete, também faz suas colocacdes sobre tal ocorréncia, reiterando seus
posicionamentos e fatos ocorridos durante gestdes passadas e nos que culminaram no
projeto inicial e na aprovacdo da LC 69/2018, pontuando aquilo que entendeu como
importante na postagem, como a disposicdo do atual Prefeito Du Cazelatto em realizar
aquilo que outros tiveram a oportunidade e ndo fizeram, a transferéncia da gestdo do
Instituto pelos servidores estatutarios ativos e inativos, deixando de lado as nomeacgdes

politicas e de pessoas alheias e sem vinculo com a coisa administrada, o processo eleitoral

Pagina2de 8
Ata de Reunido Ordindria Conjunta de 14/01/2019

Wer =77 TN

=




auliprev

Sarantinde seu Tuturs
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transparente e da necessidade dos servidores saberem escolher quem os representara. A
conselheira fiscal Marcia pondera sobre a participacdo de membros de diretorias sindicais
ou partidos politicos na elei¢do, pois na publicacdo da Lei cabe a interpretacdo de que
poderdo participar das elei¢des e se eleitos, fagam a opc¢do, pela impossibilidade legal de
acumulo das fungBes. A conselheira Sandra, fazendo uso da palavra, reitera os
apontamentos realizados anteriormente pela Sra. Eliete, manifestando sua contrariedade
com termos utilizados na postagem referida, dando enfase ao uso incorreto da palavra
“retrégrado”, pois ndo cabe esse termo no atual momento. Cobra que, quem se sentir
incomodado ou prejudicado com os andamentos realizados, aja com proatividade,
procurando os meios legais e cabiveis dentro de cada situacdo especifica. Explica sobre a
sua participacdo, junto com Ligian, Reginaldo e Sindicato, em reunido com vereadores,
quando da apresentagdao para aprovagdo do projeto de lei que originou a LC 69/2018 e que
a partir dessas discussbes e das emendas apresentadas, foram corrigidos erros e
inconsisténcias, que culminaram no texto o mais proximo possivel da necessidade. O
conselheiro Reginaldo, pedindo a palavra sobre o mesmo tema e corroborando com as
palavras da conselheira Sandra sobre a reunido na Cidmara, salientou a iniciativa do Prefeito
em deixar a gestdo do Paulinia Previ nas maos dos servidores e o fato de que a composicdo
dos conselhos e da diretoria do Instituto € inédita dentre os modelos de gestdo dos demais
institutos instalados no pais, incentivando os demais servidores a pesquisar sobre o tema e
a valorizar o que foi conquistado. Em réplica, a Sra. Nara reitera que foi uma postagem
pessoal e pede que seus comentarios ndo sejam entendidos comao criticas pessoais a quem
quer que seja, pois apenas quis defender a maior participacdo possivel dos servidores
estatutdrios, levando-se em consideracdo o momento atual de instabilidade politica.

Em sequéncia e aproveitando esse momento de discussdo extra pauta e de participacdo de
servidores na reunido, a Diretora Presidente Nivea pede a autorizacdo do Conselho para
apresentacdo de um novo assunto, em referéncia a necessidade premente de se montar
uma comissao para inicio das discussbes para alteracbes e adequacbes na LC 18/2001 e com
a ajuda do Sr. Reginaldo, que explana sobre tal necessidade e explica um pouco mais sobre
o assunto, também com a intervencgdo da conselheira Sandra, que sugere oficiar o Sindicato,
que ndo conta com representante nessa reunido, para que indique um representante. Ha
também a insercdo do Sr. Reginaldo, para que se oficie a Prefeitura e a Cdmara, para que
indique seus representantes, sugestdes aceitas e a serem executadas pela Sra. Nivea, que
garante também, a participacdo da Procuradoria Juridica do Paulinia Previ nessa comissao.
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Inicia-se o processo de montagem da comissdo, tendo como primeiros integrantes os
conselheiros administrativos Edson, Nara, André e Vera, a conselheira fiscal Marcia, a
servidora do Instituto Bia (Beatriz?) e os servidores Zezé (Maria José?) Martineli e Osvaldo
“Catarussi”?, restando claro que outros servidores poderdo fazer parte dessa comissio, a
partir do proprio interesse ou por indicagbes e que a partir do momento em que a mesma
estiver consolidada, serd nomeada e publicada para o conhecimento de todos. Ficou
agendado um primeiro encontro para as 9:00 (nove) horas, do dia 21/01/2019, na sede do
Paulinia Previ.

Terminada essa discussdo, o Presidente do Conselho, Sr. Edson, pede licenca na pauta, para
exarar os agradecimentos a participagdo dos servidores presentes, na participagdo da Sra.
Regina Marciano.

Passando para o terceiro item da pauta, inicia-se a apresentacdo pelo servidor Bruno, do
projeto inicial do Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos — PCCV, dos servidores ativos do
Instituto Paulinia Previ, com as propostas de criacdo de 6 cargos de chefias e 10 funcdes
gratificadas, além das tabelas de progressbes horizontais e das possibilidades de
progressdes verticais por titulacdo. Feito breve relato sobre os pardmetros utilizados para
se chegar aos calculos apresentados, tais como indices de custo de vida e tabela de
remuneragoes atual, em comparagado do municipio de Paulinia com outros de caracteristicas
semelhantes, salienta-se que o impacto maximo apresentado sobre a folha salarial mensal
atual seria de 24,96%. Em analise, a conselheira Eliete abre as discusstes em relacdo ao
numero de chefias e funcgdes gratificadas, 16, em relagdo ao nimero de servidores ativos,
que com o retorno dos cedidos pela Prefeitura, somariam 27, o que em primeira analise,
ndo condiz com o objetivo de um PCCV, pois teriamos um nimero muito grande de
beneficiados, ante o nimero total de servidores. Foi explicado pelo Bruno, que ndo sdo
cargos e fungdes cumulativas, tendo-se que se optar por uma ou outra situagdo, além de
expor as especifidades e importancia de cada uma das areas do organograma, colocando
esse projeto como primeira proposta para discussdo, mas que as alteragdes e adequacgdes
necessdrias poderdo ser realizadas, a partir das discussdes com o conselho e a diregdo do
Paulinia Previ. A conselheira Sandra pondera que o objetivo é o de economicidade e que
entende que existe uma disposicdo legal a ser cumprida, bem como a necessidade de se
valorizar o servidor, porém temos que ter cautela e bom senso, para que as contas do
Instituto continuem equilibradas, ponto em que a conselheira Marcia faz uso da palavra,

para questionar também, sobre o elevado numero de cargos de chefias e funcbes
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gratificadas, ante o nimero restrito de servidores ativos. A conselheira Eliete questiona
sobre as atribuigdes estarem restritivas a eventuais desvios de fungdes, usando as mesmas
funcdes em outras instituicdes, para exemplificar que ndo existe desvio, se a previsdao em
edital de concurso, é por fungdes mais genéricas, em que o servidor pode ser utilizado em
trabalhos diversos, evitando a recusa do préprio, quando lhe for proposta atividade
diferente do que exerce habitualmente. Bruno explica suas razdes para essa delimitacdo, se
colocando a disposi¢do para continuar na discussdo, visando encontrar a melhor alternativa
para todos. Eliete apresenta novos exemplos, para o enriquecimento da discussdo. Nara faz
a ponderagdo de que a progressdo na carreira deve ser melhor explicada e o conselheiro
Andre, em seu auxilio, elucida que a preocupacdo é de que os cargos de chefia ou fungdes
gratificadas ndo sejam restritos a livre nomeacdo, pois da forma como o projeto esta
apresentado, € assim que se entende. Dessa maneira, que se pense em alteragdes que
proporcionem a perspectiva de se acender a cargos e fungdes de forma progressiva e por
meritocracia, sem que se fique refem das nuances politicas que possam influenciar na
distribuicdo de cargos por afinidades ou influéncias. Encerrando a apresentacdo, Bruno
expoe a necessidade de se implementar o PCCV, objetivando a valorizacdo do funcionalismo
e manutencgdo do quadro e dos conhecimentos, minimizando a rotatividade que tem
ocorrido. Ato continuo, o conselheiro Reginaldo propde a realizagdo de reunido
extraordindria, apenas entre os conselheiros, para que se faca a andlise do projeto
apresentado e havendo a concordancia de todos, ficou previamente agendada para o
préximo dia 30/01/2019, a partir das 17:00 horas, em sala da Cdmara Municipal de
Vereadores.

Seguindo para o quarto item pautado, que foi acrescido por solicitagdo da Diretoria do
Paulinia Previ e trata da possibilidade de prorrogacdo do prazo para o recadastramento
previdencidrio, com o consequente aditamento contratual em prazo e valores, do termo
celebrado inicialmente com a empresa FAC, o servidor Fabiano apresenta a situagdo em que
se encontra o processo de recadastramento, em que pelo realizado até agora, que somam
71,40% dos servidores ativos e inativos e o projetado até o final do prazo inicial, mantendo-
se a média atual, ndo alcancaria a meta de 100%, restando a alternativa da prorrogacdo do
prazo para mais duas semanas, com o consequente aditamento contratual pelo mesmo
periodo e no valor de R$30.000,00 (trinta mil reais). Ressalta-se que, apds a apresentacdo,
houveram diversas manifestacdes de servidores publicos municipais, ativos e inativos, que
ocupavam o auditorio para acompanhamento da reunido e que expuseram sua discordancia
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com a prorrogacdo, visto que a todos os servidores foi dado o conhecimento e a
oportunidade de realizarem os recadastramentos, sendo incoerente e desnecessario o
aditamento, sob pena de oneragdo dos cofres do Instituto, mesmo sob a penalizagdo da
suspensdo dos pagamentos, até a realizacdo da referida atualizagao cadastral. Colocado o
assunto para deliberacdo do conselho, a conselheira Sandra, acompanhada pela conselheira
fiscal Marcia, apontou que foram envidados esforcos para a devida publicidade e dadas as
oportunidades, inclusive com a disponibilizacdo de postos madveis, para que os servidores
atendessem ao cadastramento, bem como a Sra. Nivea apontou que a apresentagdo da
proposta de aditamento foi realizada para discussdo, pois trata-se de uma possibilidade
apenas, mas que o Instituto acatara a decisdo do conselho, que por unanimidade rejeitou a
proposta do aditamento e estara reiterando aos servidores a necessidade do
recadastramento no prazo determinado, sob a penalidade de suspensdo dos pagamentos,
até que se resolva a pendéncia, lembrando que os pagamentos aos inativos de
responsabilidade do Paulinia Previ serdo suspensos imediatamente, apds o encerramento
do prazo e os de responsabilidade da Prefeitura e Cimara, serdo oficiados, para que tomem
as medidas cabiveis e definidas em Decreto Prefeitoral. Questionados os servidores
presentes, pelo Presidente do Conselho, Sr. Edson, todos confirmaram ja ter realizados seus
recastramentos, momento em que |hes foi solicitado para que ajudam como multiplicadores
das informacgdes aqui discutidas. Houve também, a participacdo de servidora, lembrando
que a suspensdao dos pagamentos deve ter amparo legal, evitando assim que o Instituto
sofra penalizactes judiciais. A Sra. Nivea observou que, apds reunido no Paulinia Previ, ficou
decidido que, como os servidores estdo com dificuldades para obtengdo do CNIS — Cadastro
Nacional de Informacdes Sociais, documento emitido e de responsabilidade do INSS —
Instituto Nacional de Seguridade Social, ficou decidido que no caso do servidor ndo estar
em posse ou apresentar dificuldade na obtencdo do documento, podera ser apresentado o
protocolo do agendamento junto ao INSS, que sera aceito no momento do
recadastramento, sendo apresentado posteriormente o CNIS, imediatamente apds sua
emissdo, na data agendada. Foram feitas observagbes a respeito do assunto pelos
conselheiros Marcia, André, Reginaldo, Vera e Nara, que indicou a necessidade de
publicidade com clareza dessa opgdo apresentada.

Encerradas as discussbes em pauta, foram feitos alguns questionamentos por servidores
presentes, quanto ao PCCV dos inativos e a paridade dos aposentados. Foi respondido pela
Sra. Nivea, com a participacdo dos servidores Bruno e Douglas, além das consideragdes dos
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diversos conselheiros, quanto a impossibilidade de aplicagdo imediata, visto ndo ter sido
previsto o impacto orgamentario para a implantac3o e que é necessaria a apresentacio da
fonte de custeio e o respectivo repasse. Tal assunto ja foi oficiado ao Executivo, com o
objetivo de corre¢do desse problema e o Instituto esta no aguardo das respostas devidas.

Nada mais havendo a ser apresentado ou deliberado e considerando o término da reunio,
aproximadamente as 20:45 horas, eu, Marcos André Breda, secretario deste Conselho de
Administracdo, lavrei a presente Ata, que segue para aprovacdo e assinaturas dos
conselheiros.

_—hiaue.

Suziane Barbosa dos Santos

Conselho Administrativo

)

i
Vera Lucla Veronese /41dréia Cristina Pietrobom
Conselho Administrativo Conselho Administrative
#
Marcos André Breda ginaldo Aparecido Naves
Conselho Administrativo Conselho Administrativo
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[y
aria da Silva Nara Martins Moretti

ConselhoAdministrativo Conselho Administrativo

_ i "

Sandra Ariadne Casassa

Conselho Administrativo
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Plano de Cargos e Salarios
Servidores PAULIPREV
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OBJETIVO DA PROPOSTA

Definigdo do quadro de servidores em consonancia com as atribuicdes
realizadas

Defini¢éio de um novo organograma para a PAULIPREV
Defini¢do de um plano de carreira para os servidores da PAULIPREV




METODOLOGIA

+ Selecdo de municipios com caracteristicas socioeconomicas similares ao
municipio de Paulinia

« $Selegdo de informagoes disponiveis sobre os Regimes Proprios de
Previdéncia Social dos municipios de andlise

* Sele¢ao de informacgdes associadas ao custo de vida entre os municipios de
andlise

.

PIB - AI.ILINIA x Outros Municipios
(2015 — em R$ bilhdes correntes)




REGIMES PROPRIOS DE PREVIDENCIA
PAULINIA X Outros Municipios

REGIMES PROPRIOS DE PREVIDENCIA SOCIAL
ados da folha de pagamento (set/2018-nov/2018 — Em R$ correntes)

MUNKIPIO NOMERO DE SERVIDORES | DESPESA TOTAL | DESPESA MEDIA
Campinas/SP 48 R$ 258.910,10 | RS 5.628,48

$6o Bernardo do Campo/iP 25 RS 193.253,91 | RS 7.730,16
Nitersi/R] 57 R$ 269.302,94 | RS 4.724,61

§$&o José do Rio Preto/5P 17 R 150.2588.24 | RS 8.840,48
Taubaté 5P 17 RS 99,297,588 | RS 5.841,05

Mogi das Cruzes/SP 7 R$ 58.933,50 | R$ 8.419,07
indaiatuba/$P 36 RS 239.550,16 | RS 6.654,17
Média dos Municipios 29,29 R$ 181.362,39 | RS 6.6834,00
Paulinia | 3s | R§ 172.504,19 | RS 4.928,69

FOMNTE: Portais de Transparéncia Munidpais

O$ OUTROS MUNICIPIOS ANALISADOS NAO APRESENTAM O
DETALHAMENTO DA FOLHA DE PAGAMENTOS DOS SERVIDORES DOS RPPS

e




CUSTO DE VIDA

Indicadores gerais
PAULINIA X Outros Municipios

RENDIMENTO MEDIO - EMPREGOS FORMAIS

(2015-2018 — Em RS correntes)
Cubatao RS 4.445.20
Paulinia RS 4.337,09
Barueri RS 2.993,75
Sumaré R$ 3.572,82
$@o Barnardo do Campo R$ 3.571,63
Campinas R$ 3.552,42

Indaiatuba R$ 3.230.90
Jundiai RS 3.17,27

Santos R$ 3.094.67

Maud R$ 2.908,65

Taubaté RS 2.906,74

Sorocaba RS 2.905,75
Ribeirda Prato R$ 2.723.52
Santo André R% 2.705,28

§a@o José do Rio Preto RS 2.564,67
Mogi das Cruzes RS 2.426,96
-] 1000 2000 3000 4000 5000

FONTE: Fundagae SEADE
Paulinia é o 32 maior valor do estado de SF‘_ _
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RENDIMENTO MEDIO - EMPREGOS FORMAIS
Setor de Servicos
(2015-2018 — Em R$ correntes)

Barueri |
Poulinio s i S e s e ™, T St e e e g e [B451.771,26
Campinas
Cubatao
Santos |
$ao José dor Campos  ComsesesEsEmmSTT—— N e o R$3.026, 9
Ribeirao Preto __“ R%3.010,97
Indoictuba  SErrE————— T ———T—T———T T (52,977,684
SUMMAre T T T SR A, e | [152.921,29
$ao Bernarde do Campe Ihl-lnll--llnl|I-—l-l-lu—llu-u-u—-lu—nln-u— R$2.880,29
Jundiai “ R$2.877.56
580 Jow do Rio Preto s e TS s ey {62.854,90

Ot — A
Maud R$2.624,04

Taubaté s s s R$1.460,81
Mogi das Cruzes o o e—semm [$2.365,56

Q 1900 000 3000 4000 5000
FONTE: Fundacdo SEADE

TAXA GEOMETRICA DE CRESCIMENTO
Populagéo Urbana (2018/2010 — Em %)

Paulinia |
Indaiatuba |
Sumaré |

Ribeirao Preto —'fﬂ

$do José dos Campos  Commresmmsr s mm————" T |26
el m——
Sorocaba 12
Jundiai 1,16
Taubaté 1,03
Maua 1,02
$do José do Rio Preto 0,98
Barueri Q,97
Campinas o9
Cubatdo 9,86
$@o Bernardo do Campo 0,63
janto André 0,26
Santos Emmes g2
o 0,5 1 15 2 s ]

2,66

2,02

1,68

FONTE: Fundagao SEADE

Paulinia é o 172 maior valor do estado
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TAXA DE MIGRAGAO ANUAL
(2010 - por mil habitantes)

———ete N o
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TAXA DE CONSUMO DE ENERGIA
Residencial
(2015-2018 - MWh/consumidor)
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CONCLUSAO

o * Observa-se que a despesa total com folha de pagamento, bem como a

despesa média com os servidores ativos da PAULIPREV sao inferiores
as despesas em Regimes Préprios de Previdéncia Social presentes em
municipios semelhantes

* Observa-se que indicadores utilizados como referéncia de andlise do
custo de vida revelam que os dados referentes a Paulinia sao

superiores aos observados em municipios semelhantes

PROPOSTA DE PLANO DE CARGOS E

SALARIOS
PAULIPREV




PROPOSTA DE ORGANOGRAMA
PAULIPREV
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RiE EIGLAS B DEFIMICOE}
AGPREV Agerte Preuidencdric ASTOOM Aivimiaria de Comuncapto COMLIC Combito de Lickandes

24 AGREM Agente de Beneficices ASSOL Asiktents Sodal COMSADM  Comelho Adminntrathes

2 AGFC fAgente de Finangm o Orgorrento ASSPRES Asressoria da Preicinda COMSFISC  Conisibhe Fhoal
ACIMY fgente de Inuestimantos ALMCER B lbor de Servigol Ceral CONT Cant ot
AGLIC Agente de Lictapte CHEFBEN  Chefe de Benefidos CONTR Controiodar interno

k AGAH Agente de Recunel Hurmemes CHEFFO  Chefe da Finangsn e Orgamento DiF Diretaria Adminstrative-Financeira
ANPEEN Analsta de Beneficon CHEFIMY Chefe de Iruestirento oea Cireboria de Predioinga o Atwdrie
ANBFO Analsts de Fnangs @ Orgements CHEFLIC ~ Chefa de Lickogies EMNF Endermeira
AMNFINY fnoisto de Inrvestimentos CHEFRFER  Chele de Perico MED Mo
AMPLIC Analsta de Lickaphe CHEFRH Chefe de Recurios Humanoes BROC Procurodor Autdrauion

i AMPRH Analita de Reaunel Hurmanos COMINY Cormiida de neetimentos TEC ENF Témico &m Enfermagem

TEC INF Tikcnico am Tecnokegia de nformopio
. T T T, s T T

ATRIBUICOES DOS CARGOS DE CHEFIA

CHEFE DE LICITAGOES E CONTRATOS CHEFE DE RECURSO3F HUMANOS

Respomiavel pela aplicotde das politicar de recursos

humanar:
Pramegds & adminitracse da peliticas de banaficlas;
Respamavel  pele  ondoments  des  polithear  de

ﬁ-b---u—blﬂ-d-huulmdl
Intereres  da dmilnlstrogoe,  clamkfl .

deapmiai por cotegoria -

——
e 1 2N (T S

. Planejar, coordenar, controlar & promower e

mmm“umﬂpﬁﬁm
- e da Adminltragss, qus
mmmlm diipemsa  s/ou
|mmﬁmm“m
l Jante a
MW*MEM
aditamentos alou reicinga, bam coma dirtratos
Coordenar, cortredar e ewmecistar @ recabimisnto,
guorda & difribulgbs  dovr  maoterlals e
squipamentos  adqguirides  pela  PAULIPREV,
garantinde or efteguer minimas definidos
Adminl ar | o de ol ifade,

efetuar o controle do potriménie ¢ de bens
patrimonlials da PALULIPREV
Promousr o codatramanta » [dartifieacds dai ban

decemvolulmento garencial & copaditatde profinional de
inrvidores da PAULIPREY

Prometds da integraida de noved smrdbdons
Acompanhamenta & awllagée do dmempenho de
ﬂhmuﬂ--ﬁh

Drganizogise « reali de p 1 HE-
hﬁmmwm

Adminldragae & mahutensae do plone de carges =
‘worreEl raE

Condugae de atividades de noturera organizoconal:
Adminiftragde do slibema de contrall dei  retursod
humanoes

Reipansdwel par opdim| seDes, codortraments @
dedigamants de wruiders da PAULIPREV, mantenda o1
dadas cadartralr atualizedes




CHEFE DE FINANCAS E ORCAMENTO

Crganizor = gerenciar o sirema de administrogao
financelra da PAULIPREV:

jupsrulionor o exsaxde dor  athddoder de
wontabllidode + o cdoborogio dor demonstrogdes
Mﬁﬂum:ﬂ

Cantralar a d i
u-nn-uma-mnm.
sreamantarian, elaborands o cronegrama  de
derembale & fluma de caisa

Elaberar & implementar narma: @ procedimento
relacdonadar com o athvidodes comtabels

PAULIPREY o dar  suo cio  fiscol
fimancaira

Elaborar o dosurmentor arler para prertocd
de bal - or gerals dos

Zedar peie #quilibric entre o recelta arrecodada s o
despera reallzoda

Autorizor o movimemtoghde ds mumenfls e
wpardiilenar 81 atluldades  referecter o
pogamentor, recebimentor, controle de
mewimentogie & disponibllideds fimomoira,
Aprovar no limite de iual atribulide, derpesar &
dispéndics da PAULIPREV;

CHEFE DE BENEFICIO3

Organizar & orientar a oplicagae day atividades
relocionodas cem o previdinco dos seroldores pdblicss
Conduzir @ oriertor @ manutencde & otuallzecde do
cadartre previdenclario dos servidores pablicos ativos
e Inotivos, asslm como dos respectivos dependamtes o
doi pamiboninas, por male de recodostraments @
recamiecnts pericdicon

Administrar o concers@o de beneficlas preuldendarios
do servideres plblicos & dea seus beneficidrios;

Cerir o pagaments ® manutengde dor beneficlas
previdendiarlos dos servidores pablices Inotives & dod
pansionidag

Avaliar = spedir poreser pars icluae  ou
cancelamenta de dependemtezr |medlides. medlonts
andlie de loude médice peridal, bem tama, reviar a

ATRIBUICOES DOS CARGOS DE CHEFIA

ATRIBUICOES DOS CARGOS DE CHEFIA

CHEFE DE INVESTIMENTOS

Organkzar = g | ar  otlvldod lds
odminisirogie = controle dos  imeestimenton  da
PAULIPREY;

Qrientar o sloboropio de relatérios de irvestimentos
Oriertar a slaboragde de relabirier meneaiy de aplicagses
finomeelrar, comtemplandes a evolugdo e remtabilldode,
auim como o demonsirotives a serem enviodos para o
Minliérie da Previdenda focal

Qrlentar os trobalhos pora o oredendaments & revlide
periédica de instituigds: financeirai, na forma dafinlda
pele Conmbho Manetarie Macienal;

Respomiduel pelo aplicogdo dos diretrizes ertobelecida: na
Politha de Inverimentos da PAULIPREV

Resposnsdvel palo ocompanhaments @ eorcugde das
dellberagie: reolizodar pelo Comité de Invertimenton
Cantrals a1 [ lertt da  Taxa de
Administragae dos fundos da PALLIPREY

CHEFE DE PERICIAS

Crganlror & orientor or serviges de Perichas Midieas «
Reabilltatda Prefilanal;
Avaller or rerultador dor pregramar & propor medidas
necessarlas oo aperfeipparnents do sisterna de paricias
mlmm
Acompanhar & flicalizar o andamento dor sxome:
Mun

lizopho de visitas de inipegde na local de
bd-dhnm-ummﬂmt&mm
wares de doenga profinional & de doengos do trobalbo
mhl#mﬂ!ﬁmﬂm
Coordenar  proced| Go do
mﬁn_mﬁlwm—lm
da pecuTse;
Fiscalizar a ovallesds do potenclal loboratlue do
wrgurads am gozo de beneficle per Incapaddads, com
uirtar oo encominhaments @ reodoptopdoreabl litogdn
prafissional;
Participor da junta Medica nor camor de exame medlco-
pericial em fare de recurse:
h*mﬁm—ﬁhm
Mantar-ts aotualizade robra Mormar Téonloos, Atos
Mormative: & Legirlagie Previdenchiria referenter a
concesedo de beneficor por incopocidode:




ATRIBUICOES DAS FUNGOES GRATIFICADAS

COMISSAD DE LICITACOES

+  Responabilidode em recaber, emaminar ¢ Julpor tedos o5
documentos e precedimentos relatives ar Bcltagde » ao
codenraments de llcitanta;

+  Rerpenrabllidade na jugio da stapa et da
licitagdn;

+  Warlficogée da confermidads de coda propasta com o8
preges carrantes no mertads, de lorma o svitor prejulzes
oo erdrio;

+  Analivar e responder ar impugnagie (nterportar ae

* Realizagde da condutde & do julgamente do ieusde do
licltasaa propriarments dita, com tedos o1 ator g ela
imarantes, bails comor abertura da sessdo, credenclamanta
dos lititantes, recebimente dos emeelepe: de habilltophe
& propartar, analime o [ulgamento das fawe: de
kabilitagds & clanificacio de propartan
Realizagae de apreciagho ¢ detibe dos recurial
odministratives, bem tome a realizagio de dillgdnclas

COMIsSAO DE INVEITIMENTOS

Estabslscer ou olterar imites de aplicagdo em otlves finonceires
Aprovar ¢ scempanhor aplisasde em atheor finoncekres propostor pale
Camiti;

Analisar & propor opgbes de Inuetimertos, Inclushee no egmento
Imabillarie;

Avaliar o demmpanhe dos gertors externss da PAULIPREY, padenda
n.nlr—muiruﬁﬂhhphu
Apreciar o3 ark Fl
prOmD;

Distutir o Politica da Invetimentses, reipsitadel a1 parémetros ¢ limites
legais, além dagueles previaments definidos pela Diretorlo Exscutiva @
peios Conaslhas Administrative « Flecal;

Prapor alteratdei da Politita de Ineedtimants 4@ Diretorio Exscutiva e
aor Consslher Adminlstrative & Flical em fungde de modangas ne
cendario nacienal & imMernacesnal:

Fazer o andlise ¢ recomendacio de sinema de precificogdo de athves,
Instrumentor Hinanceires « de garantiar colaterali que paliam campar as
corteiral de renda flwo @ de renda varldueel;

Fazer a andlis ¢ recomencofds de regrad aplicodas o gestdo da
carteira imobiliaria;

Fazer a anillse & dopdo de sl métricas, ferramentas de
avaliagae de rlice wtilizadod na gertde dai carteiral da PAULIPREV:
Fazer a andlise « recomendagda de oritérior para estabalecimarta da
limites de swposigan oo risce de mercodo, de eridite, liquides, de
contentrasde financeira nes iegmentar, wkare @ indexodores;
m--ﬂnnmﬂdﬁﬂuumﬁm
comtrotogso e distrate de odminl dores fidudidrios, de ogenter
m-ﬂummﬂmamm-
mhmm-wdumm

de curto, midlo ® de longo

ATRIBUICOES DAs FUNCOES GRATIFICADAS

ASSESSOR DA PRESIDENCIA

A ar & Diretor-presid em que |he forem
deaigraden

BAgddrtir e Dirstor-preridents ha  organizagse & e
mmnm

ar na sk vien do pouta de ossuntor o serem

mm-ﬂlﬁﬂudntmmﬂumm-—udﬂ-
CHiretor- prasidents;

Auslliar o prepars = blmants de pandincas de
Dirstor-pradidante
= Amenorar o prepard dor expedienter o srem deipachodod
ﬂmﬁu‘upﬁhm

Auxiliar o Dirstor na pha da X
martends gtualizoda a agenda didria;
< Awpirtir oo Presidents em viageni & virtal, promeuvends ai
medidas necessariar para o swa realizogho;

Controlar @ aieiicrar o tramitoghe de documentos, projetos,

mlMﬁm# Direbor-presidante
« Or - de o entos » papil de
Imdqmmht

NS ki e

ASSESSOR DE COMUNICACAO

Proméner & repremsatogie da PAULIPREV jurto oo drgdos de

imprema, quands selicibado;
. m—-wnnmman-ﬂmm-
wirculod de comunicogde & as -} ae P de

hum#m*m

*  Monter atwalizode o dte Inmtitucional tom infermogdes gerals de
intersnie dos segurodor do PAULIPREV:

+  Promovar a divulgosds des siountes de Interesse dos segurados da
PAULIPREY

*  Organizar as reunides tanvocodas pele Conielhe Administretive ¢
Flscal da PAULIPREV;

+  Providenclar g <cobertura |jornalitica de  athvidades da
PAULIPREV

*  Pesgul rtaiei bouladas pela midia, de interens da

PAULIPREV




CARGO DE CHEFIA ﬂnﬂmg‘ DEPART AMENT & CATECORIA
Chefe de Licitagbes 1 Depariormmnte Ldminitrotive-Finonceirg CA-on
Chefe de Recurses Humans: 1 Depattaments &dmini CA-oz
Chefe de Adminitregso Finorosiva 1 Depatt A cersis) rtrapk - FL Cii-ga
Chafie da I rtinme mta 1 Departommnte Adminitrotive-Financeirn Ch-oq
Chafe de Previdéncla 1 Departoments de Previdinca ¢ Abudria CA-os
Chefy de Pericias 1 Deparioments de Providincla s Aludria Ca-oe
CRAT NTIDADE DEPART AMENTO CATECORIA _
Membra do Comisde de nvertimeates 4 Dapartamento Adminitrathee-Finanoere FOh-en
Mumisra da Comizedo Ifberma de Lickogdes 4 Departamernto Admindrative-Blsascsirs Féa-oa
Asslsterte de Comundsagdo i Precidincia FGA-g1
Anirdents da Pre ridénea 1 Prailtincia FOa-o4
EUNCAO VENCIMENT O-BAs E VALOR ATUAL
FCA-an 12.3% de wincimento do Direteria RE T, e
FCA-oa 12585 do venciments da Direloria 22 1.Ha19
FoA-oa 5% do venciments da Dissterla ] SHEAT
FOA-04 15% do vansiments do Diretoris RS 157943
CARCO DE CHEFLA WVEMNCIMENT O- BASE UA_LQ!ITIIIL
Tl -on 83% do wercine eto da Direteria RS epsaie
Ca-o2 5% da vencime nto da Dieetoda R LIS
Ch-9a 5% de vencimente do Diretaria RF  &bdd i
CA-04 a4% dy yentirmente da Diretoria [+ [ETTR Y
CA-o3 5% do venclimeito da Disetoria LN TFETY
CA-08 $5% do vencimento da Di RS sunid 6
Mﬂ-mﬁh*%npﬂmmﬁ
CARGO DE CHERA 5% do Corgo de Chefia
mnl-u-m_-bm!-im-u raidirio- beaie ctremide de
CARGO DS DiRsT ORI M-mhhﬂnh::;uqh

AL DE QUALIFICAGAO
(ndo cumulativo)

—_—

Fundamental/Médio
Graduagéo 5,0%
Especializacéo/Graduagdo Adicional 7.5%
Mestrado/Doutorade 10,0%
Superior

Especializagao/Graduagdo Adicional 5,0%

Mestrado 1,5%

Doutorada 10,0%

ESTIMATIVA DE IMPACTO

= Fundamental/Médio: Adicional de 5% em média/servidor
= Superior: Adicional de 2,5% em média/servidor




snui& ATUAL (Novembro/2018) x SITUAGAO NOVA (Valores a

partir de 2019)
$IMUACAD ATUAL SITUACAD NOVA
CARGO IDADE VALOR QUANTIDADE VALOR
DIRET OR PRESIDENT E 1 RS 12.014,24 1 RS 114,24
DIRETOR ADMINISTRATNG 1 RS 4,047,851 1 RS 6.090,62
DIRETOR DE PREVIDEMCIA 1 RS 10.529.48 1 RS 608042
DIRET OR FINANCERO 1 RS 10.529,48
CHEFE - - & RS 14.818,8
EFETNV O3S 7 RS 110.789.96 19 RS 151.586,
CEDIDOS 5 RS 24.493,13 1 R A 858,64
FUNCAO GRATIFICADA RS 14,214,850
ADICIOMAL DE 4] RS 5.742 62
TOTAL RS 17250419 RS 21555726 |
|VARIACAD ADICIONALMES | o 24,96%)

- Custo Unitario/Diretor: diferenca entre o Salario do Diretor e a média ponderada dos
menores salarios-base da PAULIPREV (RS 6.090,62)

= Custo Unitario/Chefe: diferenca entre o Salario do Chefe e a média ponderac
menores saldrios-base da PAULIPREV (R$ 2.469,80) T

g

PROPOSTA DE PLANO DE CARREIRA DO$ SERVIDORES
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CLASSE A: Reajuste de 2%/ nivel

CLASSE B: Reajuste de 2,5%/nivel
CLASSE C: Reajuste de 3%/nivel
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LIMITE 2018 X PROJEGCAO DE LIMITE 2019

(Cenério Pessimista)
2,00% ~2,00%
1,50% |
1,18%
1,00% | 0,97%
0,50%
0,00% |

jan fev mar abr mai  jun  jul @goe  set  out nov  dez

——foma de Limite 2018 ——joma de Limite 2019 ==§oma de Limite Maximo

LIMITE: Custeio Administrative/ Despesa Total com Folha de Pagamento (Prefeitura + Camara +
PAULIPREV)

LIMITE MAXIMO DE 2% ESTIPULADO POR PORTARIA DO MP$

PROJECAO DE CUSTEIO : Mdia dos dados de 2018 + Expansaa de 1%/més (despesas gerais da PAULIPREV) + Impacte
Previsto

PROJECAO DE DESPESA TOTAL : Redugéo de 5% em relasio ao ana.c

IMPORTANCIA E LEGADO

Desenvolvimento continuo e aprimoramento do quadro de funciondrios
Estimulo ao aprendizado constante e a formagdo continuada

Incentivo a lideranca e gestdo de pessoas

Quadros permanentes de servidores (desestimulo a rotatividade)
Manutencdo do krnow-how

Cultura de longo prazo para a PAULIPREV

i
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Sg F A C FAC SISTEMAS
T R L Desenvolvimento de Sistemas

CENSO PAULIPREV 2018/ 2019 - Posicao em 14/01/2019

Abaixo, posicio do censo apurado no periodo de 19/11/2018 a 14/01/2019 (31 dias uteis na
coleta dos dados cadastrais).

Stop Motion 341 10,7 0 1] 0 o | 0 0

Teatro / Prefeitura 1584 62,0 71 107 a3 77 94 88,4
Ginadsio Jodo Aranha 573 17,9 33 32 | 26 24 31 29,2
Ponto Mavel / Eventual 970 30,3 56 54 39 46 21 55,2
Total 3.868 120,9 | 160 | 193 | 158 | 147 @ 206 172,8

Ativa 4.306 3152 | 73,20% 98,5 3.546 1426 3.722
Aposent. e Pens 1.111 716 | 64,45% 32 224 36 BO6 30,2 2837
Total 5.417 3.868 | 71,40% 1209 4.352 1728 4.559

Massa de Servidores x Recadastrados x Projecéo
Resultado Atingido

6.000
5.000
4.000
3.000
2.000

1.000

Massa de Senidores Serv. Recadastrados Projecdo p/ Média Projecio Média S ult
Dia Dias

Paulinia, 14/01/2019

Leonardo Timponi Franga
FAC Sistemas

Pég.1de 1l




FAC SISTEMAS

Desenveolvimento de Sistemas

CENSO PAULIPREV 2018 / 2019 - Posigao em 14/01/2019

Simulagdo com prorrogagao do censo até 31/01/2019

Abaixo, posicéo do censo apurado no periodo de 19/11/2018 a 14/01/2019 (31 dias uteis na
coleta dos dados cadastrais).

S5top Motion 341 10,7 4] 0 4] 0 0 4]

Teatro / Prefeitura 1984 620 | 71 | 107 | 93 | 77 | 94 88,4
Gindsio Jodo Aranha 573 179 | 33 | 32 | 26 | 24 | 31 29,2
Ponto Mével / Eventual 970 303 | 56 | 54 | 39 | 46 | 81 55,2
Total | 3.868 120,9 | 160 | 193 | 158 | 147 | 206 | 172,38

Aposent. e Pens 1.111

716 | B64,45% 32 22,4

Total | 5417

3.86B | 71,40% 120,9

ol

4,30

1 -
g 1.007 30,2 1.109
| 5313 | 172,8 5.415

Massa de Servidores x Recadastrados x Projecao

6.000

5.000

4000

| 3.000

2.000

1.000

O e

Resultado Ating

ido

Massa de Servidores Serv, Recadastrados Projecdo p/ Média Projecio Média Sult

Paulinia, 14/01/2019

Dia

Leonardo Timponi Franga

FAC Sistemas

Dias
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INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS DO MUNICIPIO DE PAULINIA

PAUTA DA REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO ADMINISTRATIVO

DATA: 14/01/2019 - 18 HORAS
LOCAL: SEDE DA PAULIPREV

1. Leitura e aprovagdo da Ata do dia 17/12/2018;

2. Discussao e definicdo sobre a Lei Complementar n® 69, referente ac processo

Eleitoral e também sobre assuntos administrativos, j4 com ‘parecer’ da
Procuradoria Juridica;

3. Apresentagao de PCCV dos funcionarios ativos do Instituto Pauliprev.

Paulinia, 09 de janeiro de 2019

idgnte Conselho Administrativo
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INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS DO MUNICIPIO DE PAULINIA

RETIFICACAO DE PAUTA

Prezados Servidores Ativos e Inativos:

Favor se atentarem para a alteracao do local de realizagéo da proxima reunido.

Onde se lé:

REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO ADMINISTRATIVO
DATA: 14/01/2018 — 18 HORAS

LOCAL: SEDE DA PAULIPREV

Leia-se:

REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO ADMINISTRATIVO
DATA: 14/01/2019 - 18 HORAS

LOCAL: SALA DE IMPRENSA “CARLOS ALBERTO TONTOLI” (Pago Municipal)

Paulinia, 10 de janeiro de 2019

Presidenfe Conselno Administr ivo
1
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Instituto de Previdéncia dos Funciondrios Piablicos Municipio de Paulinia

LISTA DE PRESENCA DO CONSELHO ADMINISTRATIVO
14 de janeiro de 2019 - 18 horas - Sala de Imprensa Carlos Alberto

Tontoli — Pago Municipal

Reunido Ordinaria

L}

SEQ NOME /T ASSINATURA

1 |EDSON TOMAZ k \&Q
2 [SUZIANE BARBOSA DOS SANTOS / \“-—-L""/ = h"ﬁml
3 |VERA LUCIA VERONEZE \) \

27 b e
4 |ANDREIA CRISTINA PIETROBOM — A U S E N T E
5 |MARCOS ANDRE BREDA < o '“‘j

|

REGINALDO APARECIDO NAVES

ELIETE MARIA DA SILVA

MARA MARTINS MORETTI

SANDRA ARIADNE CASASSA

‘ Q'MffMHM 2257
——




