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INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS DO MUNICIPIO DE PAULINIA

REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO ADMINISTRATIVO — PAULIPREV

Aos 08 dias do més de setembro de 2021, as 18 horas e 12 minutos, respeitando os devidos
cuidados preconizados pelas autoridades de saude as reunides presenciais, reuniram-se os
membros do Conselho Administrativo nomeados através dos Decretos n® 7.713 de 17 de dezembro
de 2019 e n° 7.914 de 19 de outubro de 2020, Sandra Ariadne Casassa, Nara Martins Moretti, Idu
Albino Ribeiro, Antdnia Sirlene Lima, Edson Tomaz, Paulo Henrique dos Santos, Erick Santos
Paiva, Eliete Maria da Silva, Fabio Cecconelo, além dos Conselheiros Fiscais Ademir Pereira,
Ligian Regina Kalvon, Nivia Carla da Fonseca, Marcia Regina Ambrozini Lopes da Silva e
Reginaldo Aparecido Naves, do Diretor Presidente do Instituto Pauliprev, Marcos André Breda, e
do Diretor Administrativo-Financeiro, Douglas Municelli, para deliberar sobre a pauta publicada
na secretaria do Instituto de Previdéncia dos Funcionérios Publicos de Paulinia — PauliPrev,
conforme regimento interno dos Conselhos.

E importante esclarecer, que a integra das reunides deste Conselho Administrativo encontra-se
disponivel em meio eletronico, no canal do PauliPrev (http:/bit.ly/pauliprevr -YOUTUBE e no
site do Instituto, pauliprev.sp.gov.br, aos quais todos podem ter acesso. Sendo assim, a presente
ata é destinada a ratificagdo e a transcrigdo de maneira sucinta, dessas gravagdes. Todos os atos
ocorridos nas reunides, encontram-se registrados nas referidas midias, as quais deverdo ser
consultadas para a visdo da totalidade dos acontecimentos.

Reuniio Transmitida Ao Vivo via Youtube.

Pautas do dia:

1) Deliberagdo sobre a aprovagdo da Ata da reunidio ordinaria do Conselho Administrativo,
realizada em 02/08/2021;

2) Apresentagio do Relatério Trimestral pelo Conselho Fiscal, referente ao segundo trimestre de
2021;

3) Apresentagdo sobre o cendrio econdmico atual e perspectivas sobre a rentabilidade de titulos
publicos, ante a possibilidade de aquisigdo a partir de marco econémico que supere ou iguale
a meta atuarial;

4) Assuntos diversos.

Por problemas técnicos, ndo ha audio nos primeiros 17 minutos do video da integra da reunido.
Tendo o problema sido reparado no decorrer do item 02 da pauta.

Item 01. Deliberagio sobre a aprovagdo da Ata da reunido ordinaria do Conselho Administrativo,
realizada em 02/08/2021 — auséncia de audio.

Item 02. Apresentagdo do Relatorio Trimestral pelo Conselho Fiscal, referente ao segundo
trimestre de 2021 —
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e Financeiro —00:17:18 Ligian diz que em maio tiveram precificagdo de ativos e isso
impacta negativamente a carteira. Em junho, observam no Fundo Incentivo um saldo de
R$ 764.762,77 que ocorreu por conta da troca de gestor e o fundo voltou pra carteira. Fundo
Atico teve uma nova precificagio de ativos, no entanto, sem expectativa de
recuperagdo. Apresenta uma tabela com as amortizagdes, distribui¢do de rendimentos € os
rendimentos de titulos publicos dos fundos Illuminati, Infra Real, Fundo W7, TMJ e Haz.

Com relagdo ao parecer técnico:
e CRP - Diz que o Instituto esta com o CRP vélido até 27/09/2021.
e Calculo Atuarial — ja alteraram a contribuigfo patronal e estd de acordo com a lei.
« Divida previdenciéria — acordos de parcelamento n°® 406 e 408 estdo sendo pagos.
e Receitas e Despesas — seguem com superavit.
e Previdéncia — colocaram a questdo das leis complementares 17 e 18 e a questdo do abono
porque no trimestre ele ainda estava constando
e Carteira de Investimentos — acompanham o trabalho do comité, possuem acesso as atas.
Diz que o comité monitora a rentabilidade, visam a meta atuarial, no entanto sempre verificam
a cautela nos investimentos.

Ligian diz que ela, a Nivia e a Marcia aprovam com ressalvas por conta da regularizacdo das leis.
Frisam que essa regularizagdo tem que ser dentro do que ¢ legal para que ndo favoregam uma
classe ou favore¢am uma situagdo e que, no futuro, isso possa ser revertido e complicar a vida do
servidor. Os conselheiros Reginaldo e Ademir aprovaram por entenderem que todas as medidas
necessarias quanto a regularizagdo do CRP vem sendo tomadas pela atual diretoria. Assim sendo
o conselho fiscal aprova por unanimidade o segundo trimestre. A palavra € passada a Eliete, diz
que contou com uma duvida com relagdo ao relatorio e iria perguntar ao Comité, visto que Ligian
teria citado anteriormente (*). Pergunta se teve uma troca de gestor e que os conselheiros ndo
ficaram sabendo. Ligian pede pro Adelson confirmar, o caso que voltaram R$ 700.000,00 para a
carteira, na verdade, porque, agora, ele tem a possibilidade de rever esse dinheiro. Se foi
precificado novamente. Adelson diz que sim, o fundo Incentivo, na verdade, até estaria negativo,
s6 que fundo negativo ndo é marcado. Douglas diz que o que a Eliete quis dizer, pelo que ele
entendeu, é que devido as trocas de gestdes que fizeram no passado, principalmente ano passado,
que esta tendo essas evolugdes de caixa agora, essas recuperagdes. Eliete diz que ndo, que estava
se referindo a troca agora em junho de 2 gestoras (*). Douglas diz que néo teve. Eliete diz que uma
¢ a Graphen de um outro fundo e a Brasil Plural do fundo Incentivo. Douglas diz que ambas ja
foram aprovadas no passado e so foi autorizado pela Secretaria da Previdéncia em abril desse ano.
Eliete pergunta se o conselho tinha conhecimento disso entdo. Douglas diz que no ano passado
sim, foi a troca pelo do fundo GGR. Explica que o antigo gestor foi preso e, por isso, tiveram que
pedir a troca. Pediram troca e ndo tinha empresa interessada, o comité faz o envio para 40
institui¢des sugerindo administragdo e gestdo daquelas enquadradas na resolugdo 3922, que ndo
tiveram interesse. Colocaram uma segunda empresa, ela tem experiéncia com fundos publicos, ela
tem outros fundos do Instituto, BR Hotéis por exemplo, o pedido de troca precisou passar pela
Secretaria de Previdéncia, houve uma demora de 3, 4 meses que se efetivou entre abril e maio,
mas sdo decisdes do final do ano passado. Ndo sdo deste ano. SO tiveram que esperar o aval da
Secretaria da Previdéncia. Eliete pergunta se tem um por qué estar ficando so, praticamente, de
gestora e administradora RJI, Brasil Plural e a Graphen, diz que tem visto os relatérios do comité
e no quadro aparecem as porcentagens; essas empresas estdo ficando com um monopoélio tanto
como gestoras ou como administradoras. Douglas diz que sim, € o interesse em administrar fundo
estressado, as outras instituigdes ndo tém. Douglas diz que possuem os A.R. para comprovar que
convidaram todo mundo: Caixa, Bradesco, Santander.Diz que como tem muito risco eles ndo
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querem administrar isso. Sdo fundos estressados, vai ter processo judicial, entdo as grandes hoje
sdo BRPP, Graphen, Veritas, Queluz de menor tamanho, mas € uma que faz de fundos estressados
também e, de administragdo, s6 tem a RJI. Diz que, as vezes, a BRPP também tem administra¢do
porque ela tem o critério que ela s6 administra fundo que ela faz gestdo, ¢ uma politica da BRPP.
Diz que quando ha concorréncia buscam essas 4, desde que ndo tenha histéricos relacionados ao
passado. Diz que tem 1 ou 2 empresas voltando atualmente; diz que fazem um pente fino para ver
o passado, ver se ndo € ex gestor da problematica. Diz que conseguem puxar a “capivara” das
empresas no instituto. No mercado, hoje, sdo so essas 4. De administrag@o ¢ a RJI, acha que s6
tem um fundo do Instituto, que ¢ o Gestdo Empresarial que ela faz gestdo, € o unico fundo. Do
restante ela € s6 administradora. Diz que € dificil acharem concorréncia. Preferem, sempre, deixar
uma administradora numa empresa e a gestora em outra para um conseguir fiscalizar o outro. Mas
em geral, eles dominam o mercado. Douglas diz que gostaria de que fossem tudo Itad, Bradesco,
Santander, seria o sonho. Mas esses bancos ndo pegam esse tipo de fundo pelo risco, processo
judicial, ndo € atraente o risco retorno pra eles. Eliete pergunta se ndo d4 medo ficar nas “méaos”
s6 dessas empresas, se ndo seria um risco para os fundos. Douglas diz que sdo empresas que tém
mostrado um bom trabalho até hoje, at¢ o momento, com a informagdo que possuem e o
acompanhamento que o comité tem feito. Eliete diz que “gato escaldado™ tem medo. Douglas
concorda. Eliete diz que como ela entrou no final do ano, ela ndo sabia que o conselho tinha ciéncia
entdo. Eliete diz que, depois da fazenda Tabajara, tem acompanhado mais os relatérios do comité
de investimento porque ficou muito incomodada com aquela “coisa”. Diz que, também, foi olhar
bastantes relatorios, pegou relatorio até de outras cidades e percebeu que esta aparecendo bastante
e queria entender o porqué se contrata o Maia Brito, um escritério de advocacia que esta sendo
contratado por varios fundos. Pergunta se os fundos ja ndo tém a sua area juridica (*). Douglas diz
que ndo. Diz que depende da gestora, tem gestoras, por exemplo, que até vira uma discussdo no
prego da taxa de administrag@o, mas ela fala que ja vai fazer o servigo juridicos. Tem gestora que
contrata o servigo de advocacia. Diz que o que esta acontecendo que viram nos fundos é que quem
esta entregando bons resultados ¢ o Maia Brito, o prego dele é em torno de 8%, as empresas,
geralmente, cobram 20% de éxito e o custo mensal dele, Douglas acha que é meio salario minimo
por processo. Os que tém interesse em trabalhar nos incentivos, por exemplo, dado que nem todo
escritério quer em questdo de custo e conhecendo outros cotistas, ele vem fazendo um bom
trabalho. Douglas diz que o escritorio advoga para a Petro, advoga para o fundo garantidor de
crédito, sdo algumas as empresas que puxaram no trabalho de ver a “capivara” e resultados
passados para ver se era uma boa contratag@o ou ndo. Douglas diz que o Instituto tinha uma ideia,
no inicio, e o André podera complementar, de, de repente, o Instituto ter essa contratagdo, mas €
mais facil ter no fundo porque as recuperagdes vao pra todos os cotistas, entdo que o fundo também
pague os custos. Eliete pergunta o quanto, mais ou menos, eles ganham. Diz que viu, em outra
cidade, alguma coisa de R$ 150.000,00. Douglas diz que é por fundo e eles ndo tem nada direto
com o Instituto. Eliete diz que ndo sabe como € o valor de R$ 150.000,00 e ficou pensando se
recupera o valor, mas, de repente, vai um valor alto de contrato advocaticio. Douglas diz que o
Maia Brito esta contratado nos incentivos e em 3 meses eles recuperaram R$ 32 mi. O antigo
escritério que ficou durante 4, 5 anos, cobrava 20% de taxa de sucesso. Seriam R$ 6 mi a titulo de
advogado. Douglas diz que conseguiram reduzir essa taxa para 8% e em 3 meses o escritdrio trouxe
resultado. Diz que, por exemplo, Campinas contratou o escritorio pro Instituto deles. Diz que o
que aconteceu, o escritorio estd em fundos contratados, é feito por assembleia, ele tem uma
especializagdo em fundos que ajuda muito porque, as vezes, por exemplo, a BRPP ji gosta mais
de trabalhar com Vieira Rezende. Diz que quando v&o contratar isso, para os ativos mais proximos
de Sao Paulo, o Maia Brito € uma boa. Agora, esse tem que ter transito em tribunais para ajudar,
para agilizar o processo, por exemplo, no Ceara que ndo conseguiu, ja seria outro advogado do
fundo. Diz que eles vém também o conhecimento e a localizagdo mais especifica do advogado
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para que tenham mais sucesso. Tudo isso é o gestor que contrata, € ele que faz essa anélise. Mas
ele contrata por fundo, geralmente ele coloca varios pregos, ele traz as propostas € a que tem sido
aprovada é, geralmente, a menor proposta dado se ndo tiver nenhuma busca que fagam que
desagrade ao Instituto, aos interesses do cotista. Eliete diz que viu que a Fip Atico também
contratou o Maia Brito. Douglas diz que ndo. Eliete diz o Gestdo Empresarial. Douglas diz que
sim, como a RJI ¢ a administradora, ela faz cotagdo para o cotista decidir, mas ela até sugere, na
hora de fazer a cotagdo, quem esta fazendo um bom trabalho com eles. Ai eles chamam pro prego,
se ganhar no prego o cotista escolhe. Diz que, geralmente, tem chegado umas ofertas do tipo: para
tal tipo de agdo, um exemplo bem hipotético, um escritério R$ 25.000,00, outro escritorio, que €
o mais famosinho, R$ 150.000, o Maia Brito R$10.000 por exemplo. Estd bem mais acessivel ao
cotista, além dele ser especializado em investimentos. Eliete diz que vai mandar para todos o que
ela achou de outras cidades falando de R$ 150.000 e isso a assustou. Douglas pergunta se seria o
fundo ou o Instituto. Eliete diz ser o fundo. Achou um valor muito alto, se conseguem recuperar o
valor, mas tem valor alto, pergunta qual seria a vantagem. Douglas diz que um dos fundos que
estavam em duvida para pegar gestores do passado, o escritério fez uma andlise, ele puxou a
capivara, literalmente, do fundo, ele colocou que ndo compensa entrar com processo. O risco de
sucumbéncia para fundo € uma porcaria, tem tudo a perder porque, a pesar de ser em gestéo, ndo
se consegue processar por ser mau gestor. Diz que possuem parametros para ver se compensa ou
ndo, entdo ja se faz um desenho. As vezes, na proposta ja vem a andlise: “olha, compensa entrar”,
“a estimativa pode chegar a tanto”. Diz que para tomar decis@o ndo ¢ s6 o prego, “olha, eu analisei
faz sentido”, “a gente vé uma alta possibilidade de ganho” ou “a gente ndo vé possibilidade ganho”,
ai nem contratam; todo esse raciocinio juridico € feito antes. Eliete diz que s6 queria entender
porque estava na mio de poucos, administradora e gestora, € achou que estava muito repetitivo
alguns, mas tudo bem. Douglas diz que chamam as empresas para participar, elas que ndo querem.
Eliete diz que achou So Sebastido e Barueri, que colocam algumas atas do comité, e acabou lendo
e viu esse Maia Brito repetitivo em alguns lugares, viu a questdo dos pregos e dai comegou a se
questionar se isso valeria a pena, até que ponto vale o escritoério. Douglas diz que, pensando de
cabeca, acha que R$ 150.000 ndo ¢ fundo relacionado ao Instituto, mas se Eliete tiver ele confere
sem problema nenhum. Eliete diz que vai mandar. A palavra é passada a Nara, diz que a pergunta
é relacionada as ressalvas, como € trimestral e ja passou um tempo, a ressalva com relagéo as leis
17 da lei 18, provavelmente, ela vai acompanhar isso na hora que forem votar, mas a questéo do
abono, diz que ficou fora de tempo, entende que foi resolvido. Pergunta a Ligian se ela, Nara, ndo
entendeu. Ligian diz que manteve porque, em junho, ultimo més do trimestre, ainda era pago o
abono e, embora tenham deliberado ele nos finalmente de agosto, o parecer, em si, € do trimestre.
A palavra é passada ao Idu que diz querer fazer um comentario sobre esse parecer do conselho
fiscal que, na verdade, pra ele, traz os mesmos problemas 14 de tras. Acha que s6 terdo um parecer
bom, um parecer sem problemas quando tiverem um parecer do conselho fiscal que ndo traga
nenhuma ressalva da Nivia, da Ligian. Acha que sdo aquelas coisas mesmo, fundos estressados e
iliquidos e que isso vai ainda demandar um tempo ainda; as leis para se arrumar e ai terdo um
parecer “tranquilo” e o que esperam. Ligian diz que, na verdade, acha que caminharam para o
“paraiso” porque a questdo dos fundos é uma coisa a longo prazo, que sdo aquelas aplicagdes que
foram feitas em gestdes passadas, a grande maioria dos problemas: 2015, 2016. Por sorte, gragas
ao trabalho dos meninos do comité, estdo tendo essas grandes recuperagdes. Diz que a questdo de
lei, o prefeito é bem aberto para os atender; o André corre atras e tenta fazer tudo da maneira
correta. Diz que colocam porque tém que colocar, infelizmente, ela existe € ndo tem como
passarem uma borracha no que aconteceu, mas hoje o Instituto vive tempos maravilhosos, tudo
caminha da melhor maneira possivel. Idu diz que ¢ bom que coloque, para estarem sempre
lembrando, que aquilo ainda existe. Sandra diz que para ndo fugir do foco nem da pauta, como foi
uma apresentagdo, a pergunta serda mais direcionada ao André, em relagdo ao CRP que foi
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concedido judicialmente até 27/9/2021. Pergunta o que podem fazer e como ficam apds esse
periodo. A palavra é passada ao André, diz que em relagdo ao CRP, ele ¢ renovado
automaticamente a cada 6 meses, entdo ele sera renovado. Diz que a tendéncia do Instituto, hoje,

para ter o CRP administrativo é em relagdo a um fundo que, quando da aplicagdo, ele ja foi
desenquadrado. Enquanto esse fundo ndo for liquidado ndo conseguirdo resolver a questdo do

CRP; todas as demais pendéncias que possuiam pra ter o CRP administrativo ja foram sanadas,
inclusive, tém encaminhado, constantemente, questionamentos a Secretaria de Previdéncia, que €

quem administra essa situagdo de CRP, para questionar o que ¢ que além do que ja fizeram poderdo

fazer porque ele é um desenquadramento passivo, ocorreu no passado, ndo conseguiram resolver

a questdo porque o fundo permanece na nossa carteira fechado até que seja liquidado, ele se
encontra em processo de liquidag@o. Diz que até que isso ocorra, ndo conseguem fazer nada.
Lembra aos conselheiros que, inclusive, ele e o Douglas ja foram para Brasilia discutir isso com

outros RPPS’s em questdo desses fundos iliquidos que continuam aparecendo nas carteiras dos
RPPS’s impedindo que os regimes proprios tenham CRP’s administrativos e a esses RPPS’s ndo

ha mais o que fazer a ndo ser aguardar liquida¢do. Diz que a intengdo era que a Secretaria de
Previdéncia mantivesse esses fundos numa questdo de excepcionalidade, mas a pandemia atrasou

todo esse processo e continuam discutindo. Em relagdo ao CRP, ele serd renovado como tem
ocorrido a cada 6 meses, esperam que a médio prazo consigam resolver também essa questdo desse

fundo que continua aparecendo na carteira e, sendo liquidado, ndo terdo mais problema. Sobre a
mengdo do Douglas na resposta da Eliete, que foi uma discussdo que tiveram la no passado quando

a Eliete questiona escritorio de advocacia contratado pelos fundos. Diz que ai possuem 2 coisas:
realmente, a Eliete tem razdo, sdo poucos gestores e administradores que se proponham a trabalhar

com fundos iliquidos, eles sdo bem que pegos a lastro, tem a lista exaustiva definida pela Secretaria

de Previdéncia através de todas as portarias. A cada dia que passa se tem um numero restrito de
administradores, de gestores que querem trabalhar com esse tipo de fundo. Infelizmente, gostariam

que tivessem mais concorréncia e com mais solugdo, mas isso ndo acontece. Diz que isso também

¢ uma realidade dos escritérios de advocacia pelo o que tém percebido. Diz aos conselheiros que,

se lembrarem as aplicagdes em investimentos antigos, os fundos constavam também com
assessoria, com escritorios de direito e que ndo traziam resultado nenhum, entéo € natural que os
escritorios que comegam a aparecer se especializem nesse nicho e comecem a apresentar resultados

que os fundos ou os entes que tem fundos aplicados busquem esse tipo de situag@o. Por isso que

os nomes acabam sendo repetidos e, as vezes, por area de atuagdo como Douglas mencionou. Diz /‘j‘}
que em relag@o ao que a Eliete mencionou, que ela fez algumas pesquisas, € interessante mesmo

que ela encaminhe pra verem realmente o que é porque existem, em outros fundos de previdéncia

ou regimes proprios de previdéncia, situagdes que sdo semelhantes as do Instituto. Diz aos
conselheiros que, se lembrarem, tiveram vérios investimentos feitos de maneira ndo muito Q
adequada e que vém falando ja a algum tempo que, 14 no final, provavelmente, vdo sobrar
esqueletos desses fundos e, a esses esqueletos, precisardo dar tratativas para que o RPPS ndo seja

mais penalizado do que ele ja foi. Além de perder dinheiro, fazer aportes adicionais. Diz que sdo

cotistas de alguns fundos, sdo corresponsaveis em alguns casos, como nos casos dos FIP’s, entdo

a esses casos podem ser que tenham outros colegas RPPS’s que ja estejam nessa situagdo e
contratem privadamente outros escritorios de advocacia para os defender. Diz que pode ser que o

proprio Pauliprev chegue em um momento, ja tém discutido 2 fundos nesse aspecto com a
Procuradoria e por ser uma coisa muito especifica e muito complicada esse mercado financeiro,

pode ser que o proprio Pauliprev tenha que abrir uma licitagdo para fazer a contratagdo de um
escritorio assim. Diz que ndo apenas o fundo, mas as vezes, o proprio ente local pode ter sentido

a necessidade de contratagdo, entdo ndo necessariamente o valor pode ser um percentual, mas pode \/s
ser um valor fixo. Diz que ¢ importante que sejam feitas essas pesquisas mesmo porque os da )
oportunidade de analisar cada caso que ndo necessariamente seja de um fundo que fazem uma Okb
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parte, pode ser uma contratag¢do a parte de um escritorio que € especializado nesse tipo de tratativa
com busca de recuperagdo de recursos de fundos iliquidos. Diz que s6 aproveitou, como Douglas
tinha falado que ja discutiram isso, ja discutiram isso, inclusive, no conselho, que ia chegar um
momento dos esqueletos, que iriam precisar sentar para discutir todos esses aspectos do que fardo
quando ndo tiverem mais possibilidade de recuperagdo de valores em defesa da propria autarquia.
Agradece a Ligian o reconhecimento do trabalho do comité. Sandra diz que o André disse que a
unica pendéncia que o Instituto tem ¢ um fundo em vias de ser liquidado. Pergunta se ¢ daqueles
fundos de ad aeternum, que vai liquidar a perder de vista, quando, talvez, ja estiverem “gaga”.
André diz que, infelizmente, tem se demonstrado assim e por isso tem tentado fazer a gestdo junto
a Secretaria de Previdéncia para dar uma solugdo porque o Instituto ndo tem uma solugéo que ele
proprio possa tomar as medidas e ndo conseguem tirar isso da carteira. Ad aeternum ficardo com
o CRP judicial e isso ndo € interessante, precisam de uma solu¢do, mas, infelizmente, essa solug@o
esta na seara local, precisam dos poderes fiscalizatérios externos que nos déem uma solugdo e
resolvam esses casos. Diz que, como Douglas lembrou, o ano passado discutiram isso no conselho
em que tinham gestores e administradores sendo presos, diz que ndo podem mais ficar refém desse
tipo de situagdo. Porque a solug@o pra isso ndo esta na seara do RPPS, nem do conselho, nem da
diretoria executiva. Possuem os poderes fiscalizatorios para fazer isso e, infelizmente, a coisa no
nosso pais ela demora muito para acontecer, mas diz que tém trabalhado para que isso acontega.
Diz aproveitar a presenga do Ronaldinho na reunido, o Ronaldinho ¢ a pessoa que mensalmente
manda os questionamentos para a Secretaria de Previdéncia questionando sempre a mesma
situacdo e pedindo solugdo para essa situacdo irregular perante o CRP para que possam resolver
administrativamente. Sandra agradece ao André. Agradece a presenga do conselho fiscal na
reunido e diz que pautara na proxima reunido do conselho administrativo a deliberagdo sobre a
apresentacdo de hoje. Ligian diz que encaminhara aos conselheiros e agradece. Fébio diz que a
Eliete citou a questdo sobre advogado, diz que andou lendo algumas coisas o ano passado e, nada
contra os outros municipios, mas acha que depende um pouco do comité de investimentos deles.
Diz que o do Instituto é sem comentarios. A Secretaria, a CVM, ANBIMA, Secretaria da
Previdéncia... vé Paulinia e ja falam “pronto, sdo eles de novo” porque estdo sempre em cima. A
questdo sobre o escritorio de advocacia, comecam bem e depois, por experiéncia propria,
desandam. Diz haver um escritério que néo citard o nome, que acha que o Douglas até chegou a
participar de assembleia com eles, que s6 tem nome. Tiveram fundo estressado que tem auditoria
da EY, as vezes, a contratagd@o € pra virar contra eles mesmos. Eliete diz que ja passaram por tanto
que fica sempre desconfiada de tudo, infelizmente, diz que gerou isso nela. Tudo que estdo
passando, até hoje, ¢ em consequéncia do passado ndo tdo distante, entdo, quando se comega a ver
muita coisa assim em sequéncia ficam com receio.

Item 03. Apresentagdo sobre o cendrio econdmico atual e perspectivas sobre a rentabilidade de
titulos publicos, ante a possibilidade de aquisi¢do a partir de marco econdmico que supere ou
iguale a meta atuarial — Douglas inicia a apresenta¢do, diz que vao bater um papo como € que ta
tanto a carteira, o mercado e o cenario econdmico hoje. No final, diz que colocou a carteira do
Instituto pra trazer um pouco de informagdes até julho. Também trarfio um resumo da ideia de uma
grande oportunidade de investimento pra depois, eventualmente, se concretizando, fazer uma
reunido especifica para aquisi¢do dos titulos publicos. Diz que o que tem hoje, os “top seven” da
semana sdo: risco fiscal - comecam com uma situagdo dos precatérios, se vai parcelar o precatorio
em 9 anos, se ndo vai, 0 quanto vai passar desse teto de gastos pelo governo, essa é uma
preocupacgdo do mercado que tem pra trazer de uma boa volatilidade. Isso afeta tanto na abertura
da curva de juros dos titulos, como iremos ver mais a frente, como queda de bolsa, se o pais esta
na situacdo que ta e ndo tem uma seguranca o investidor tende a sair. Diz que isso € a Gtica somente
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de investimento, como brasileiro vocé quer que os juros fiquem o menor possivel, que o pais
reduza sua divida e tudo mais. Na parte de investimento diz tem que ver as oportunidades que esta
acontecendo, no momento, que sejam razoaveis, sejam seguras, fazer essa analise, passar pelo
conselho administrativo, depois € fiscalizado pelo conselho fiscal para conseguir fazer aplicagédo
e reverter minimo com risco razoavel, e quanto menor melhor, em rendimentos da carteira.
Atenc¢ao institucional - os conselheiros estdo acompanhando, tem as manifestagdes de ontem, ja
vem de longa data isso, teve um apice ontem, diz ja vdo ver o quanto isso reflete na taxa de juros;
essa “bategdo de cabega™ ndo ¢ saudavel, para quem esta 14 fora, ele interessa saber se aqui tem
um ambiente bom pra investir ou ndo. Diz ndo estarem tomando partido se € a favor do governo e
se € contra o governo, ndo estdo entrando nessa esfera, a questio ¢ que ndo tem um eclipse, ndo
estdo alinhados e assusta investidor. O investidor vai embora e verdo a cota¢do do dolar, como
verdo a taxa de juros, acaba afetando. Crise hidrica - crise hidrica nos reservatorios, gerando
também ndo sé a possibilidade de falta de 4gua como crise energética que faz ja comegar a ofertar
energia térmica que € mais cara, sendo mais caro afeta também os indicadores de inflagéo,
conforme os indicadores de inflagdo sobem afeta também a taxa de juros. O PIB brasileiro abaixo
do dltimo trimestre - veio abaixo do esperado, isso € ruim, ficou bem abaixo do esperado para se
poder dizer em recuperagdo, isso impacta também no mercado de ag¢des, impacta no mercado de
juros porque se vocé esta demorando mais para recuperar, se estdo esperando ter bons resultados
e vai demorar mais, um investidor estrangeiro, por um exemplo, que ¢ um dos grandes players, ele
olha e coloca “vou investir em outro pais que eu tenho menos risco, a diferenga de juros que eu
tenho 14 é melhor” forgando o banco central ai, mais uma vez, a subir os juros da divida, baixa a
competi¢do de juros entre outros paises, o que chamam de “rally de juros”. Diz que véo ver que a
SELIC tende a subir novamente, o que acontece quando a taxa de juros sobe, até ja colocou um
slide disso sobre o valor do prego do titulo e de maneira a ilustrar, porque assim, o investidor
estrangeiro que esta 14 fora, ele pega, basicamente, “onde que € um risco zero?” “é o dodlar, € os
Estados Unidos, vou investir 14. Quanto vai dar de juros 14? De zero a 1, a 2%”. Douglas diz que
o titulo de 10 anos dele estava 1.6% a ultima vez que consultou. Ai o investidor coloca “o Brasil
esta pagando 2%, ndo vou pro Brasil, ndo compensa. Se o que eu tenho aqui de risco, que € o caixa
do mundo, ¢ a economia mais desenvolvida, € o tenho de lugar seguro para investir me paga 1,5%,
ir pro Brasil pra pagar 2, eu ndo vou”. Diz ser um exemplo hipotético para os conselheiros
entenderem melhor. Diz que, entdo isso for¢a o Banco Central a vir aumentar a taxa de juros.
Queda da produc¢io em julho menor que a esperada - “Mas Douglas a gente esta vendo aqui,
por exemplo, até queda na producdo em julho, produgdo industrial foi menor do que a esperada,
ndo foi maior, a queda foi maior. Nimero de empregos Estados Unidos inferior ao esperado -
tende a comegar a retirar os estimulos monetarios americanos. Diz que todo esse cendrio tem que
avaliar tanto na parte interna, ou seja, “‘eu tenho desemprego no Brasil de 14%, eu tenho que a
produgdo brasileira esta abaixo, que o PIB brasileiro estd abaixo, entdo eu deveria, de repente,
incentivar a economia e ndo aumentar juros”. Diz que, o que acontece, o grande cara que € o
investidor estrangeiro, esse cara mexe no dolar. Se ele entra no pais, ele chega vendendo délar,
aumenta a oferta de dolar, ele entra vendendo ddlar, porque ele vai comprar reais, cai a cotagdo.
Se ele vai embora do pais embora do pais, ele vai comprar o ddlar pra ir embora do pais, estd em
reais, ele vai comprar o délar, nisso ele faz subir a cotagdo. Entdo ou vocé faz uns ajustes na taxa
de juros pra deixar razodavel a taxa de cadmbio, porque de primeiro momento, o que pode aparecer:
“mas Douglas, que se dane o délar”. Douglas diz que todo o nosso consumo, boa parte dele desde
trigo, por exemplo, que € o que € o que mais afeta todo o biscoito ou bolacha, pdo e por ai vai, o
pais sO produz metade do que usa, algo em torno de 6 a 7 tonelada, sendo que utiliza 12, 13, um
exemplo. O pais importa todo o resto, entdo se isso sobe, sobe o pdo, sobe tudo relacionado sé
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nesse exemplo de cadeia. Diz que precisam pensam, também, olhando mais geral, o petroleo. A
Petrobras decidiu ter a politica que ela vai parear o prego do délar do barril de petréleo; ela tem
que importar porque o nosso petroleo ele ndo ¢ bom, o pais ndo tem refinaria pra ser puramente o
petréleo brasileiro. Entdo ela tem que misturar, diz que o pouco que foi estudar a cadeia do petrdleo
entendeu isso, para conseguir fazer o refino, ou seja, ela tem que importar. A Petrobras também
diz que vai, também como politica, vai comercializar no prego internacional. Mesmo que o barril
esteja estavel, na casa dos 60 dolares, subindo o cdmbio, vai ter que cobrar mais caro, que € o que
veem no dia a dia, que est4 acontecendo com relagdo aos combustiveis. Diz que esse jogo, de
maneira geral, entrando délar ou saindo dolar, afeta, basicamente, muita coisa. Por outro lado, diz
que tem o rally, porque 14 fora, se 0 EUA tende a diminuir os estimulos monetirios, de repente,
até comegar a aumentar os juros, que € diminuir a recompra e comega a ter uma pressao de aumento
de juros, o pessoal vai preferir estar nos Estados Unidos onde eles consideram que € menor risco
do que o Brasil. Conforme a taxa, “eu prefiro estar la do que aqui”. Ai, “se eu vou embora” “eu”
acabo de estourar de vez o cAmbio. Estourou o cdmbio, toda a importagdo brasileira, o setor de
exportadores fica feliz, alegre e saltitante e o setor importador, principalmente, de bens de
consumo, maquinas e equipamentos ficam muito mais caro. Diz que, por isso, o ideal de um
cambio seria R$ 4,90 a R$ 5,00 pra tentar dar um cambio neutro, de equilibrio. Diz que o que
queria trazer aqui é mais ou menos o quanto afeta esse jogo politico, estando certo ou errado,
concordando ou ndio concordando, quem esta la fora ndo € partidario, ele esta olhando e vé€ “tem
uma estabilidade 14? Ah, ndo tem. Para mim investir 14 vai ter que pagar mais”, ¢ o prémio de risco
que falam, € o risco pais, o risco Brasil.

e Boletim Focus: a previsdo do das instituigdes financeiras, a ultima publica¢éo foi dia 6
agora, segunda-feira, ele esta dia 3 de setembro porque a tltima coleta de informagéo foi
no dia 3 de setembro. Diz que sdo em torno de 130 a 140 institui¢des financeiras que tém
equipes de analise macroecondmica e elas fornecem esses dados com o Banco Central € o
Banco Central faz uma mediana. Ele traz, por exemplo, no ano de 2021, um IPCA previsto
6,88% ha um meés atras e hoje estd em 7,58%, ja tem uma perspectiva de inflagdo maior e
isso forga os juros. Tinha um mercado precificando, por exemplo, um PIB que iria crescer
5,30%, ja cai para 5,15%. Tem a SELIC prevista em 7,25% aumentou para 7,63%. Douglas
diz que toda vez que querer ter uma ideia do que o mercado enxerga, diz que veem falando
bastante nisso “Ah, o mercado ta precificando, o mercado esta prevendo”. Uma das fontes
do mercado é esse relatério Focus do Banco Central. Ele publica semanalmente, toda
segunda-feira. A coleta de dados ¢ feita toda sexta-feira, na segunda-feira seguinte ele traz
a mediana do que os agentes estdo achando do comportamento dessas variaveis. Diz que
até o relatorio tem mais variaveis, mas as que mais utilizam s#o essas, o nucleo do relatorio.
Diz que conseguem ter uma ideia de como vai estar a taxa SELIC, por exemplo, o que
preveem para 2022.Diz isso ser importante porque se, de repente, aparece um titulo ptblico
pagando 8%, seria uma boa pro Instituto? Se a taxa SELIC ja esta prevendo 7,25%, um
menos o outro, ja diz que ndo € assim que faz a conta, mas daria menos de 1% de
rentabilidade real. Diz que pra isso que usam pra depois tomar decisdo. Diz serem
projecdes. Quando brincam, quando pega no pé quando vdo analistas ao Instituto, com os
bancos, fazem reunido para entender o mercado, sdo reunides técnicas, ndo de produto do
banco, reunifio técnica do tipo “quero entender o qué que vocé esta fazendo para proteger
essa carteira, esse fundo de investimento”. Diz que apesar dos juros estar subindo, esse
processo de subida de juros, no valor presente dos titulos, que estdo marcados diariamente
ao mercado, ele afeta ao contrario, ele reduz o valor. Diz que vai mostrar a carteira para os
conselheiros, até dos titulos publicos, sem se fazer nada, sem vender, sem de fato ter
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prejuizo, se tem redugo de valor na carteira no aumento dos juros. Diz ser um resumo bom
quando se fala em mercado pra terem uma ideia de que tipo de decisdo que véo tomar, com
que dados, com que referencia que estdo embasando pra terem um norte. O futuro ninguém
sabe, mas conseguem ter uma ideia, um norte do que ¢ razoavel pra tomarem decisdo sem
fazer decisdes “malucas”. S6 de inflagdo, de janeiro a julho, tem o IPCA fechando 4,76%.
A meta do Instituto é sempre o IPCA + os juros reais. Hoje, s6 para cobrir inflag¢do, a
carteira do Instituto tem que estar rendendo 4,76%, considerando o IPCA do ano, o
acumulado. O IPCA fecha os ultimos 12 meses com 8,99%, para ter uma ideia como esta
o processo inflacionario no pais. IGPM dos tltimos 12 meses esta em torno de 35, 37%,
muito mais volatil que o IPCA no quesito cambial. Sobre a bolsa, Douglas diz que como o
Instituto trabalha na carteira de longo prazo, tem que ter uma parte de renda variavel para
contrabalancear porque é a longo prazo, por um exemplo, se fosse pra pagar beneficio, todo
o estoque que o Instituto tem sera usado pra pagar isso em dezembro, ndo era pra estar na
bolsa, ha o risco de ndo ter o tempo de recuperar, ndo pode ser aplicado. Mas como o
horizonte do Pauliprev é grande, conseguem investir 70% da carteira em titulos
diretamente ou fundos que compram titulos privados de boa procedéncia e 30% em fundos
de agdes de boas empresas, de bons bancos, que tém entregado resultado bastante
satisfatorio. Douglas diz que em janeiro inicia com 120.000 pontos, em margo chega num
ponto de quase 131.000 pontos e hoje esta fechando a 113.000 pontos. Caiu quase 5%
devido s6 aos fatos ocorridos ontem. Diz que saiu na sexta-feira passada que o desemprego
americano esta abaixo do que ele estava projetado, foi positivo. Nos Estados Unidos a taxa
de desemprego ¢é da ordem de 4 a 5% ndo é os 14% aqui no Brasil. Se 14 que estdo bem,
como eles sdo grandes vai sobrar “ventos os bons” para ca também. Se néo estdo, eles ja
correm para um porto seguro. Na sexta-feira comega um dado ruim que vé abaixo da
criagdo do emprego americano; chega na terca-feira tem manifestagdo, tem essa tensdo
politica, gosta ou néo gosta, essa tensdo aconteceu. Hoje a bolsa caiu 5%, basicamente, o
investidor estrangeiro diminuiu a posigdo no pais, ou seja, nos juros que esta a bolsa, do
jeito que est4, ele vai esperar mais um pouco para voltar. Diz que € pra mostrar o quanto
que tensdo politica, crise hidrica, energética como € que ta ficando um pais que vai ter que
remunerar bem e isso vira uma oportunidade para o Instituto, queria mostrar a sensibilidade
hoje, 5% caiu a bolsa, somente hoje quase um rendimento de uma famosa poupanga de 6%
ao ano. Sobre o dolar, mostra a volatilidade. Hoje estava fechando R$ 5,32, em margo
estava quase R$ 5,90. Despensa a R$ 4,95 em julho, quando o Banco Central comega a &
fazer alteragdo na taxa de juros, foi uma semana de “bons ventos’, mas logo depois ja

comegou a discussdo de fura teto, tensdo politica, crise hidrica, energia mais cara... A ja

comega afetar todo o mercado novamente, o investidor indo embora ele vai vender, ele vai
comprar délar, disputa por compra de dolar aumenta o prego, disputa por venda de dolar

B

diminui o valor dele, que ¢ a oferta e demanda. Explica a inflagdo de custo e a inflagdo de
demanda. Diz que isso ¢ uma analise que quis trazer, falou um pouco de ddlar, da bolsa,
do IPCA e, principalmente, do principal indicador do mercado que é o Boletim Focus do
Banco Central. Idu pergunta ao Douglas o quanto é especulag@o, o papel da especulagéo
nessa mudanga tdo repentina, por exemplo, aquela manifestagdo toda que houve ontem,
hoje, ja sente uma diferenga muito grande na economia. Acha que a especulagéo um papel
muito grande nisso. Douglas diz que com certeza. Diz que ha um questionamento que o
comité puxa bastante quando fazem reunido com os analistas: “qual que € seu chute do
mercado?”. A exemplo, diz que o Santander esta prevendo que a bolsa feche o ano em

135.000 pontos. Douglas diz “mas eu ndo posso usar isso de argumento para investir i \Q
porque se acontecer de ndo cumprir vocé vai me ligar e falar: “Ah, Douglas, meus analistas o ;
erraram”, s6 que eu errando isso dai, eu vou ter que justificar o prejuizo, ndo tem como eu O{‘D/\
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olhar para o meu conselho e falar que eu acabei me equivocando, eu tenho que ter uma
razoavel certeza”. Cita como exemplo o caso do mercado IRB. Diz que a volatilidade do
mercado é maior e, s vezes, a é tomada a decisfo para depois sentir. Diz que ha tem tanto
fator especulativo como também o tipo de decisdo, exemplifica um raciocinio com
Magazine Luiza, quem comprou hd 5 anos atras hoje estaria com 100 vezes o que aplicou.
Diz ser mentira porque assim que tivesse 50, 100% de rentabilidade ja tinha vendido. E
uma decisdo que a gente acaba olhando. O fator da especulagéo ¢ forte agora, o que se V€,
basicamente, saindo dolar. Viram o cAmbio subindo hoje, segunda ou sexta-feira fechou na
beira do R$ 5,20, ja foi para R$ 5,32. A bolsa estava suportando 120.000 pontos, 118.000
pontos que um ruido em Brasilia caiu para 117.000, voltava para 120.000 e ontem ja voltou
para 113.000. Diz que, se esta tendo crise 14 em Brasilia, o governo vai ter que pagar mais
juros, se 0 governo vai pagar mais juros, primeiro “vou subir os juros da economia porque
t4 mostrando uma desorganizagdo, eu vou cobrar mais caro para ter investimento do meu
dinheiro no Brasil, por exemplo, eu quero maior rentabilidade se ndo eu prefiro ndo ir”. Se
vai subir os juros, diz que uma parte da bolsa a gente ja esperava que ia sair da bolsa, “vou
para titulos ptblicos”. Diz que isso ta acontecendo e, basicamente, vdo ver esse reflexo
também. Por outro lado, é o investidor doméstico, ele sai da bolsa e compra titulo. Agora,
quando se mexe muito tirando ou se foi uma situagdo excepcional, que ele acredita que ndo
foi, alguma remessa que foi enviada pro exterior de lucro, alguma coisa assim, ai tem que
comprar délar ali naquele dia fica mais alto. Como quando, por exemplo, no final do més
eles fazem o cAmbio baixar porque é cambio de fechamento, que chamam de Ptax, que € o
que é referenciado nos contratos cambiais, que tem cdmbio varidvel. Se ndo essa situagéo,
ja se vé os investidores estrangeiros saindo. O cenério esta feio, os indices de produgéo,
os indices de fabrica¢do de veiculos, a inflagdo, tudo isso encarece o pais para receber
recursos entdio ou sobe os juros para atrair ou vdo embora e ai, comega a criar, se vai subir
os juros, o fluxo de caixa das empresas como ¢ que vai ser? Vai acompanhar? Nao vai
acompanhar? Vai corrigir com [PCA? Nao vai? A essa taxa de juros a bolsa razoavel ¢
110.000 pontos? 115.000 pontos? E comega a especulag@o. Diz que, claro, quando vocé
esta com o recurso vocé prefere vender e ver o que recupera amanha. Voceé s6 vai descobrir,
nos proximos dias, o quanto de fato sentiu, que ai volta o pessoal “OPA néo € aquela
bagunga que eu pensei, esta mais leve”, ai eles voltam para a bolsa e se consegue ter uma
ideia. Diz que toda semana est#o tendo ruido, entdo fica dificil até separar o que que € sinal,
o que que ¢ ruido, o que que € fato ou fake. O fator de especulagdo € extremamente alto,
cada um faz uma anélise, saem num niimero alvo e saem compra e vendendo tudo em cima
disso. A palavra € passada ao Erick, diz que estdo ouvindo falar bastante da taxacdo de
lucros e dividendos nessa nova reforma. Pergunta o que a gente pode esperar pra gente com
essa nova taxagdo. Como que ela pode influenciar a gente? Acha que boa ndo vai ser porque
vdo pegar mais uma parte do que a gente tanta luta pra atingir meta. Douglas diz que pro
Instituto acaba ndo afetando pensando no seguinte sentido: diretamente, ndo. Porque a
gente ¢ isento, tem imunidade tributaria, a gente ndo paga imposto de renda pelos
investimentos. Entdo isso ja ndo afeta a gente independente da aliquota. Agora, as empresas
precisam entender o que estd no Senado que vai ter alteragdo ou ndo, precisam entender
qual o projeto que vai, de fato, finalizar porque ela tira de um lado, porém reduz bastante
a quantia da empresa também. Entdo pode ser que para dtica da empresa seja melhor, vai
ter mais caixa livre. Vai ser ruim pros dividendos. Em termos de mercado, Douglas diz que
fazendo um “achdmetro”, entende que vdo entender como redugdo de aliquota, porém na
bolsa sera tributado o dividendo. Diz que essa dosagem vai ser importante para dizer se vai
t4 preferéncia ou ndo acho. Até antes dessa questdo, o aumento da taxa de juros na hora
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que chegar em patamar de 6%, 7% ja fica mais interessante que a bolsa. Diz que ndo gosta
de fazer andlise quando vé que ndo da pra fazer. Diz que tenta ser o mais pé no chéo
possivel.

e Titulos Piblicos — Carteira Pauliprev ago/2021: Douglas diz que esse € o fechamento,
o titulo é um dos primeiros extratos que a gente recebe quando vira um més. A carteira eles
estdo acabando de fechar, falta um ou 2 extratos de fundos ainda e por isso ndo trouxe a
carteira até agosto, € até julho. S6 que o titulo conseguiu atualizar até de agosto, ele ja €
mais rapido. A carteira hoje, basicamente, possui titulos comprados em 2016, 2015 e
também em 2006. Todos vencem na data de 15 de agosto em 2022, em 2023, em 2024.
Foram aplicados R$ 138 mi nos totais. Essa posi¢do, hoje, marcada a mercado, ou seja, ele
afeta avaliagdo de prego todo, quando vdo marcar na curva, um exemplo, vai fazer um
empréstimo de 6 meses que vai pagar R$ 10,00 de juros por més, R$ 100,00 de empréstimo.
Do empréstimo, entdo, deve R$ 100,00 no primeiro, R$ 110,00 no segundo, R$ 120,00 no
terceiro, R$ 130 no quarto. Assim vai até o 7° més, més a més vai incorporando o valor
dos juros e isso € uma marcagdo na curva, o quanto, de fato, vale esse empréstimo. Agora,
se for marcag¢do a mercado, é o valor do mercado. Exemplifica dizendo aos conselheiros
imaginarem que esse empréstimo valha, no terceiro, més R$ 90,00, por leis do mercado
tem que marcar R$ 90, sabem que era pra valer R$ 120, por exemplo, ou R$ 130 conforme
o més, mas o mercado precifica em R$ 90,00 enquanto ndo alterar, na data da compra, ndo
se pediu alteragdo porque tem que ser feito um estudo atuarial de quanto vai impactar.
Douglas diz que ja pediram isso ao nosso custodiante para que as novas compras sejam
feitas com marcag¢do na curva para evitar essa volatilidade desnecessaria, mas néo foi feito
isso antes. Foram ver que o procedimento tem que fazer uma avaliag@o atuarial. Ja pediu a
proje¢do de quanto seria marcado na curva, eles estdo ajustando o sistema para poder dar
essa resposta. A nossa custddia ¢ no Banco do Brasil e ainda tem um parecer do gestor
afirmando que ele vai ter liquidez, que néo vai precisar desses recursos no prazo. Diz que,
entdo, por enquanto, até conseguirem fazer adequadamente e atender a portaria para poder
alterar a forma de marcag@o, terdo os efeitos de volatilidade na carteira. Nao significa que
¢ prejuizo, mas € porque precisam ficar marcando o quanto € que vale. Diz que tem caixa
suficiente para carregarem até o vencimento de cada um deles. Diz que o Instituto tem
quase R$ 10 mi de valor atual de mercado hoje vencendo pro ano que vem. R$ 34 mi
vencendo em 2023 e 77% da carteira é R$ 150 mi. Diz comeg¢am a vislumbrar, assim que
comegar a ter esses numeros, uma posigdo de decisdo, ter valor investido, taxa que fica
interessante. Diz que hoje ¢ um primeiro bate-papo pra depois fazerem uma reunido
especifica com o conselho. Lembra a todos que estdo assistindo que o Comité faz um

/54/;/
“pente fino” nos tipos de decisdes, tem a lei 3922 que limita em quais instituigdes ser Q

investido, depois disso passam pelo conselho administrativo, despois € fiscalizado pelo
conselho fiscal. Montaram uma estrutura que sdo quase 18 pessoas para ter alguma
movimentag¢io hoje no Instituto, tem que ter autorizag@o dessas 18 pessoas. Diz que isso €
s6 para tentar tranquilizar o servidor que, de repente, ¢ a primeira vez que ele esta
conhecendo o método de trabalho. Dado que as taxas de titulos que foram comprados na
época foi 4,86%, 4,81%, 4,72%, alguns excelentes titulos comprados em 2006, diz aos
conselheiros para imaginarem se tivessem uma carteira cheia de IPCA+7. Diz que o comité
iria ao Instituto para ler o jornal Valor Econdmico e tomar café. Ndo iriam precisar fazer
mais nada, a meta ja estaria batida com folga, mas néo € o caso. Douglas diz que comegam
a vislumbrar que, em breve, se manter nessa situagdo, ja prevendo cendrio de elei¢des, ja
prevé no risco fiscal e teto de gasto, e crise energética e considerando que é uma boa |
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oportunidade pra comprar titulos publicos, a que taxa ainda vdo discutir, tém uma ideia de
que, conforme a oportunidade sendo boa, sendo acima da meta atuarial, j4 comecar a
renovar esses titulos, o quanto vai depender da taxa, do prazo dos titulos. Pra ja terem um
titulo direto em carteira porque a vantagem €, a exemplo, se ele consigo comprar um titulo
acima da meta, por 10 anos, aquele recurso ta por 10 anos batendo meta atuarial, riscos
praticamente zero, que o mercado coloca como risco do governo, ele € o tltimo a quebrar
e quando ele quebrar ja quebrou todo mundo, e ndo fica pagando uma taxa de administragdo
e gestdo. Por isso que compram titulo. O risco dele ¢ o menor que existe no mercado, existe,
mas é o menor. E uma divida do governo na prépria moeda dele. Douglas diz que a gente
fica por 10 anos batendo meta sem ficar correndo risco em bolsa, sem ficar correndo risco
de variagdo de taxa de juros se fizerem a marcagdo na curva, reducdo de custo,
transparéncia, € um 6timo produto. Diz que s6 vé vantagem nisso. Geralmente, € o que
mais rende, esta protegido da inflagdo, Douglas diz estarem falando especificamente das
NTN-B, por isso, que ndo comentam do Prefixado que tem um risco inflacionério. Quase
80% da carteira vence em 2 anos, no ano 2024, pretendem fazer a renovagéo desses titulos
e, conforme a taxa for abrindo, de repente até ter mais aquisi¢do conforme o vencimento
desses titulos para terem mais tranquilidade para trabalhar e bater a meta atuarial. Mostra
que na carteira o Instituto tem quase 50.000 NTNB, o valor do titulo PU Venda NTN-B
2024, em janeiro, era pouco mais de R$ 4.000,00, hoje esta valendo R$ 3.800,00, perdeu
R$ 200,00 na marcagdo. Quem ficou com o titulo ficara com a rentabilidade contratada. S6
na marcac¢do da carteira, perdeu 5% no ano. S6 com a alteragdo de juros, de cendrio
econdmico, cenario politico, de taxa de juros, de dolar, de bolsa. Douglas diz que
terminamos dezembro com R$ 201 mi em titulos publicos custodiados no Banco do Brasil,
ndo teve movimentagdo nenhuma dos titulos e a gente comega a ver o quanto que a
marcacdo a mercado derrubou o valor desse titulo, s6 com variagdo de taxa de juros. Quase
R$ 8 mi de perda, sem fazer nada. Diz que, se o prego da NTN-B esta caindo, € porque tem
taxa subido, a famosa abertura da curva na linguagem do mercado. Diz que o Banco Central
¢ o tomador de prego e descreve a dindmica de compra do titulo publico. Mostra a
comparagdo de variagdo de duas cotagdes, Douglas diz que jé estd proxima a meta atuarial
que, esse ano, ¢ de IPCA + 5,43%. Diz estar ficando interessante a compra direta de titulo
publico. Por enquanto, diz que estdo pregando titulos de 10 anos porque estdo 4,79 . O de
2055 estdo pagando 4,80 ou 4,89. Pergunta: “vocé vai aumentar 25 anos a mais de prazo
por causa de 0,10”. Diz que a curva esta meio flat, ela d4 uma achatada boa, ela ndo fica
muito proporcional, onde compensaria “olha, eu aceito pegar o titulo de 30 anos, mas eu
quero mais juros”. Como aumenta 25 anos de prazo para aumento de 0,1 o mercado todo
esta entrando, principalmente, no de 10 anos. Sandra diz que como ja havia dito aos
conselheiros, tem um compromisso pessoal e precisara se retirar da reunido, mas continuara
acompanhando pelo pelo Youtube. Pede ao Idu, o vice-presidente do conselho para assumir
a condugdo do restante da reunido. Agradece a todos, principalmente, ao comité de
investimento e a brilhante apresentag@o, como sempre, do Douglas. Fabio diz que, como
Douglas falou, o Tesouro IPCA 2035 4,81%; para 2045 4,81% também. Douglas diz que
esse ultimo leildo que teve na segunda-feira que, as vezes, ndo estava planejado, ndo tinha
planejamento de ter. Foi feito o leildo, solta portaria um dia antes ou até durante o dia de
manhéizinha e faz leildo. Ele (o tesouro nacional) conseguiu vender todos os titulos que
ele queria a oferta de 150.000 com vencimento em 2030 a 4,69 %. Se vocé olhar 2055,
com 25 anos a mais divida, 4,89, 0,2%. Sendo que, de repente, pelo prazo se vocé fazer
uma interpolagdo deveria ser um 5,2%, algo assim, para se compensar ficar 35 anos dentro
de um titulo. Os de 10 anos estdo muito mais interessantes do que os que possuem muito
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mais prazo, além da gente ter na quantidade a ser aplicada porque tem todo um fluxo
atuarial ser respeitado. Ha a intengdo de levar o titulo até o vencimento. Douglas diz que a
marcagio na curva, ¢ feito o compromisso de que vao ficar com o titulo até o vencimento.
Se precisar vender, sera vendido no valor que estivesse hoje. Acredita que, se manter esse
movimento, tende em breve de chamarem uma reunido especifica como tém feito em nome
da transparéncia com algum raciocinio de quantidade de valores.

e Meta Atuarial 2022 - Sobre a meta atuarial, a portaria coloca que a taxa deste ano sera de
4,90% por causa da duration do passivo de 19 anos do Instituto. O maximo € 4,90%, pode
diminuir, pode aumentar e Douglas explica o porqué do tabelamento. Diz que 4,90% ja
esta superior hé alguns titulos na carteira, se ndo for por causa da meta atuarial, pelo menos,
querem melhorar os que o Instituto ja tem em carteira futuramente. Lembra que a cada 6
meses, geralmente, no més de fevereiro e agosto tem pagamento de cupom, valor fixo de
2,98% mais ou menos por titulo por valor investido. Diz que para ter uma ideia se esse
prego € bom ou ruim, dado que tem bastante volatilidade, pegaram a taxa média do titulo
IPCA mais a taxa com o titulo de 10 anos dos tltimos 5 anos a partir de 2016 e foi feita
uma média. Em 2019, 2020 e 2021 caiu para 3,75%, diz que é aqui que mostrar, hoje o
ganho esta quase 1%, esta quase 4,70%, 4,75%, 4,80% depende vencimento. A média geral
da em torno de 4,62%, 4,73% um outro pardmetro que ele trouxe para o0s
conselheiros terem conhecimento da taxa de titulo. Diz que estdo estudando para ter
sugestdes de valores a comprar, de que taxa comprar. Como tende a pagar mais, s6 que ndo
sabem dizer quanto, podem acontecer 2 cenarios: a compra a 4,90% e vdo comprando aos
poucos e depois 2 meses estarem pagando 5,5%, entdo esses 4,90% ja ndo foi tdo bom ou,
de repente, ele chega a 4 ,90% e volta para 4% ou seja 4,90% foi um espetaculo. Diz que
entendem que vai passar dos 4,90%, s6 que o comité ndo sabe o quanto. Ai, estariam
fazendo um exercicio, literalmente, de futurologia. Diz que ndo podem fazer isso, é
dinheiro publico. Precisam zelar o méximo possivel.

e Metodologia de Compra - 0s nossos titulos por contrato, o Banco do Brasil e a Caixa que
participaram desse ano, o Banco do Brasil acabou ganhando de menor preco. A custédia
estd nele. Para efeitos de transparéncia, para efeitos de concorréncia, pode-se cotar o titulo
em qualquer institui¢do financeira que seja Dealer ou as corretoras que eles permitem.
Pode-se comprar no mercado secunddrio s6 que o que acontece: as instituigdes pegam em
primeira mio no leildo, ai elas fazem negociag@o no mercado secundario, ou seja, ja chega
com uma taxa de intermediac¢do. Douglas diz que, entdo pretendem comprar no leildo, que
ocorre geralmente terga sim, ter¢ga ndo, conforme o vencimento das NTN-
B, as vezes, de quinta-feira também, o Banco Central solta e vdo acompanhando. Diz que
uma das coisas que faz, diariamente, ¢ acompanhar a agenda do Tesouro Nacional para
saber se vai ter que compra, se vai ter venda porque, dai o prego € o melhor possivel e o
comité fard cotagdo. Diz que fardo a concorréncia de cotag@o, com sistema padronizado,
sera por e-mail, verdo qual dos 4 grandes bancos (Banco do Brasil, Caixa, Itau e Santander)
oferecerdo o melhor preco, ou seja, a maior taxa para o Instituto de rendimento e
depois a operagdo sera liquidada no Banco do Brasil, o custodiante do Instituto. Douglas
explica o que seria a custddia. A palavra € passada a Nara, disse que Douglas comentou,
no inicio da sua fala, que teve toda a projegdo, todo o estudo que ¢ feito pra chegar que o
Instituto tem condigdes financeiras de comprar. Pergunta se seria possivel, quando da
tomada de decisdo, fazer uma apresentagdo mais simplificada para entenderem esse
raciocinio do fluxo de caixa por 10 anos, ndo nos moldes que o atudrio faz por ser mais
complexo, seria uma coisa mais simplificada para tomarem uma decisdo também pautada
nesse equilibrio econdmico. Pergunta se a marcag@o na curva s6 pode ser para os titulos
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publicos? Douglas diz que, da primeira pergunta, com certeza apresentag@o os raciocinios,

como ¢ estratégia de investimento, tem um monte de raciocinio. Vao apresentar o que que

¢ o razoavel dado o fluxo atuarial previstos, dado os aportes previstos, o que consideram

como margem segura. Diz que, basicamente, estdo fazendo um exercicio de ALM, que €
administragdo de passivos e ativos e, por isso, usam esse déficit atuarial. Diz que vai ser
passado pelo conselho, quiseram comegar a introduzir a conversa pra ja irem
amadurecendo a ideia que os titulos voltaram a ficar interessante em termos de meta
atuarial. Entendem ser excelente o titulo com vencimento para 10 anos e estdo estudando,
internamente, o quanto seria razoavel a margem de seguranga que precisam ter para uma
liquidez tranquila, sem comprometer. Diz que a logica da precificacgdo € a distribuicéo de
riqueza entre cotistas. D4 o exemplo os fundos de titulos que precificam somente na curva,

sdo fundos fechados para resgate entdo, por exemplo, pede aos conselheiros para
imaginarem compra de um titulo publico valendo R$ 100,00 em janeiro, chegou em julho

ele estava valendo R$ 200,00 cada um, s6 que vocé é cotista e vocé precisou fazer um
resgate. Se foi marcado na curva do papel, teria R$ 110,00, vocé receberia R$ 110,00 em

uma coisa que no mercado que esta valendo R$ 200,00 ou ao contrario se teria o risco de
receber 110,00 e de repente esse papel estar valendo 50,00. Ai os cotistas que ficarem eles
podem ter mais ganhar mais riqueza porque o cotista que saiu, um exemplo, deixou riqueza

para tras ou eles podem ficar com menos riqueza se, de repente, for o caso que valha R$
100,00 e conseguiu sair a R$ 200,00. Diz que, por isso, que sdo obrigados, ndo é opgao,
quando ha liquidez, liquidez diaria, liquidez curta, ha a obriga¢do de marcar na curva de
mercado. Diz estar ai essa necessidade de ter um marcar todo dia. Diz aos conselheiros

para imaginarem se os fundos iliquidos ndo fossem marcados a mercado, poderiam “bater’

nas corretoras agora e pedir os valores aplicados e corrigidos porque eles ndo estariam
refletindo a realidade do ativo. Nara diz que Douglas respondeu suas perguntas, achou de

bom tom retomar o que ja tinham conversado. Douglas diz que, por isso, a Secretaria de /,/,,‘
Previdéncia exige que comprove que vai ficar até o vencimento, ai sdo autorizados a marcar l
na curva, justamente, para de repente ndo teu descuido de estar ali marcando uma coisa na
carteira de R$ 200 mi que vale R$ 10 mi, tem que garantir para a Secretaria de Previdéncia

que o Instituto tem condi¢des financeiras, os titulos daqui a 10, 15 anos tém condi¢do, nesse

valor, de ficar tudo guardado, a gente sé vai recolher rentabilidades, ndo vao precisar
vender. Diz que € esse o cuidado que o comité esta tendo de qual é esse valor, em qual @
taxa, 0 que ja sugerem que seja, pelo menos, a taxa atuarial. Idu pergunta se podem aplicar

para 35 anos, a exemplo, e vender esse titulo a pregco de mercado no momento em que
precisar, talvez com 10 ou 15 anos. Douglas diz que ndo ficam obrigado. Diz que o quanto

esta pagando para 10 anos estd compensando mais que ficar esperando 35 anos. D4 um
exemplo de titulo que abre 2035, paga 6%. Em vez de ir até 2030 pagando 5, mais 5 anos

pagar +1% ao ano compensa. No estudo atuarial projetado, no exemplo, ¢ R$ 1 bi em &\
patrimonio nesse ano, mesmo hoje tenha R$ 1,3 bi ndo se pode ir 1a e comprar tudo porque

sabem que vao ter que vender antes. Essa € a comprovagdo que precisam fazer para poder

fazer marcagdo na curva. No entanto, diz que se precisar vender, pode. A liquidez é diaria

e pode vender a qualquer momento a preco de mercado. Diz ndo saber dizer se ganhariam

ou perderiam. O risco seria se estiverem em situagdo de crise, podem acabar estragando

toda a rentabilidade contratada por causa da necessidade de liquidez, olhando pior das £ Vv
hipéteses que € a mais segura para tomar decisdo. Estdo pensando na margem de seguranga /) H{
para ndo ter dor de cabega até 2050, s6 que olham hoje o quanto os titulos estdo pagando " {
em 2050, estd muito pouco ao do “a mais” para 25 anos. Entdo vdo entrar em 10 anos.
Douglas diz ao Idu que podem deixar a apresentacdo de andlise da carteira para a proxima
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reunido para ndo ficar cansativo. Idu concorda. Féabio solicita que o Douglas envie o
material aos conselheiros. Douglas diz que enviara.

Item 04. Assuntos diversos fica para a préxima reunio.

O Vice-Presidente do Conselho agradeceu a participacdo de todos, justificou a Sandra precisar
ausentar-se do término da reunido e finalizou a transmisséo.

Término as 20:22h.

Paulinia, 08 de setembro de 2021

i '

Sandra Ariadne Casassa
Presidente Conselho Administrativo

@ﬂj'x_’) Ca’ iy é) ﬂé‘é

Fabio Cecconelo Idu Ribeiro
Conselheiro Administrativo Conselheiro Administrativo
-/Y) OO M @/ A
)
Nara Moretti Erick Santos Paiva

Conselheira Administrativa Consehheiro Administrativo

Lol s e

a sirlene Lima
selheira Administrativa

Paulo Henrique dos Santos
Conselheiro Administrativo
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Ay,

Eliete Mdria da Silvé"”
Conselheira Administrativa
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PAUTA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO ADMINISTRATIVO
DATA: 08/09/2021 as 18:00h

LOCAL: EXCEPCIONALMENTE POR VIDEO CONFERENCIA, EM ATENDIMENTO AO
DETERMINADO NO DECRETO MUNICIPAL 7773/2020 — CONTENGAO DA PANDEMIA DE

1)

2)

3)

4)

CORONAVIRUS

Deliberacdo sobre a aprovagdo da Ata da reunido ordindaria do Conselho
Administrativo, realizada em 02/08/2021;

Apresentacdo do Relatério Trimestral pelo Conselho Fiscal, referente ao segundo
trimestre de 2021;

Apresentacgdo sobre o cendrio econdmico atual e perspectivas sobre a rentabilidade de
titulos publicos, ante a possibilidade de aquisi¢do a partir de marco econémico que

supere ou iguale a meta atuarial;

Assuntos diversos.

Paulinia, 02 de setembro de 2021.

g“'ﬁrﬁk‘k\)\,;ﬁ;{ (\“\(\ P }\,rf Q)\ ’(gl . .

SANDRA ARIADNE CASASSA
Presidénte do Conselho Administrativo




PARECER DO CONSELHO FISCAL DO INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS
FUNCIONARIOS PUBLICOS MUNICIPAIS DE PAULINIA RELATIVAS AOS MESES
DE ABRIL, MAIO E JUNHO DO EXERCICIO DE 2021.

Aos dezessete dias do més de agosto de 2021, as 08h00min, estavam presentes:
LIGIAN REGINA KALVON, Presidente e conselheira eleita; NiVIA CARLA DA
FONSECA, representante eleita dos servidores ativos; MARCIA REGINA AMBROZINI
LOPES DA SILVA, representante eleita dos servidores inativos e ADEMIR PEREIRA,
representante nomeado do Poder Executivo e REGINALDO APARECIDO NAVES,
representante nomeado do Poder Legislativo, para discussdo e deliberagéo referente
aos meses de abril, maio e junho do exercicio de 2021. Este documento foi emitido
apos analises detalhadas de demonstrativos financeiros, balangos, processos de
empenho, contratos, notas técnicas atuariais, COMPREV, além de discussdes junto a
Diretoria Executiva conforme segue:

L RECEITAS

Nos meses de abril, maio e junho de 2021 constatamos os devidos REPASSES das
Receitas Previdenciarias da Prefeitura, Instituto e Camara Municipal e seus devidos
aportes (conforme Lein. 3738 de 23/12/2019); dos recursos provenientes do COMPREV
e dos valores recebidos referentes aos parcelamentos CADPREYV (contratos n° s 406 e
408/2020). Todos os comprovantes como APR' s, oficios e relatérios estéo disponiveis
para verificagdo junto ao instituto.

13.067.177.21 | 262.583,13 o 398.441 27
ABR 4.230.607,21 77.944,48 51.286,68 008/200 -
13.126.72917 | 258.170,99 401.601 14
MAI 4.230.607,21 77.944.48 55.657,44 009/200 | 1.585.191,84
()
13.130.031,14 | 249.17314 406.856,64
JUN 4.230.607,21 77.944,48 46.328.97 010/200 | 792.595,92

(*) Ressarcimento Pericias — Convénio SMRH 001/2020
(**) Referente ao pagamento dos meses de abril e maio de 2021

Os repasses foram efetuados nas datas previstas conforme valores constantes na
tabela acima, sendo que conforme Lei Municipal n® 3738/2019, que define previamente
os valores do aporte para cada exercicio, no ano de 2021 serdo considerados R$ e
77.944 .48 e R$ 4.230.607,21, respectivamente para Camara e Prefeitura Municipal de ;
Paulinia.

Parecer do Conselho Fiscal do Instituto de Previdéncia dos Funciondrios Publicos Municipais P
de Paulinia relativas aos meses de ABRIL,MAIO e JUNHO de 2021. ¢ 281
1




. DESPESAS

As despesas previdenciarias relacionadas ao pagamento de aposentadorias e pensdes
se mantiveram dentro do previsto com um aumento de 40 (quarenta) concessdes de
aposentadoria e 02 (dois) processos de pensio no trimestre.

Os processos de empenho, contratos e processos licitatérios foram elaborados
conforme a lei podendo ser consultados junto ao instituto e também no site
https://pauliprev.sp.qov.br

ABR 10.516.580,53 675.405,16 287.700,73 39.977,00 411.220,15
58.442,98(*) 1.112,66(*) | 10.352,44(")
(1309) (121) (31)

MAI 10.808.474,56 697.717,69 | 280.404,62 | 33.919,90 396.064,72
47.043,68(*) 2.716,62(%) 2.826,00(*)
(1340) (123) (31)

JUN 14.509.826,04 974.151,89 | 283.353,08 | 33.919,90 390.814,46
3.727.083,17(") 296.353,42(*) |  19.043,68(")
(1349) (123) (31)

(*) Parcela 13° salario

investimentos)

2021
ﬁ :
RECEITAS
{Exceto extra
orgamentarias e 14.311.251,13 16.873.810,08 15.483.977,93
valorizagao de *")

DESPESAS 11.603.205,84 11.903.161,02 15.874.792,39
(t**)
SALDO FINANCEIRO (%) 2.708.045,29 4.970.649,06 -390.814,46
C
(*) Tabela meramente ilustrativa para fins de visualizagé@o de saldo financeiro aproximado. |
(**) COMPREV e Remuneragoes !
(***) Pagamento 13° salario
/
> 7 i
S
./
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de Paulinia relativas aos meses de ABRIL,MAIO e JUNHO de 2021.




. FINANCEIRO

“ABRIL ‘ - 1.330.208.687 80
MAIO 1.361.290.207.34
JUNHO 1.363.894.231.49

A maior parte do patriménio do instituto continua alocado em fundos referenciados em
titulos publicos, sendo os maiores gestores: Caixa Econémica Federal e Tesouro
Nacional.

Bahla BBM Val +5 48% Firf Pyxix -1,17%

ABRIL Iltai Mom30 +3,57% BBIF Master -0,75% Gestéao
Icatu Vanguarda +3,39% Empr -0,50%

Itatl Dunamis +7,67% Tower Bridge -16,58%

MAIO Bradesco Selec +5,99% Firf PYXIS -0,88%
Icatu Vang +5,25% BBIF Master -0,75%

Firf Pyxis +8,75% Atico -1,39%

JUNHO Numinati +7,45% Itai Mom30 -1,18%
lcatu +5,06% Infra Real -0,79%

No més de abril, além de grandes amortizagdes, os rendimentos mais significativos
foram observados na renda fixa e varidvel, sendo que os fundos de agdes tiveram
rendimento médio de 3%, porém o desempenho da carteira caiu devido ao rendimento
negativo dos fundos iliquidos.

Em maio, embora também tenha ocorrido significativos rendimentos nos fundos de
agdes, houve reprocessamento da carteira em 13/05/2021 com precificagéo do ativo
“Bittenpar” o que impactou negativamente a carteira.

Em junho observamos um saldo de R$ 764.762,77 no Fundo Incentivo Multisetorial |
A/B, que, de acordo com o Comité de Investimentos, ocorreu por conta da troca de
gestor e acordo junto a Dulcini, o que pode proporcionar mais recuperagdes. Ja no
Fundo Atico Geragdo de Energia observamos o valor de R$ 1.165.123,99 referente a
nova precificagé@o de ativos, no entanto sem expectativas de recuperagéo.

Haz

2.760.356,35 | 9.935,56 | 27.620,82 | 1.137.934,45

1.648,09 45.021,12

938.014,11

do Conselho Fiscal do Instituto de Previdéncia dos Funcionarios Pablicos Municipais
de Paulinia relativas aos meses de ABRIL,MAIO e JUNHO de 2021.




FUNDO

o Y

i

MAIO

Renda Fixa - A?t—fgo 1, lnci§6 iV a.

Santander RF Ativo 41.167.061,19 41.304.428,68 41.427 557,56
FIC 196.087.268,35
Inst. ALOC Dinamicli 68.957.900,70 69.144.666,90 | 69.342.687,06 14,38%
Santander Inst. RF DI 14,039.037,89 13.895.037 56 0.946.424,89
BB Prev Perfil 54.806.204,23 59,281.677,50 63.796.777,90 Limite 40%
TMJ IMA B FI RF 12.753.438,73 12.129.099,67 11.573.820,94
RENDA FIXA - Artigo 7°, Inciso lll a
FIRF PYXIS Inst IMAB 7.197.433,30 7.134.102,51 8.9658.071,14 32.738.253,10
Tower RF FI IMAB-5 11 11.720.221,41 11.742.118.14 11.689.420,99 2,40%
Tower RF F| IMAB-5 16.909.455,59 14,105,470,17 14.083.760,97 Limite 60%
RENDA FIXA — Artigo 7%Inciso |, b
Caixa FIC Brasil | 265.634.114,59 | 270.819.630,67 271.769.287,53 424.043.455,34
Gestéo Estratégica 31,09%
Slocia;;éo AT RF 153.024.910,02 153.430.873,81 152.274.167,81 Limite 100%
revia.
RENDA FIXA - Art. 7°, 'nc_i‘g_g_l a
Carteira Longo Pmm 197.694.615,14 197.986.370,65 | 'ri~’!§9?‘467.078,16 ~ 187.467.078,16%
- NTN-B e ey o _ Limite100%
CREDITO PRIVADO - Artigo 7°, Inciso Vil b
Piata RF LP 16.656.709,93 16.635,391,10 16.609.329,73 16.609.329,73
1.22%
Limite 5%
RENDA FIXA FIDC — Arti
GGR Prime | FIDC 11.237.167.75 1120333248 | o :
fHluminati FIDC 2644484022 | 2351921664 | e 41.341.583,84
LEME Fidc Semor 5.830.507,21 564311666 | 5. - 3,03%
BBIF Master FIDC LP 148.757,22 14805931 o
Tncentivo Mult. A/B 0,00 ] oo Limite 5%
Muumeacmo Arti o 8°, Inciso Il
Fi Multimercado 37.508.197,19 37.722 435, 14 . 37.7B84.242,08 37.784.242,09
SCULPTOR ‘ ' 2.77%
Limite 10%
IMOBILIARIO Migo 8°, Inciso IV
“Hazz v 12.356.717,66 |  12.37 .04 12 ~26.256.197,68
BR Hotels Fi 15.702.399.87 | - 1,93%
“Infra Real Estate FIl 1.028.025,95 Limite 5%

mira Saneamento

Agées S - Artis Mngo 85,

41.341.250,07

4339&20895

.iﬁi@‘l 111,@

47&41 572.44;, 49,991,

5503967635 | 55,
7378&22937' s

8& ;

Parecer do Conselho Fiscal do Instituto de Previdéncia dos Funcionarios Publicos Municipais
de Paulinia relativas aos meses de ABRIL,MAIO e JUNHO de 2021.




PARECER TECNICO
1. CRP

Verificamos que o instituto estd com CRP, documento que atesta o cumprimento dos
critérios e exigéncias estabelecidos na Lei n® 9.717, de 27 de novembro de 1998, com
validade até 27/09/2021 obtido por via judicial conforme Certificado de Exclusédo de
Irregularidades n® 986831 — 195899.

2. CALCULO ATUARIAL

Com base na Lei n® 3759/2020 datada de 01/04/2020, que alterou a contribuigdo
patronal e dos segurados em 14%, houve adequacéo as mudangas trazidas pela EC n°
103/2019 respeitando-se o prazo determinado constitucionalmente, a saber, § 6° do
artigo 195 da CF.

3. DIVIDA PREVIDENCIARIA

Em relagéo a divida previdencidria com valor apurado de R$ 72.183.609,55 referente
aos anos de 2015 e 2016, obteve-se a promulgagéo da Lei n® 3768 de 30/04/2020 que
dispbe sobre o parcelamento de débitos junto ao Pauliprevi, sendo que os Termos de
Acordo n® s 406 e 408/2020 que definiu prazos e outras diretrizes de pagamento foram
assinados em 11/08/2020 e o pagamento das parcelas esta em dia.

4. RECEITAS X DESPESAS

Considerando o total de receitas que incluem os repasses, aportes, pagamento do
parcelamento, COMPREYV e demais receitas, o saldo financeiro do instituto foi
superavitario em relagdo as despesas de mesma natureza no segundo trimestre.

5. PREVIDENCIA

O conselho fiscal analisou os processos de aposentadorias e acompanhou as
notificages do TCU, sendo que os apontamentos estéo relacionados a: migragéo de
servidores para o regime proprio, irregularidades em verbas (hora extra, hora noturno,
adicionais, entre outros) e problemas de formalidade processual (cartédo do PIS, portaria
de adicional de tempo de servigo). No entanto, com a ado¢édo de medidas pela Diretoria
Executiva a partir de 2019, baseadas nesses apontamentos, o nimero de glosas nas
concessdes de aposentadoria deve diminuir consideravelmente. Salientamos que as
leis municipais que disciplinam a base previdenciaria dos servidores do municipio de
Paulinia (Leis Complementares 17 e 18/2001) devem ser revisadas pela Procuradoria
Juridica adotando-se os pardmetros disciplinados nas leis federais vigentes. Quanto ao
abono (Leis Ordinarias 3345 e 3346/2013) verifica-se a auséncia de recolhimento
previdenciario.

Parecer do olh i do iuo de Previdéncia ds . nonrios Publicos Municipai
de Paulinia relativas aos meses de ABRIL MAIO e JUNHO de 2021.




6. CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

O conselho acompanhou a postura do comité no trimestre que monitorou a rentabilidade
visando a meta atuarial, porém com cautela nos investimentos considerando a
volatilidade do mercado e a certeza de liquidez. Quanto aos fundos iliquidos, alguns
tiveram performance positiva, uma vez que a variagdo destes esta atrelada a
recuperacgao de créditos. Devemos salientar importantes amortizagdes e rendimentos
de titulos publicos, mas também a precificagdo de ativos.

CONCLUSAO DO PARECER
Apos analise e discussao do presente parecer, a votagdo foi a seguinte:

As conselheiras Nivia, Ligian e Marcia, APROVARAM com ressalvas as contas do
segundo trimestre em razdo da necessidade de regularizagao das Leis Complementares
n° 17 e 18, ambas de 09/10/2001, bem como a do abono salarial. Importante registrar
que se faz necessaria a regularizagé@o dentro dos limites legais, a fim de ndo causar
novos prejuizos aos servidores no futuro, visto que tanto servidores ativos como inativos
estdo aflitos quanto a fragilidade das referidas leis.

Os conselheiros Reginaldo e Ademir APROVARAM as contas, por entenderem que
todas as medidas necessarias quanto a regularizagdo do CRP, vem sendo tomadas pela
atual Diretoria junto a Subsecretaria dos Regimes Préprios de Previdéncia Social.

Todos os conselheiros reconhecem o empenho da Diretoria nas regularizagbes
necessarias, bem como o empenho da mesma junto com o Comité de Investimentos na
recuperagao de fundos iliquidos, fruto de aplicagbes ocorridas em gestdes anteriores.

Assim sendo, este Conselho Fiscal APROVA por unanimidade as contas dos meses de
abril, maio e junho do exercicio de 2021.

-

Paulinia, 17 de agostg.dé"'§b21.

[

1 / ’

LIGIA EGINA NiVIA C %ﬁi DA FONSECA
Conselheira Fisc: G{selh ira F|sc/a}

b\/\o\\t;}g (2_11[\‘%('\ W ‘\/)
MARCIA REGINA AMBROZINI L. DA SILVA
Conselheira Fiscal

<

REGINALDO APARECIDO NAVES
Consell'lgir'o Fiscal

Parecer do Conselho Fiscal do Instituto de Previdéncia dos Funcuonénos Publicos Mumcupans -
de Paulinia relativas aos meses de ABRIL ,MAIO e JUNHO de 2021.
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