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INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS DO MUNICIPIO DE PAULINIA

REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO ADMINISTRATIVO — PAULIPREV

Aos 13 dias do més de dezembro de 2021, as 18 horas e 15 minutos, respeitando os devidos
cuidados preconizados pelas autoridades de satide as reunides presenciais, reuniram-se de forma
virtual os membros do Conselho Administrativo nomeados através dos Decretos n° 7.713 de 17 de
dezembro de 2019 e n° 7.914 de 19 de outubro de 2020, Sandra Ariadne Casassa, Nara Martins
Moretti. Idu Albino Ribeiro, Antonia Sirlene Lima, Edson Tomaz, Paulo Henrique dos Santos,
Erick Santos Paiva, Eliete Maria da Silva, Fabio Cecconelo, além do Diretor Presidente do
Instituto Pauliprev, Marcos André e do Diretor Administrativo-Financeiro, Douglas Municelli,
para deliberar sobre a pauta publicada na secretaria do Instituto de Previdéncia dos Funcionérios
Publicos de Paulinia — PauliPrev, conforme regimento interno dos Conselhos.

E importante esclarecer, que a integra das reunides deste Conselho Administrativo encontra-se
disponivel em meio eletronico, no canal do PauliPrev
(https://www.youtube.com/c/pauliprev/featured) e no site do Instituto, pauliprev.sp.gov.br, aos
quais todos podem ter acesso. Sendo assim, a presente ata ¢ destinada a ratificagéo e a transcrigéo
de maneira sucinta, dessas gravagdes. Todos os atos ocorridos nas reunides, encontram-se
registrados nas referidas midias, as quais deverdo ser consultadas para a visdo da totalidade dos
acontecimentos.

Reuniiao Transmitida Ao Vivo via Youtube.

1) Deliberagdo sobre a aprovagdo da Ata da reunido ordinaria do Conselho Administrativo,
realizada em 22/11/2021;

2) Deliberagdo sobre a aprovagdo da apresentagdo do Relatorio Trimestral do Conselho Fiscal,
referente ao terceiro trimestre de 2021, conforme apresentado na reunido ordindria ocorrida em
01/12/2021;

3) Deliberagdo para ratificagdo da terceira prorrogagdo do contrato de prestagdo de servigos de
hospedagem e manutengdo do website do Pauliprev, com vencimento do termo atual em
28/01/2022, conforme documentos enviados previamente;

4) Deliberagdo para ratificagdo da primeira prorrogag@o do contrato com empresa especializada
na prestagdo de servigos de backup em nuvem publica, com vencimento do termo atual em
29/01/2022, conforme documentos enviados previamente;

5) Deliberagdo para ratificacdo da primeira prorrogac¢do do contrato de locacdo de software de
hospedagem de documentos digitalizados (GDE — Gestdo Eletronica de Documentos), com
vencimento do termo atual em 18/01/2022, conforme documentos enviados previamente;

6) Apresentacdo do Plano de Agdo/Relatorio de Controle Interno para o Exercicio de 2022;

7) Assuntos diversos. l
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A Presidente do Conselho Administrativo, Sandra, deu inicio a reunido desejando boas-vindas a
todos presentes. Anunciou a pauta da reunido.

Item 01. Deliberagio sobre a aprovagdo da Ata da reunifo ordinaria do Conselho Administrativo,
realizada em 22/11/2021 — Sandra diz que a ata foi enviada anteriormente para leitura dos
conselheiros e agdes que julgassem necessarias. Coloca o item em deliberagéo e ¢ aprovado com
unanimidade.

Item 02. Deliberagdo sobre a aprovagdo da apresentagdo do Relatério Trimestral do Conselho
Fiscal, referente ao terceiro trimestre de 2021, conforme apresentado na reunido ordindria ocorrida
em 01/12/2021 — Sandra diz que a apresentag@o foi realizada na reunido passada, ficou para os
conselheiros lerem depois porque houve um problema de visualizagdo do documento durante a
apresentagdo. Pergunta se conselheiros querem dizer algo, sinalizam que ndo. Sandra coloca em
deliberag¢do e o item é aprovado com unanimidade.

Item 03. Deliberagio para ratificagdo da terceira prorrogacdo do contrato de prestagéo de servigos
de hospedagem e manuten¢do do website do Pauliprev, com vencimento do termo atual em
28/01/2022, conforme documentos enviados previamente — diz que foram enviados,
anteriormente, os documentos e, inclusive, tiveram algumas colocagdes do André. Sandra passa a
palavra ao André, ele diz que, apenas para ratificar, nesse caso € em todos os contratos que vao
discutir as prorrogacdes e renovagdes, antes de efetivarem o aditamento, de trazerem para o
conselho, de passar pelo juridico, tentam negociar. Diz que em alguns possuem sucesso e
esse € um caso, houve uma redugéo de valores por sermos bons pagadores, por pagamos em dia,
o mercado ndo esta facil e com alguns fornecedores temos maior viabilidade de negociagdo. Diz
que, entdo, na manutengdo desse contrato ndo houve reajustamento que seria no indice de 10,67%
do IPCA acumulado e houve, ainda, uma retragdo de 3,77% no valor pago no ultimo aditamento,
0 que, pra gente, demonstra vantajosidade, economicidade dos recursos do Pauliprev aplicados
nessa situagdo. Na tltima prorrogacdo estavamos pagando R$ 440,00 por més, um valor anual de
R$ 5.280,00. Para esse novo periodo de 12 meses, valor ficara em R$ 423,40 por més, com valor
anual de R$ 5.080,80. Sandra coloca em deliberagdo e conselheiros aprovam com unanimidade.

Item 04. Deliberagdo para ratificagdo da primeira prorrogagdo do contrato com empresa
especializada na prestagdo de servigos de backup em nuvem publica, com vencimento do termo
atual em 29/01/2022, conforme documentos enviados previamente — Sandra passa a palavra ao
André, que diz ser uma situacdo semelhante ao contrato anterior. A comissdo de licitagdes
conseguiu também uma reducdo, dessa vez mais significativa, inclusive, chegando em cerca de
26% de redugdo em relagdo ao termo anterior. Diz que pagavamos R$ 2.760,00 ao ano ou R$
230,00 por més e nesse novo termo de aditamento o valor anual ficara em torno de R$ 2.040,00
com o valor de R$ 170,00 mensais, trazendo economia também para os cofres da Autarquia.
Sandra coloca o item em deliberagéo e ¢ aprovado com unanimidade pelos conselheiros.

Item 05. Deliberacdo para ratificag@o da primeira prorrogagdo do contrato de locagdo de software
de hospedagem de documentos digitalizados (GDE — Gestdo Eletronica de Documentos), com
vencimento do termo atual em 18/01/2022, conforme documentos enviados previamente — Sandra
passa a palavra ao André, que ratifica que esse € um contrato que, infelizmente, ndo conseguiram
uma negociagdo de valores, foi aplicado o indice de reajuste do [PCA acumulado de 10,67% para
o periodo dos 12 meses. No termo anterior eram pagos R$ 11.880,00 anuais, R$ 990,00 por més.
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Diz que depois que os processos sdo digitalizado, eles sdo hospedados em uma nuvem e ficam a
disposi¢do para serem consultados, como backup e como um sistema de seguranga, para deixar de
ser apenas fisico o processo, ndo tendo o risco de perda e tudo mais. Diz que precisamos disso, €
uma evolugdo. O termo sera prorrogado a partir de janeiro com a aplicag¢@o dos 10,67% e passara
de um valor de R$ 13.147,56 pro ano todo ou R$ 1.095,63 por més. Sandra coloca o item em
deliberagdo e conselheiros aprovam com unanimidade.

Item 06. Apresentagdo do Plano de Agdo/Relatério de Controle Interno para o Exercicio de 2022
— Sandra passa a palavra ao Douglas. Ele diz que o plano de agdo € feito anual e hoje estdo
discutindo o que projetam do plano de agfo para o ano que vem durante o exercicio de 2022 sendo
que, em janeiro ou fevereiro, fazem a apresentagdo de resultados do plano de ag¢do aprovado no
ano passado e que foi efetivado durante esse ano de 2021. Lembra que ¢ um papel do manual do
Pré Gestiio que precisam fazer e a ideia é buscar eficiéncia, eficacia operacional. Tem que ser feito
por 4rea, tém que identificar possiveis pontos sensiveis, possiveis pontos de fraqueza, possiveis
pontos de risco e delimitar uma ag@o a ser tomada; como a gente pretende diminuir, sanar esses
riscos. As etapas sdo: planejamento, execugdo e relatério de controle interno. Diz que dividem as
areas do Instituto de acordo com o Pr6 Gestdo: administrativo, que engloba compras, licitagdes,
contratos, almoxarifado e patrimdnio; arrecadagdo, area de controle dos repasses tanto da Camara,
Prefeitura e do proprio Instituto; atendimento, servi¢o de atendimento dos servidores, aposentados
e pensionistas, de recepgdo, atendimento da previdéncia; atuarial, todo nosso fluxo, nossas
projecdes atuariais que embasam nossa quantidade de reserva; beneficio, drea de concesséo,
implantagdo, manutengdo e pagamento desses beneficios; compensagdo previdenciéria, uma outra
fonte de receita importante para a gente, em termos de valores estd em torno de R$ 800.000,00
por més; financeira, os pagamentos, execug¢do de pagamentos; investimentos, engloba também a
parte do comité de investimentos, gestdo dos recursos do RPPS, de acordo com a 4963, politica de
investimentos, se esta de acordo, se passou pelo conselho, o que conseguem fazer para melhorar a
recuperagdo dos fundos; juridica, ¢ toda a parte de defesa judicial, andlise de processo, entra
também toda a consultoria juridica desses processos de compras, se estdo corretos, as duvidas da
area financeira em menor grau pela especialidade dos procuradores na area de previdéncia;
tecnologia da informagdo, a parte de e-mail, de backup, manutengdo de site, seguranca da
informagdo, principalmente, a digitaliza¢do de processos. Diz que a ideia do plano € fazerem um
bate-papo de cada uma dessas grandes areas, o que veem de possiveis fragilidades, pontos
essenciais para inspegdo de Controladoria. Lembra ser hoje o primeiro bate-papo pra fazer a
apresentag¢do para 0 ano que vem; em janeiro, até fevereiro, conforme o Brunno esta tentando
encerrar, apresentam o que ele fez em 2021 para cada area.
e Administrativo:

o Pontos fracos possiveis: processo de compras e licitacdo sem formalizag@o; ndo
acompanhar o contrato; bens registrados ndo inventariados; os gastos superiores ao
limite de 2%.

o Objetivos e agdes: diz que todo procedimento de compras e licitagdo tem a
participagdo do controle interno ouvindo, verificando se esta sendo feito correto,
se esta de acordo com o edital, verificagdo de contratos dados como entregue se
estdo de acordo mesmo, além de verificarem se a variagdo do estoque esta de
acordo, razoavel numa média que vem acontecendo e 0 acompanhamento mensal
das despesas administrativas.

o Metas: 100% dos processos de licitagdo, qualquer que seja a forma de contratacao,
verificado, acompanhado, desde a necessidade de aprovagdo pelo conselho,
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valores, com a participagdo do controlador interno de maneira presencial assistindo
o processo todo; verificar mensalmente se a execugdo dos contratos esta de acordo,
isso vai desde a conversa com o proprio gestor do contrato como visivelmente ver
se esse contrato esta sendo, de fato, consumado corretamente. A variabilidade do
estoque bimestral de bens essenciais menor que 10%; os bens que devem ser
registrados conforme legislagdo, tem uma lei especifica, o tipo de bem a ser
registrado, o prazo que vocé tem para registrar, a vida til desse bem, e além de
fazer acompanhamento mensal dos gastos, se a taxa administrativa esta dentro do
valor legal ou néo t4, atualmente o limite ¢ de 2% da folha de todos os segurados
com relagdo a folha do ano passado. Diz que estamos em torno de 1%, menos da
metade do limite legal.

e Atendimento:

o)

Pontos fracos possiveis: a preocupagdo ¢ se ndo estamos atendendo as
demandas dos segurados, se estamos com prazo inadequado. No processo de
aposentadoria o prazo é de 90 dias a depender da documentag@o estar correta. Diz
que mostram nos relatorios gerenciais a quantidade de atendimentos por telefone,
por e-mail, por WhatsApp, marcam qual a demanda, qual ¢ o principal, qual € a
dificuldade de segurados tentando trabalhar melhor disso e ver se esta dentro de
um prazo.

Objetivos e agdes: mensurar os atendimentos realizados.

Metas: finalizar todos os processos de aposentadorias e pensdes em até 90 dias.
Processo de concessdo de abono de permanéncia mesmo prazo de 90 dias e
simulagdo de aposentadoria em até 30 dias, desde que a documentagédo esteja
correta.

e Arrecadagdo:

o Pontos fracos possiveis: o 6rgéo deixar de receber as receitas previstas, o que néo
foi uma realidade no nosso municipio durante esse ano; atraso, Douglas diz que
todos os repasses foram em dia.

o Objetivos e agdes: controlar receitas, mensurar valores e datas de pagamentos.

o Metas: fiscalizar os valores que estdo entrando, se estdo de acordo com o previsto.

e Atuarial:

o Pontos fracos possiveis: estudo atuarial que ndo reflita a realidade da base de
segurados do Pauliprev; ndo atendimento dos prazos legais para envio dos
documentos exigidos pela Secretaria de Previdéncia; existéncia de déficit atuarial.

o Objetivos e agdes: acompanhar para que todas as documentagdes exigidas estejam
fidedignas, o mais proximo da realidade possivel.

o Metas: estimam para essa area que toda a documentagdo esteja em ordem,

fidedigna; constante contato com o nosso atuario; constante contato também com
a Secretaria de Previdéncia para entender algumas diferengas que eles tém, como
que isso pode afetar o Instituto, mas de maneira geral, acha que resumidamente, €
extremamente importante como isso impacta, como vamos receber esse déficit e
tudo isso vem de uma boa base de dados.

e Beneficios:

©)

Pontos fracos possiveis: o pagamento de beneficio a quem ndo deveria ou o
pagamento errado do valor de beneficio; divergéncias entre o valor do beneficio e
a folha de pagamento; perda de processos regulares para registro no TCE.
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O

o}

Objetivos e agdes: analisar os processos de aposentadorias e pensdes concedidos
em 2022. Uma terceira conferéncia pelo controle interno.

Metas: 100% dos processos passar pelo controle interno, ver se a documentagdo
estd correta, se hao valor do beneficio concedido, se faz jus aos valores
arrecadados, se, além disso, no processo foi estipulado o valor e se ¢ folha de
pagamento esta pagando aquele valor. Todos os processos sejam registrados em
2022.

e Compensacdo Previdencidria:

O

O

Pontos fracos possiveis: Douglas diz que o INSS ndo tem analisado nossos
processos.

Objetivos e agdes: verificar se tem processo ja registrado que néo foi enviado ao
INSS; acompanhar o envio de processos para analise do INSS; acompanhar o fluxo
de recursos de COMPREYV para o Pauliprev.

Metas: verificar se todos os processos de 2021 foram enviados e se esta em torno
de 50 novos processos para analise, dependendo do numero de registros dos
processos de aposentadoria autorizados pelo TCE.

e Area Financeira:

O

Pontos fracos possiveis: os demonstrativos que precisam realizar, de investimentos
e sistema AUDESP;, verificar despesas e receitas; erro no pagamento de beneficios;
formalizagdo inadequada de APR’s; problemas na prestag@o de contas dos recursos
sob Regime de Adiantamento.

Objetivos e a¢des: acompanhamento de receitas e despesas; acompanhamento da
folha de pagamento; analise das documentagdes; verificagdo das APR’s; andlise
das despesas sob regime de adiantamento.

Metas: verificar se a variagdo na execugdo de receitas e despesas foi inferior a
10%; garantir a inexisténcia de variagdes injustificadas no pagamento de
beneficios; verificar se as APR’s contam com a assinatura de, pelo menos, dois
responsaveis distintos e devidamente habilitados (Ex: CPA 10); verificar se o
prazo para o envio de documentagdes obrigatorias a SPREV e ao TCE/SP foi
atendido; verificar se as despesas sob regime de adiantamento atendem as
determinagdes legais.

e Area de Investimentos:

]

Pontos fracos possiveis: auséncia de credenciamento de institui¢des financeiras;
realizagdo de Investimentos sem aprovagdo das instdncias superiores de
deliberagdo do RPPS; realizac¢do de Investimentos em institui¢des financeiras que
ndo constem na lista exaustiva da Resolugdo 4695/2018; desenquadramento ativo
de investimentos, nos termos da Resolug@o 3922/2010; rentabilidade anual inferior
a meta atuarial estabelecida na Politica de Investimentos; divergéncia entre os
valores dos extratos enviados pelas institui¢des financeiras e os valores registrados
na posi¢do dos investimentos.

Objetivos e agdes: andlise de credenciamento; andlise do processo decisério;
acompanhamento do enquadramento dos investimentos; acompanhamento dos
extratos dos vencimentos.

Metas:  Credenciamento  de 100%  das  instituigdes  financeiras
administradoras/gestoras dos fundos liquidos, bem como os respectivos fundos;
observar se as decisdes de investimentos respeitaram a tramitago necessaria, bem
como a deliberagdo superior; rentabilidade igual ou superior a meta atuarial;

Ata Reunido Conselho Administrativo 13 de dezembro de 2021.
Péagina 5de 9




auliprev

Garantindo seu futuro

INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS DO MUNICIPIO DE PAULINIA

manuten¢do do enquadramento dos fundos; garantir a fidedignidade dos valores
registrados referente aos investimentos.
e Area Juridica:

o Pontos fracos possiveis: perda de prazos de agdes ou recursos referentes a
processos judiciais em andamento; problemas de estimativa de potenciais valores
a pagar (Ex: Despesas com Precatorios ou RPV).

o Objetivos e agdes: verificar a existéncia de controle organizado sobre o andamento
de prazos; verificar o andamento dos processos judiciais e a estimativa de
potenciais contingéncias (Ex: Perdas possiveis e provaveis).

o Metas: atender os prazos estabelecidos nos processos em andamento; execugdo de
despesas judiciais em linha com o orgamento anual.

e Area de Tecnologia da Informagao:

o Pontos fracos possiveis: ameagas constantes de ataques cibernéticos; auséncia de
controle de equipamentos de TI; falhas no processo de backup dos arquivos na
rede da PAULIPREV.

o Objetivos e agdes: melhoria continua nos processos da area de TI; melhoria no
controle do inventario dos equipamentos da area de TI; organizagdo da sala dos
servidores e equipamentos.

o Metas: garantir a realizagdo de backup diario dos arquivos da rede da
PAULIPREV; certificagdo de que os dados estdo sendo armazenados em nuvem.

Douglas se coloca a disposigdo para duvidas. Sandra diz que na é4rea de previdéncia o prazo € de
90 dias para o retorno do protocolo de aposentadoria. Diz que entende que, 14 atras, havia um
acumulo desse servigo e pergunta se esse prazo ndo pode ser diminuido. A palavra € passada ao
André, diz que o prazo de 90 dias € estipulado pela constitui¢@o estadual. Hoje, a média de tempo
para a concessdo de aposentadoria esta em torno de 45 a 60 dias por conta de conciliagdo de datas
com a Prefeitura, de rescisdo contratual... Diz que tivemos alguns processos do passado que
demoraram muito a serem concedidos e o Pauliprev foi condenado nos processos que passaram de
90 dias. Por seguranga, o prazo estipulado ¢ de 90 dias e o objetivo ¢ sempre reduzir, mas
documentar um prazo menor pode trazer uma responsabilidade juridica para o Pauliprev. A palavra
¢ passada a Nara, pergunta como poderiam suprir as questdes apresentadas se o Instituto tiver
novas saidas de servidores, se estaria havendo a dindmica de duplas nas tarefas. Se a quantidade
nos cargos esta adequada no sentido de suprir com qualidade todas as demandas. André diz que o
Plano de Agdo ¢ um planejamento, se os conselheiros observarem, o plano de ag¢do de 2022, até
pela instabilidade de mercado, por ser um ano de eleigdes no Pauliprev, com as saidas de alguns
servidores, montaram um plano relativamente conservador. E um plano exequivel com a estrutura
que o Instituto possui. Pensando na Controladoria Interna, o Douglas esta assumindo o periodo de
auséncia do Brunno que, nesse momento, estd trabalhando num manual para o proximo
controlador. André diz que ndo vé, nesse primeiro momento, a necessidade de ampliarem os
quadros. No futuro isso pode ser discutido, mas hoje ¢ desnecessario. O plano ¢ feito de acordo
com o Manual do Pré Gestéo e sera readequado conforme a necessidade. Os pontos fracos sdo
pontos de acompanhamento e desde 2019 estdo sendo trabalhados cada um deles e o futuro € que
isso continue automaticamente. Diz que estdo construindo um plano exequivel, as vezes com um
pouco mais de dificuldade, com um pouco mais de demora, mas pode ser executado sim. E
conservador. O plano € construido pensando na Autarquia, na estrutura que estdo promovendo, e
ndo nas pegas especificas. A palavra € passada a Eliete, reitera a importancia do envio do material
previamente, diz ser muito dificil, pra ela a apreensdo das informagdes na hora da apresentag@o,
diz ser muita informag@o. Diz que acompanhou a apresentagdo com o plano de a¢do do ano passado
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pelo celular. Viu que muitas coisas se mantiveram, outras se alteraram e foram incluidas. S6 queria
deixar registrado a importancia do envio prévio. Sandra diz entender a colocagdo da Eliete e, para
contextualizar, o Douglas disse que ao final da apresentagdo ele estara disponivel para
esclarecimentos. Caso precisem, poderdo pedir para ele voltar numa préxima reunido para o
saneamento das duvidas. A palavra é passada ao Andr¢, diz que Eliete tem razdo. Pede desculpas
porque precisaram reformar, é um material desenvolvido pelo Brunno e, agora, passou para o
Douglas. Diz que terminaram de revisar hoje a tarde. Podem rediscutir em qualquer outra reunido
e a aprova¢do sera pautada numa reunido seguinte. Ao final dessa reunido ele encaminharéd o
material. A palavra € passada ao Idu que pergunta ao André quando € que vence o concurso publico
do Pauliprev. André diz que uma parte venceria em maio, o de todas as fun¢des com excegdo a
dos Procuradores que vence em agosto. Seguindo a previsdo existente na LC 173/2020, da
suspensdo da validade dos concursos publicos e das vigéncias, assim como a Prefeitura, foi
implementado no Pauliprev a suspensdo. O prazo se dilatara no periodo de um ano e meio a partir
da vigéncia dessa lei complementar. Ndo vé a necessidade a curto de realizagdo de concurso. 2023
ou 2024 precisardo discutir a realizagdo do concurso para termos sempre concurso em vigéncia
para essas eventualidades de saida, principalmente, nas fun¢des em que temos poucos servidores.
Sandra diz que, na préxima reunifo, quando pautarem a deliberagdo desse item, abrird um espago
para esclarecimentos antes da deliberagdo. Agradece a apresentagdo do Douglas.

Item 07. Assuntos diversos — Sandra oficializa a questdo do regimento interno, pede desculpas
pois na reunido passada havia entendido que era um ponto pacificado, mas a Eliete alertou que
precisa ficar registrado como deliberagdo em ata. Entdo, coloca em deliberagdo a aprovagédo do
regimento interno que o Fabio enviou apds a comissdo, composta pelo Fabio, Sirlene e Ide, ter
redigido de acordo com as orientagdes da Procuradoria Juridica do Instituto para que possa ser
encaminhado ao Executivo. Eliete diz que no artigo 30 fala sobre o pagamento do Jeton da maneira
que acontece hoje, se ele for encaminhado agora, estd ok. Se sair a lei do Jeton, vai ficar errado.
Pergunta qual seria o encaminhamento mais adequado, se seria esperar sair a lei nova com a
mudanga do Jeton e ja alterar o artigo 30. No artigo 31 fala que o regimento interno sera reavaliado
a cada 3 anos, se for feita alguma alterag@o de lei, os novos conselheiros terdo que aguardar o final
da gestdo para modificar o regimento. Sandra diz que vé que ambas questdes ndo apresentam
problemas porque o regimento interno ndo pode sobrepor a lei. Quando da alterag¢do da lei do
Jeton, o regimento interno ficard obsoleto, porém ndo impeditivo para a aplica¢do da lei. Assim
como a questdo da alteragdo do regimento, é uma instru¢do, o conselho pode deliberar que o
regimento tem que ser adequado por ndo estar em concorddncia com as alteragdes na legislagio.
A palavra € passada ao Idu, acha que a Sandra falou tudo o que ele iria dizer. Havendo a mudanga
da lei, o regimento devera ser cumprido conforme a lei. O regimento pode ser mudado a qualquer
momento, a instru¢do ndo impede que a mudanga seja feita antes ou depois. Deixa claro que
acompanharam as orientagdes legais do juridico, colocaram aquilo que entenderam que era legal.
Fabio diz que além do que o Idu disse, entende como o que cita o artigo 52 da lei que se alterar a
lei o regimento também tera que ser corrigido. Sandra sugere colocar “e, ou, num tempo menor,
de acordo com alteragdes legais, precisa da sua adequagdo™ para haver uma brecha para que se
mexa. A palavra € passada a Nara, pergunta de que forma o regimento sairia, se € na forma de
resolugdo, ndo vé tanta preocupagdo pois d4 a liberdade de ser atualizado sempre. Agora, se for na
forma de decreto, precisardo juntar para atualizar. Pergunta o que combinaram nesse sentido. Idu
diz a Nara que, pelo que lembra, o conselho ndo faz resolugéo, o conselho vai sugerir que seja
feito e o prefeito fara um decreto. André diz que nos 2 artigos citados d4 pra mexer um pouco no
texto, colocando o prazo maximo de 3 anos e num tempo menor desde que haja, por exemplo, a

Ata Reunido Conselho Administrativo 13 de dezembro de 2021.
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deliberagio por 2/3 dos membros colegiados. Em relagéo a forma em que ele vai existir, o conselho
tem autonomia de discutir a questdo do regimento interno, mas o ato ndo pode ser da Dire¢do da
Autarquia por conta da autonomia do conselho e, mesmo pro proprio conselho, acha que ficaria
inviabilizada a questdio, visto que o atual regimento ja € por decreto municipal. D4 exemplo a
criagdo do comité de investimentos. Sugere ao conselho de tratarem o regimento na forma de
decreto como ele ja é hoje. Acredita que nas primeiras semanas de janeiro, se ndo ainda nessa
semana, o projeto de lei com alguns ajustes na lei 69 junto com o projeto do Jeton estardo na
Camara e, se o conselho tem alguma coisa na nova minuta que diga a respeito de Jeton, por
exemplo, talvez seja melhor esperarem um pouco mais para fazerem a adequagdo com o projeto
de lei. Pede para os conselheiros avaliarem a melhor forma de encaminhamento. Sandra diz que
podem deliberar o andamento do regimento interno. Diz ao André que o enviara para que o
Instituto dé sequéncia e, ha o pedido do Idu para que a Procuradoria Juridica dé uma segunda
olhada, depois da comissdo ter compilado. André concorda. Sandra coloca em votagdo e
conselheiros deliberam com unanimidade pelo encaminhamento do regimento interno. Sandra fala
sobre as datas das proximas reunides, sendo mantidas em todas as primeiras e terceiras segundas-
feiras de cada més para o ano de 2022. Diz que os proximos conselheiros terdo a liberdade para
alteragdo se assim desejarem. Fabio diz que, com excegdo de janeiro, que a primeira reunido
acontecera na segunda semana do més. Do espago na Camara, diz que s6 libera o protocolo do
pedido em fevereiro e quando liberar ele entrara com o pedido de reserva do espago. Sandra diz
que as Unicas exceg¢des sdo nos meses de janeiro e de dezembro porque sdo meses de recesso e nos
demais meses ficou mantido uniformemente.

A Presidente do Conselho agradeceu a participacdo de todos desejando um excelente final de ano
e encerrou a reunido do Conselho Administrativo.

Término as 19:50h.

Paulinia, 13 de dezembro de 2021.

%“\WMQ ;

Sandra Ariadne Casassa
Presidente Conselho Administrativo

Ata Reunido Conselho Administrativo 13 de dezembro de 2021.
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NARA MARTINS MORETTI

IDU BALBINO RIBEIRO

ANTONIA SIRLENE LIMA

ELIETE MARIA DA SILVA
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PAUTA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO ADMINISTRATIVO
DATA: 13/12/2021 as 18:00h

LOCAL: EXCEPCIONALMENTE POR VIDEO CONFERENCIA, EM ATENDIMENTO AO
DETERMINADO NO DECRETO MUNICIPAL 7773/2020 - CONTENGAO DA PANDEMIA DE

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

CORONAVIRUS

Deliberagdo sobre a aprovagdo da Ata da reunido ordindria do Conselho
Administrativo, realizada em 22/11/2021;

Deliberagdo sobre a aprovacdo da apresentacdo do Relatério Trimestral do Conselho
Fiscal, referente ao terceiro trimestre de 2021, conforme apresentado na reunido
ordinaria ocorrida em 01/12/2021;

Deliberacdo para ratificagdo da terceira prorrogacdo do contrato de prestagao de
servigos de hospedagem e manutengdo do website do Pauliprev, com vencimento do
termo atual em 28/01/2022, conforme documentos enviados previamente;

Deliberacdo para ratificacdo da primeira prorrogagdo do contrato com empresa
especializada na prestagdo de servigcos de backup em nuvem publica, com vencimento
do termo atual em 29/01/2022, conforme documentos enviados previamente;

Deliberagdo para ratificagcdo da primeira prorrogagao do contrato de locagdo de
software de hospedagem de documentos digitalizados (GDE — Gestao Eletrénica de
Documentos), com vencimento do termo atual em 18/01/2022, conforme documentos
enviados previamente;

Apresentacdo do Plano de Acdo/Relatério de Controle Interno para o Exercicio de
2022;

Assuntos diversos @

Paulinia, 09 de dezembro de 2021.
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SANDRA ARIADNE CASASSA '
Presidénte do Conselho Administrativo
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OBJETIVO DO CONTROLE INTERNO Qe

De acordo com a versdo atualizada do Manual de Controle Interno disponibilizada
pelo TCE/SP, ha varias conceituacoes que ajudam a explicar o significado das
atividades de controle interno nos 6rgaos publicos:

+ Controlar significa fiscalizar as atividades das pessoas, fisicas e juridicas, evitando que os 6rgéos publicos nao
se desviem das normas preestabelecidas ou das boas praticas recomendadas;

+ Centralizar informagdes e checar, de forma articulada e integrada, a eficiéncia dos controles setoriais;

» Seu papel é assessorar os gestores, auxiliando-os na identificagdo de riscos e propondo estratégias para
mitiga-los;

+ O Sistema de Controle Interno é estruturado para enfrentar riscos e fornecer razoavel seguranca de que os
principios constitucionais da administragdo publica serdo obedecidos e os seguintes objetivos gerais de
controle serdo atendidos:

1. eficiéncia, eficacia e efetividade operacional, mediante execugao ordenada, ética e econémica das operagoes;

1l. integridade e confiabilidade da informacdo produzida e sua disponibilidade para a tomada de decisées e para o
cumprimento de obrigagdes de accountability;

Ill. conformidade com leis e regulamentos aplicaveis, incluindo normas, politicas, programas, planos e
procedimentos de governo e da propria instituigao;

IV. adequada salvaguarda e protecao de bens, ativos e recursos publicos contra desperdicio, perda, mau uso, dano,
utilizagdo nao autorizada ou apropriacao indevida.
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ETAPAS DO CONTROLE INTERNO G

PLANEJAMENTO

Verificagdo Bimestral das 10 Grandes Areas de Atuagdo do RPPS, nos termos do
Manual do Pro-Gestao RPPS

Identificacdo de Pontos Fracos para cada uma das dreas e de maior necessidade de
acompanhamento

Definicdo de Objetivos e Metas esperadas de A¢oes/Resultados

EXECUCAO

Inspegdo In Loco da Documentagdo/Arquivos Digitais disponiveis nos arquivos e/ou
na rede do instituto
Registro das informagdes observadas

RELATORIO DE CONTROLE INTERNO

Relatério Bimestral com as andlises realizadas e com apontamentos/recomendagoes
ao Diretor Presidente e demais membros da Diretoria Executiva

AREAS DE ATUAGCAO DO CONTROLE INTERNO E EXECUCAOO%HPMV
DO PLANO DE ACAO

ADMINISTRATIVO - Area de controle de compras, licitagbes, contratos, almoxarifado e
patrimonio da PAULIPREV

ARRECADACAO - Area de controle dos repasses das contribui¢des previdenciarias e
aportes

ATENDIMENTO - Area de servigos de atendimento aos servidores, aposentados e
pensionistas.

ATUARIAL - Area de estudos e acompanhamento dos resultados das avaliagdes atuariais.
BENEFICIOS - Area de concessao, implanta¢do, manuten¢do e pagamento dos beneficios
previdenciarios.

COMPENSACAO PREVIDENCIARIA - Area de atividades especificas de compensagao
previdenciaria

FINANCEIRA - Area da gestédo, execucéo e controle financeiro

INVESTIMENTOS -Area de estudos, tomada de decisdo e acompanhamento dos resultados
das aplicagoes dos recursos do RPPS.

JURIDICA - Area de consultoria e defesa judicial da PAULIPREV

TECNOLOGIA DE INFORMACAO - Area de tecnologia de informagdo e manutencéo da
base de dados do instituto

Defini¢do das areas de acordo com o Programa de Certificacdo Institucional e Modernizagdo da Gestdo dos
Regimes Proprios de Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios (Portaria
MPS n2 185/2015, alterada pela Portaria MF n2 577/2017)
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PONTOS FRACOS POSSIVEIS

* Processos de compras e licitagdes sem a formalizacao adequada nos termos da Instrucao
01/2020 do TCE/SP

* Execucdo inadequada de contratos (em desacordo com o ajuste firmado)

* Controle inadequado dos bens registrados no almoxarifado e patriménio da PAULIPREV

* Despesas Administrativas superiores ao limite de 2% (Portaria MPS 402/2008)

OBJETIVOS E ACOES

* Analise dos procedimentos de compras e licitagdes realizadas

* Acompanhamento de contratos por meio de relatério de atividades a cargo de cada gestor

+ Acompanhamento da variacdo do estoque de bens registrados no almoxarifado e patriménio
* Acompanhamento das despesas administrativas

METAS

* Verificagao de 100% dos processos de licitagdo/dispensas de licitagdo com contratos

* Verificar se, mensalmente, a execugao dos contratos é devidamente avaliada por cada gestor
por meio de relatério de atividades desempenhadas pelo fornecedor de servigos

» Variabilidade bimestral do estoque de bens essenciais menor que 10%

* Garantir o registro de todos os bens proprios

» Verificar se a taxa administrativa esta dentro do limite legal de 2%

. D
AREA DE ATENDIMENTO Quiprey

PONTOS FRACOS POSSIVEIS

* Nao atendimento as demandas dos segurados do instituto
* Atendimento das demandas dos segurados em prazo inadequado

OBJETIVOS E ACOES

* Realizar a mensuragio dos atendimentos realizados, de forma a entender os principais tipos
de demanda, classificar os usuarios dos servicos da PAULIPREV e observar o prazo médio de
atendimento

METAS

+ Finalizar os atendimentos relacionados a processos de aposentadorias e pensées em até 90

dias corridos
+ Finalizar os atendimentos relacionados a processos de concessdo de abono de permanéncia

em até 90 dias
» Finalizar os atendimentos relacionados a processos de simula¢io de aposentadorias e demais

processos em até 30 dias
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AREA DE ARRECADACAO Quiprey

PONTOS FRACOS POSSIVEIS

+ O érgao deixar de receber receitas previstas (contribui¢des previdenciarias, aportes para
financiamento do déficit atuarial, COMPREV, parcelamento de débitos patronais);

» Atraso no repasse das receitas previstas;

+ Divergéncias entre os valores previstos e os valores observados;

OBJETIVOS E ACOES

« Controlar os diversos tipos de receitas e mensurar os valores e as datas de pagamento

METAS

+ Verificar se ha divergéncia entre os valores previstos e esperados
« Verificar se os pagamentos sio realizados até o 5° dia util do més subsequente a
competéncia de referéncia

e O |
AREA ATUARIAL Oauhprev

PONTOS FRACOS POSSIVEIS
+ O estudo atuarial ndo refletir a realidade da base de segurados da PAULIPREV;
- N3o atender os prazos de envios dos documentos exigidos pela Secretaria de Previdéncia

(Ex: DRAA, NTA)
» Existéncia de déficit atuarial;

OBJETIVOS E ACOES
« Acompanhar os trabalhos da Consultoria Atuarial no sentido de elaboragao da Avaliacao

Atuarial Anual
« Acompanhar o envio da documentagéo para a Secretaria de Previdéncia

METAS

- Atender o prazo de envio das documentagdes exigidas pela Secretaria de Previdéncia;
« Verificar a efetividade de agdes no sentido de se alcancar o equilibrio atuarial da PAULIPREV;
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PONTOS FRACOS POSSIVEIS

» Erros nos calculos de beneficios de aposentadorias e pensées;

+ Auséncia de documentacgbes necessarias para a formalizacdo dos processos nos termos da
Instrucdo 01/2020 do TCE/SP

+ Divergéncia entre o valor calculado para o beneficio e o valor registrado na folha de
pagamento

» Auséncia de controle de envio de processos julgados regulares para registro do TCE-SP

OBJETIVOS E ACOES

« Analisar os processos de aposentadorias e pensées concedidos em 2022

METAS

+ Revisar 100% dos processos de aposentadorias e pensdes concedidos em 2022;

+ Verificar se a documentacio presente nos processos esta de acordo com as exigéncias da
Instrucao 01/2020 do TCE/SP

» Verificar se ha consisténcia entre o valor do beneficio concedido e o valor registrado no

sistema de folha de pagamento
+ Registrar todos os processos julgados legais no exercicio de 2022

e R e I I RS
AREA DE COMPENSACAO PREVIDENCIARIA .

PONTOS FRACOS POSSIVEIS

+ Auséncia de envio de processos para a analise do INSS
» Divergéncia entre receitas esperadas e receitas realizadas

OBJETIVOS E ACOES

« Verificar se existem processos ja registrados e que ainda nao foram enviados ao INSS
» Acompanhar o envio de processos para a analise do INSS
« Acompanhar o fluxo de recursos de COMPREV para a PAULIPREV

METAS

+ Observar se houve, no exercicio de 2021, o envio de, pelo menos, 50 processos para a analise
do INSS
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PONTOS FRACOS POSSIVEIS

* Receita/Despesa realizada inferior/superior a Receita/Despesa estimada

* Erro no pagamento de beneficios (valor a maior ou a menor)

+ Auséncia de envio de dados obrigatdrios para a Secretaria de Previdéncia (DIPR, DAIR, DPIN)

* Auséncia de envio de dados obrigatérios para o Sistema AUDESP - TCE/SP (informagdes contabeis e de
investimentos)

* Formalizacdo inadequada das APRs

* Problemas com a prestacao de contas dos valores utilizados sob o Regime de Adiantamento;

OBJETIVOS E ACOES

» Andlise da execugao das receitas e despesas

* Anadlise da folha de pagamento de beneficios

+ Analise dos envios de documentagdes

» Verificagdo das APRs

* Andlise das despesas sob regime de adiantamentos

METAS

+ Verificar se a variagdo na execugao de receitas e despesas foi inferior a 10%

*  Garantir a inexisténcia de variagdes injustificadas no pagamento de beneficios

* Verificar se as APRs contam com a assinatura de, pelo menos, dois responsaveis distintos e devidamente
habilitados (Ex: CPA 10);

* Verificar se o prazo para o envio de documentagdes obrigatérias a SPREV e ao TCE/SP foi atendido

» Verificar se as desiesas sob reiime de adiantamento atendem as determinaiées Ieiais

A 0
AREA DE INVESTIMENTOS Quiiprev

PONTOS FRACOS POSSIVEIS

» Auséncia de credenciamento de institui¢oes financeiras;

* Realizagao de Investimentos sem aprovacao das instancias superiores de deliberacao do RPPS;

+ Realizagao de Investimentos em instituigdes financeiras que nao constem na lista exaustiva da Resolugdo
4695/2018;

« Desenquadramento ativo de investimentos, nos termos da Resolugdo 3922/2010;

* Rentabilidade anual inferior a meta atuarial estabelecida na Politica de Investimentos;

+ Divergéncia entre os valores dos extratos enviados pelas institui¢ées financeiras e os valores registrados na
posicao dos investimentos;

OBJETIVOS E ACOES

* Analisar a realizacdo do credenciamento de institui¢es financeiras;
« Analisar o processo decisério de investimentos;

+ Acompanhamento mensal do enquadramento dos investimentos;

+ Acompanhamento mensal dos extratos dos investimentos;

METAS

+ Credenciamento de 100% das institui¢cdes financeiras administradoras/gestoras dos fundos liquidos, bem
como os respectivos fundos ;

* Observar se as decisdes de investimentos respeitaram a tramitagao necessaria, bem como a deliberagao
superior;

* Rentabilidade igual ou superior a meta atuarial;

*+ Manutencdo do enquadramento dos fundos;

« Garantir a fidedignidade dos valores registrados referente aos investimentos;
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PONTOS FRACOS POSSIVEIS

- Perda de prazos de agdes ou recursos referente a processos judiciais em andamento;
+  Problemas de estimativa de potenciais valores a pagar (Ex: Despesas com Precatérios ou RPV);

OBJETIVOS E ACOES

+  Verificar a existéncia de controle organizado sobre o andamento de prazos;
.+ Verificar o andamento dos processos judiciais e a estimativa de potenciais contingéncias (Ex: Perdas possiveis
e provaveis)

METAS

«  Atender os prazos estabelecidos nos processos em andamento
+  Execucédo de despesas judiciais em linha com o orgamento anual

R R SRR e
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AREA DE TECNOLOGIA DE INFORMAGAQ Qi

PONTOS FRACOS POSSIVEIS

«  Ameagas constantes de ataques cibernéticos
+  Auséncia de controle de equipamentos de Tl
«  Falhas no processo de backup dos arquivos na rede da PAULIPREV

OBJETIVOS E AGOES

+ Melhoria continua nos processos da area de Tl;
- Melhoria no controle do inventario dos equipamentos da area de TI;
+ Organizagao da sala dos servidores e equipamentos.

METAS

«  Garantir a realizacdo de backup diario dos arquivos da rede da PAULIPREV
«  Certificagdo de que os dados estdo sendo armazenados em nuvem




