PLANO DE ACAO E DE
AUDITORIA INTERNA

Exercicio de 2022

o\glliprev




N ——
D
OBJETIVO DO CONTROLE INTERNO Qi

De acordo com a versao atualizada do Manual de Controle Interno disponibilizada
pelo TCE/SP, ha varias conceituacoes que ajudam a explicar o significado das
atividades de controle interno nos 6rgaos publicos:

+ Controlar significa fiscalizar as atividades das pessoas, fisicas e juridicas, evitando que os 6rgaos publicos nao
se desviem das normas preestabelecidas ou das boas praticas recomendadas;

+ Centralizar informacoes e checar, de forma articulada e integrada, a eficiéncia dos controles setoriais;

* Seu papel é assessorar os gestores, auxiliando-os na identificacdo de riscos e propondo estratégias para
mitiga-los;

« O Sistema de Controle Interno é estruturado para enfrentar riscos e fornecer razoavel seguranca de que os
principios constitucionais da administracao publica serao obedecidos e os seguintes objetivos gerais de
controle serao atendidos:

l. eficiéncia, eficacia e efetividade operacional, mediante execucao ordenada, ética e econémica das operagoes;

Il. integridade e confiabilidade da informacao produzida e sua disponibilidade para a tomada de decisdes e para o
cumprimento de obrigacoes de accountability;

lll. conformidade com leis e regulamentos aplicaveis, incluindo normas, politicas, programas, planos e
procedimentos de governo e da propria instituicao;

IV. adequada salvaguarda e protecao de bens, ativos e recursos publicos contra desperdicio, perda, mau uso, dano,
utilizacdo nao autorizada ou apropriacao indevida.
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ETAPAS DO CONTROLE INTERNO Qiprev

PLANEJAMENTO

Verificagao Bimestral das 10 Grandes Areas de Atua¢do do RPPS, nos termos do
Manual do Pré-Gestao RPPS

Identificacao de Pontos Fracos para cada uma das areas e de maior necessidade de
acompanhamento

Definicdo de Objetivos e Metas esperadas de A¢6es/Resultados

EXECUCAO

Inspecao In Loco da Documentac¢do/Arquivos Digitais disponiveis nos arquivos e/ou
na rede do instituto
Registro das informagoes observadas

RELATORIO DE CONTROLE INTERNO

Relatério Bimestral com as analises realizadas e com apontamentos/recomendacgoes
ao Diretor Presidente e demais membros da Diretoria Executiva
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AREAS DE ATUAGAO DO CONTROLE INTERNO E EXECUGAO Q¥uirer
DO PLANO DE ACAO

ADMINISTRATIVO - Area de controle de compras, licitacdes, contratos, almoxarifado e
patrimoénio da PAULIPREV

ARRECADACAO - Area de controle dos repasses das contribuicdes previdenciarias e
aportes

ATENDIMENTO - Area de servicos de atendimento aos servidores, aposentados e
pensionistas.

ATUARIAL - Area de estudos e acompanhamento dos resultados das avaliagdes atuariais.
BENEFICIOS - Area de concessdo, implantacdo, manutencio e pagamento dos beneficios
previdenciarios.

COMPENSACAO PREVIDENCIARIA - Area de atividades especificas de compensacio
previdenciaria

FINANCEIRA - Area da gestdo, execucio e controle financeiro

INVESTIMENTOS -Area de estudos, tomada de decisdo e acompanhamento dos resultados
das aplicacoes dos recursos do RPPS.

JURIDICA - Area de consultoria e defesa judicial da PAULIPREV

TECNOLOGIA DE INFORMACAO - Area de tecnologia de informacgio e manutencio da
base de dados do instituto

Definicao das areas de acordo com o Programa de Certificagdao Institucional e Modernizagao da Gestao dos
Regimes Proprios de Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios (Portaria
MPS n2 185/2015, alterada pela Portaria MF n2 577/2017)
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PONTOS FRACOS POSSIVEIS

Processos de compras e licitagoes sem a formalizacao adequada nos termos da Instrucao
01/2020 do TCE/SP

Execucao inadequada de contratos (em desacordo com o ajuste firmado)

Controle inadequado dos bens registrados no almoxarifado e patrimonio da PAULIPREV
Despesas Administrativas superiores ao limite de 2% (Portaria MPS 402/2008)

OBJETIVOS E ACOES

Analise dos procedimentos de compras e licitagoes realizadas

Acompanhamento de contratos por meio de relatério de atividades a cargo de cada gestor
Acompanhamento da variacao do estoque de bens registrados no almoxarifado e patrimonio
Acompanhamento das despesas administrativas

METAS

Verificacao de 100% dos processos de licitacao/dispensas de licitacdo com contratos

Verificar se, mensalmente, a execucao dos contratos é devidamente avaliada por cada gestor
por meio de relatério de atividades desempenhadas pelo fornecedor de servicos
Variabilidade bimestral do estoque de bens essenciais menor que 10%

Garantir o registro de todos os bens proprios

Verificar se a taxa administrativa esta dentro do limite legal de 2%
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PONTOS FRACOS POSSIVEIS

* Nao atendimento as demandas dos segurados do instituto
+ Atendimento das demandas dos segurados em prazo inadequado

OBJETIVOS E ACOES

* Realizar a mensuracao dos atendimentos realizados, de forma a entender os principais tipos
de demanda, classificar os usuarios dos servicos da PAULIPREV e observar o prazo médio de
atendimento

METAS

* Finalizar os atendimentos relacionados a processos de aposentadorias e pensdes em até 90

dias corridos
* Finalizar os atendimentos relacionados a processos de concessao de abono de permanéncia

em até 90 dias
* Finalizar os atendimentos relacionados a processos de simulacao de aposentadorias e demais
processos em até 30 dias
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AREA DE ARRECADACAO Quiiprev

PONTOS FRACOS POSSIVEIS
« 0O orgao deixar de receber receitas previstas (contribuicoes previdenciarias, aportes para
financiamento do déficit atuarial, COMPREV, parcelamento de débitos patronais);

« Atraso no repasse das receitas previstas;
+ Divergéncias entre os valores previstos e os valores observados;

OBJETIVOS E ACOES

« Controlar os diversos tipos de receitas e mensurar os valores e as datas de pagamento

METAS

» Verificar se ha divergéncia entre os valores previstos e esperados
* Verificar se os pagamentos sao realizados até o 5° dia util do més subsequente a
competéncia de referéncia
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PONTOS FRACOS POSSIVEIS

* O estudo atuarial nao refletir a realidade da base de segurados da PAULIPREV;

* Nao atender os prazos de envios dos documentos exigidos pela Secretaria de Previdéncia
(Ex: DRAA, NTA)

» Existéncia de déficit atuarial;

OBJETIVOS E ACOES

 Acompanhar os trabalhos da Consultoria Atuarial no sentido de elaboracao da Avaliacao

Atuarial Anual
* Acompanhar o envio da documentacao para a Secretaria de Previdéncia

METAS

« Atender o prazo de envio das documentacoes exigidas pela Secretaria de Previdéncia;
« Verificar a efetividade de acoes no sentido de se alcancar o equilibrio atuarial da PAULIPREV;
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PONTOS FRACOS POSSIVEIS

Erros nos calculos de beneficios de aposentadorias e pensoées;

Auséncia de documentacoes necessarias para a formalizacdo dos processos nos termos da
Instrucao 01/2020 do TCE/SP

Divergéncia entre o valor calculado para o beneficio e o valor registrado na folha de

pagamento
Auséncia de controle de envio de processos julgados regulares para registro do TCE-SP

OBJETIVOS E ACOES

Analisar os processos de aposentadorias e pensoes concedidos em 2022

METAS

Revisar 100% dos processos de aposentadorias e pensoes concedidos em 2022;

Verificar se a documentacao presente nos processos esta de acordo com as exigéncias da
Instrucao 01/2020 do TCE/SP

Verificar se ha consisténcia entre o valor do beneficio concedido e o valor registrado no
sistema de folha de pagamento

Registrar todos os processos julgados legais no exercicio de 2022
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AREA DE COMPENSACAO PREVIDENCIARIA Qe

PONTOS FRACOS POSSIVEIS

* Auséncia de envio de processos para a analise do INSS
+ Divergéncia entre receitas esperadas e receitas realizadas

OBJETIVOS E ACOES

» Verificar se existem processos ja registrados e que ainda nao foram enviados ao INSS
* Acompanhar o envio de processos para a analise do INSS
* Acompanhar o fluxo de recursos de COMPREV para a PAULIPREV

METAS

« Observar se houve, no exercicio de 2021, o envio de, pelo menos, 50 processos para a analise
do INSS
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PONTOS FRACOS POSSIVEIS

* Receita/Despesa realizada inferior/superior a Receita/Despesa estimada

*  Erro no pagamento de beneficios (valor a maior ou a menor)

* Auséncia de envio de dados obrigatorios para a Secretaria de Previdéncia (DIPR, DAIR, DPIN)

* Auséncia de envio de dados obrigatorios para o Sistema AUDESP - TCE/SP (informacgoes contabeis e de
investimentos)

* Formalizacao inadequada das APRs

* Problemas com a prestacao de contas dos valores utilizados sob o Regime de Adiantamento;

OBJETIVOS E ACOES

* Analise da execucao das receitas e despesas

* Analise da folha de pagamento de beneficios

* Analise dos envios de documentacoes

* Verificacao das APRs

* Analise das despesas sob regime de adiantamentos

METAS

» Verificar se a variacao na execucao de receitas e despesas foi inferior a 10%

* Garantir a inexisténcia de varia¢oes injustificadas no pagamento de beneficios

* Verificar se as APRs contam com a assinatura de, pelo menos, dois responsaveis distintos e devidamente
habilitados (Ex: CPA 10);

* Verificar se o prazo para o envio de documentacoes obrigatérias a SPREV e ao TCE/SP foi atendido

» Verificar se as desiesas sob reiime de adiantamento atendem as determinaiées Ieiais
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PONTOS FRACOS POSSIVEIS

* Auséncia de credenciamento de instituicoes financeiras;

* Realizacao de Investimentos sem aprovacao das instancias superiores de deliberacao do RPPS;

+ Realizacao de Investimentos em instituicoes financeiras que nao constem na lista exaustiva da Resolucao
4695/2018;

+ Desenquadramento ativo de investimentos, nos termos da Resolucao 3922/2010;

* Rentabilidade anual inferior a meta atuarial estabelecida na Politica de Investimentos;

« Divergéncia entre os valores dos extratos enviados pelas instituicoes financeiras e os valores registrados na
posicao dos investimentos;

OBJETIVOS E ACOES

Analisar a realizacao do credenciamento de institui¢oes financeiras;
Analisar o processo decisorio de investimentos;

* Acompanhamento mensal do enquadramento dos investimentos;

* Acompanhamento mensal dos extratos dos investimentos;

METAS

+ Credenciamento de 100% das instituicoes financeiras administradoras/gestoras dos fundos liquidos, bem
como os respectivos fundos ;

* Observar se as decisoes de investimentos respeitaram a tramitacao necessaria, bem como a deliberacao
superior;

* Rentabilidade igual ou superior a meta atuarial;

* Manutencao do enquadramento dos fundos;

« Garantir a fidedignidade dos valores registrados referente aos investimentos;



A 1 D
AREA JURIDICA Qauiprey

PONTOS FRACOS POSSIVEIS

* Perda de prazos de a¢6es ou recursos referente a processos judiciais em andamento;
* Problemas de estimativa de potenciais valores a pagar (Ex: Despesas com Precatodrios ou RPV);

OBJETIVOS E ACOES

» Verificar a existéncia de controle organizado sobre o andamento de prazos;
» Verificar o andamento dos processos judiciais e a estimativa de potenciais contingéncias (Ex: Perdas possiveis
e provaveis)

METAS

* Atender os prazos estabelecidos nos processos em andamento
* Execucao de despesas judiciais em linha com o orcamento anual
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PONTOS FRACOS POSSIVEIS

* Ameacas constantes de ataques cibernéticos
* Auséncia de controle de equipamentos de TI
* Falhas no processo de backup dos arquivos na rede da PAULIPREV

OBJETIVOS E ACOES

* Maelhoria continua nos processos da area de TI;
* Melhoria no controle do inventario dos equipamentos da area de TI;
+ Organizacao da sala dos servidores e equipamentos.

METAS

* Garantir a realizacao de backup diario dos arquivos da rede da PAULIPREV
* Certificacdo de que os dados estao sendo armazenados em nuvem



