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Sandra Ariadne Cassasa – CPA 10

Conselheira Presidente - Representante dos 

Servidores Ativos
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DADOS DOS SEGURADOS, RECEITAS E DESPESAS

Aposentados
Proventos e Quantidade
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DADOS DOS SEGURADOS, RECEITAS E DESPESAS

Pensionistas
Proventos e Quantidade
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DADOS DOS SEGURADOS, RECEITAS E DESPESAS

Conselheiros PAULIPREV
Proventos e Quantidade
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DADOS DOS SEGURADOS, RECEITAS E DESPESAS

Servidores PAULIPREV
Proventos e Quantidade
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Receitas – Contribuições Previdenciárias
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DADOS DOS SEGURADOS, RECEITAS E DESPESAS

Outras Receitas

• Em 2021, houve continuidade no pagamento dos Acordos de Parcelamento 406/2020 e 408/2020
• No mês de Novembro/2021, houve o recebimento da parcela referente ao 13º salário do COMPREV
• A partir de Outubro/2021, a PAULIPREV passou a ser ressarcida pelos recursos oriundos das aposentadorias anuladas 

dos Guardas Municipais, por meio do Acordo de Parcelamento 828/2021
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DADOS DOS SEGURADOS, RECEITAS E DESPESAS

Balanço Geral
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EVOLUÇÃO DA SITUAÇÃO ATUARIAL
Comparação das avaliações atuariais das datas bases de 

31/12/2018, 31/12/2019 e 31/12/2020
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Projeção de Aposentadorias
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EVOLUÇÃO DA SITUAÇÃO ATUARIAL

Características Populacionais
Folha de Pagamento Mensal em R$ milhões e Quantidade de Segurados

30,67 30,95 31,44
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EVOLUÇÃO DA SITUAÇÃO ATUARIAL

Custo Previdenciário Total
Em R$ e em % do total da remuneração dos servidores ativos

Em média, nas últimas três avaliações atuariais, o custo previdenciário total anual da PAULIPREV 
representou 26,99% da folha de pagamento mensal dos servidores ativos municipais
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EVOLUÇÃO DA SITUAÇÃO ATUARIAL

Ativos e Passivos
Valor em R$ bilhões

-2,99
-3,40
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A expansão do déficit na data base de 2021 se explica pelo forte ajuste da taxa de juros de parâmetro da 
avaliação atuarial, que passou de 5,87% para 5,43%, fazendo com que o passivo atuarial se expandisse 

significativamente
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EVOLUÇÃO DA SITUAÇÃO ATUARIAL

Ativos e Passivos – Detalhamento 
Valor em R$ bilhões
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INSTITUTO DE PREVIDÊNCIA DOS FUNCIONÁRIOS
PÚBLICOS DO MUNICÍPIO DE PAULÍNIA/SP

18



GESTÃO DE INVESTIMENTOS

INSTITUTO DE PREVIDÊNCIA DOS FUNCIONÁRIOS
PÚBLICOS DO MUNICÍPIO DE PAULÍNIA/SP

19



GESTÃO DE INVESTIMENTOS

Composição do Desempenho da Carteira
Valores em R$ milhões
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GESTÃO DE INVESTIMENTOS

Patrimônio por tipo de aplicação
Valores em R$ milhões
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Meta Atuarial 2021 x Acumulado



GESTÃO DE INVESTIMENTOS

Patrimônio Total
Valores em R$ bilhões
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GESTÃO DE INVESTIMENTOS

Patrimônio por Fundos  
Situação em Out/2021

Valores em R$ milhões
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GESTÃO DE INVESTIMENTOS

Rentabilidade x Meta Atuarial
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2020 e 2021 anos de fortes volatilidades no mercado de Renda Variável e Renda Fixa 

devido aos efeitos da pandemia e desorganização produtiva a nível mundial.



GESTÃO DE INVESTIMENTOS

Recuperação de Fundos Estressados – 2021
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R$ 22,05 milhões recuperados de fundos estressados em 2021

R$ 88,5 milhões recuperados de fundos estressados 2019/2021



ATIVIDADES DOS ÓRGÃOS COLEGIADOS
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11/01/2021 Estudos Jeton; Antecipação 1º Parcela 13º;
Relatório Trimestral do CF; Contratação de serviços de
telefonia e internet; Contratação de empresa de backup em
nuvem;

25/01/2021 Contrato de Manutenção de Ar Condicionado;
Contrato de Manutenção do Website; Ratificação Semestral de
Movimentações de Caráter Operacional; Regimento Interno;

08/02/2021 Relatório Gerencial Quadrimestral (5º e 6º
Bim/2020); Cota de Custeio; Pró-Gestão Nível II;

22/02/2021 Contratação de Serviços de Custódia; Regimento
Interno; Substituição de Diretor; Cursos e Treinamentos;

01/03/2021 Aprovação do Regimento Interno; Investimentos
e Cenário Econômico;

22/03/2021 Texto Final do Regimento Interno; Balanço
Financeiro de 2020; Relatório Trimestral do CF;

12/04/2021 Plano de Ação 2021; Contrato de Veículo;
Contrato Atuarial; Texto Final do Regimento Interno;

26/04/2021 Relatório Trimestral do CF; Sindicato – Desconto
em Folha; Base Previdenciária;

10/05/2021 Relatório Atuarial;

24/05/2021 Relatório Trimestral do CF; Contrato de Locação
de Scanner e Impressoras; Aprovação do Relatório Atuarial;

07/06/2021 Relatório de Governança Corporativa 2020;
COMPREV; Aditamento do Contrato de Digitalização de
Documentos;

21/06/2021 Relatório Trimestral do CF; Investimentos e
Cenário Econômico;

05/07/2021 Contrato de Locação de Container (Arquivo
Morto); Relatório Gerencial Quadrimestral (1º e 2º Bim/2021);

19/07/2021 Contrato de Software Contábil; Proposta de Cessão
CCB – Fundo Piatã;

02/08/2021 Contrato de Sistema de Ponto Eletrônico; Eleições
PAULIPREV 2022; Instituto/Possibilidade de “Desaposentação”;

23/08/2021 Relatório Trimestral CF; Ratificação Semestral de
Movimentações de Caráter Operacional; Contrato Software de
Análise Financeira;

08/09/2021 Relatório Trimestral CF; Investimentos e Cenário
Econômico;

20/09/2021 Relatório Trimestral CF; Projeção Orçamentária
2022;

04/10/2021 Contrato Locação de Computadores; Contrato
Serviço de Publicações; Projeção Orçamentária 2022;

18/10/2021 Investimentos; Aquisição de Títulos Públicos

08/11/2021 Proposta de Alienação de Parcela de Quotas –
Fundo Infra Setorial FIP;

22/11/2021 Contrato Correios; Política de Investimentos 2022;

01/12/2021 Política de Investimentos 2022; Relatório
Trimestral CF; Relatório Gerencial Quadrimestral (3º e 4º
Bim/2021)

13/12/2021 Relatório Trimestral CF; Contrato Website;
Contrato Backup em Nuvem; Contrato GED; Plano de Ação 2022

ATIVIDADES DOS ÓRGÃOS COLEGIADOS
Reuniões do Conselho Administrativo e Reuniões Conjuntas do Conselho Administrativo e Fiscal

2021
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12/01/2021 Jeton; Empenhos e Carteira de Investimentos –

11/2020

25/01/2021 Jeton; Empenhos 12/2020 e Processos de

Aposentadorias/Pensões

09/02/2021 Processos de Aposentadorias/Pensões e Ata do

Comitê de Investimentos 01/2021

23/02/2021 Empenhos 01/2021 e Parecer Final 4º Tri/2020

29/03/2021 Regimento Interno CF

19/04/2021 Empenhos 02/2021 e Parecer Anual

26/04/2021 Empenhos 03/2021

10/05/2021 Processos de Aposentadorias/Pensões e Ata do

Comitê de Investimentos 04/2021

20/05/2021 Empenhos 04/2021 e Parecer Final 1º Tri/2021

15/06/2021 Processos de Aposentadorias/Pensões e Ata do

Comitê de Investimentos 05/2021

21/06/2021 Empenhos 05/2021

13/07/2021 Processos de Aposentadorias/Pensões e Ata do

Comitê de Investimentos 06/2021

26/07/2021 Empenhos 06/2021

17/08/2021 Processos de Aposentadorias/Pensões; Ata do

Comitê de Investimentos 07/2021; Parecer Final 2º Tri/2021

23/08/2021 Empenhos 07/2021; Jeton;

07/10/2021 Processos de Aposentadorias/Pensões;

18/10/2021 Empenhos e Carteira de Investimentos;

08/11/2021 Processos de Aposentadorias/Pensões;

22/11/2021 Empenhos e Carteira de Investimentos (10/2021);

Parecer Final 3º Tri/2021

06/12/2021 Processos de Aposentadorias/Pensões;

13/12/2021 Processos de Aposentadorias/Pensões

ATIVIDADES DOS ÓRGÃOS COLEGIADOS
Reuniões do Conselho Fiscal

2021
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29/01/2021 Cenário Econômico; Carteira de Investimentos (12/2020);

Variação da Carteira; Estimativa Real da Carteira (12/2020); Assembleia e

Consultas Formais dos Fundos Piatã, FIP Gestão Empresarial, GGR Prime FIDC,

Incentivo I, Brasil Florestal; Valores Recebidos; Fatos Relevantes; Discussão

sobre Investimentos; Perspectivas;

26/02/2021 Cenário Econômico; Carteira de Investimentos (01/2021);

Variação da Carteira; Estimativa Real da Carteira (01/2021); Assembleia e

Consultas Formais dos Fundos Incentivo I, Brasil Florestal, FIP Gestão

Empresarial; Valores Recebidos; Fatos Relevantes; Discussão sobre

Investimentos; Perspectivas;

31/03/2021 Cenário Econômico; Carteira de Investimentos (02/2021);

Variação da Carteira; Estimativa Real da Carteira (02/2021); Assembleia e

Consultas Formais do Fundo Piatã; Valores Recebidos; Fatos Relevantes;

Discussão sobre Investimentos; Perspectivas;

30/04/2021 Cenário Econômico; Carteira de Investimentos (03/2021);

Variação da Carteira; Estimativa Real da Carteira (03/2021); Assembleia e

Consultas Formais do Fundo Piatã, Geração Energia, BR Hoteis; Valores

Recebidos; Fatos Relevantes; Discussão sobre Investimentos; Perspectivas;

07/06/2021 Cenário Econômico; Carteira de Investimentos (04/2021);

Variação da Carteira; Estimativa Real da Carteira (04/2021); Assembleia e

Consultas Formais do Fundo W7, BBIF, Geração Energia, Illuminati; Valores

Recebidos; Fatos Relevantes; Discussão sobre Investimentos; Perspectivas;

29/06/2021 Cenário Econômico; Carteira de Investimentos (05/2021);

Variação da Carteira; Estimativa Real da Carteira (05/2021); Assembleia e

Consultas Formais do Fundo Piatã e Icatu Vanguarda; Valores Recebidos;

Fatos Relevantes; Discussão sobre Investimentos; Perspectivas;

30/07/2021 Cenário Econômico; Carteira de Investimentos (06/2021);

Variação da Carteira; Estimativa Real da Carteira (06/2021); Assembleia e

Consultas Formais do Fundo Sculptor e Geração Energia; Valores Recebidos;

Fatos Relevantes; Discussão sobre Investimentos; Perspectivas;

31/08/2021 Cenário Econômico; Carteira de Investimentos (07/2021);

Variação da Carteira; Estimativa Real da Carteira (07/2021); Assembleia e

Consultas Formais do Fundo Piatã, Gestão Empresarial, Incentivo I,

Sculptor, TMJ, Tower Bridge I, Illuminati e Incentivo II; Valores Recebidos;

Fatos Relevantes; Discussão sobre Investimentos; Perspectivas;

30/09/2021 Cenário Econômico; Carteira de Investimentos (08/2021);

Variação da Carteira; Estimativa Real da Carteira (08/2021); Assembleia e

Consultas Formais do Fundo Brasil Florestal, Geração Energia e Pyxis;

Valores Recebidos; Fatos Relevantes; Discussão sobre Investimentos;

Perspectivas;

29/10/2021 Cenário Econômico; Carteira de Investimentos (09/2021);

Variação da Carteira; Estimativa Real da Carteira (09/2021); Assembleia e

Consultas Formais do Fundo Infra Setorial FIP e LME FIDC; Valores

Recebidos; Fatos Relevantes; Discussão sobre Investimentos; Perspectivas;

Proposta de Alocação de Recursos em NTN-B 2030 com remuneração

mínima de IPCA + 5%

30/11/2021 Cenário Econômico; Carteira de Investimentos (10/2021);

Variação da Carteira; Estimativa Real da Carteira (10/2021); Assembleia e

Consultas Formais do Fundo Gestão Empresarial, Haz FII, Bahia Valuation,

Infra Real Estate, Infra Setorial FIP, Piatã e Scultpor; Valores Recebidos;

Fatos Relevantes; Discussão sobre Investimentos; Perspectivas;

ATIVIDADES DOS ÓRGÃOS COLEGIADOS
Reuniões do Comitê de Investimentos

2021
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ATIVIDADES INSTITUCIONAIS
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Receita 

Orçada x 

Realizada

2021
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ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

Despesa Orçada x Realizada
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ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

Gestão do Custo Administrativo
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ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

Sentenças Judiciais
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ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

Instrução em andamento de Processos de Aposentadorias – TCE/SP

SITUAÇÃO

AGUARDANDO 

JULGAMENTO DO 

TCE/SP

2014 Verbas 23

Migração 19

Migração e Verbas 12

Verbas 47

Migração 2

Migração e Verbas 17

Verbas 9

Aspectos  Formais  e Verbas 55

Migração 8

Migração e Verbas 15

Verbas 1

Migração 3

Verbas 9

2020 Migração 9

229TOTAL GERAL

2017

ANO DE APOSENTADORIA TIPO DE APONTAMENTO

2016

2018

2019
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ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

Cumprimento de Decisões Judiciais e Conformidade

APOSTILAS RETIFICATÓRIAS
2021: Revisão de 91 aposentadorias, nos termos das exigências do Tribunal de Contas do Estado de São Paulo

REGISTRO DE APOSENTADORIAS JULGADAS LEGAIS
Em 2021, houve o registro de 550 aposentadorias e pensões concedidas pelo PAULIPREV por parte do Tribunal de
Contas do Estado de São Paulo, como resultado do trabalho da PAULIPREV em realizar a concessão de benefícios
em respeito à legislação vigente, sendo
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ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

Governança Corporativa e Controle Interno

CANAIS DE ATENDIMENTO E IMAGEM INSTITUCIONAL
A PAULIPREV disponibiliza aos seus segurados, além dos atendimentos realizados presencialmente, atendimentos
por via telefônica, comunicação por aplicativos de mensagem e canais eletrônicos para sanar dúvidas no website
institucional por meio do link https://pauliprev.sp.gov.br/atendimento/ onde se encontra espaço específico para
mensagens ou telefones de diferentes setores, bem como a possibilidade de se realizar considerações sobre o
atendimento oferecido pelo RPPS

RELATÓRIOS GERENCIAIS
A PAULIPREV, por meio do seu sistema de Controle Interno, realiza relatórios com periodicidade bimestral,
apresentados à Diretoria Executiva e ao Conselho Administrativo, apresentando as principais informações em
termos de receitas, despesas, custo administrativo, investimentos, aplicações e resgates, informações sobre
atendimentos, informações sobre aposentadorias e perícia médica, compras e contratos

PARCELAMENTO DE VALORES
A PAULIPREV conseguiu firmar o Acordo de Parcelamento 828/2021 para viabilizar o ressarcimento junto à
Prefeitura Municipal dos valores pagos a título de aposentadorias que foram posteriormente anuladas em
decorrência de Ação Direta de Inconstitucionalidade impetrada pelo Ministério Público sobre legislação local.
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ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

Governança Corporativa e Controle Interno
ADESÃO E CERTIFICAÇÃO DO PRÓ-GESTÃO
Em 2018, a PAULIPREV realizou a adesão ao Programa Pró-Gestão, desenvolvido no âmbito da Secretaria da Previdência Social, que
visa o reconhecimento de boas práticas de gestão adotadas pelos RPPS

Em 2021, a PAULIPREV conquistou a certificação nível II do Pró-Gestão, no âmbito da

Secretaria de Previdência Social, o que significa que o instituto comprovou a adoção de requisitos mínimos em
termos de:
• Mapeamento e Manualização de áreas
• Certificação de gestores e servidores na área de investimentos
• Controle de dados da base de segurados
• Transparência
• Capacitação dos Gestores
• Representatividade dos Segurados em Órgãos Colegiados
• Capacitação e treinamento de servidores nas áreas de benefícios e de investimentos

MELHORIAS INSTITUCIONAIS
Censo Previdenciário
Código de Ética da PAULIPREV
Política de Segurança de Informação
Mapeamento e Manualização de Áreas de Benefícios e de Investimentos
Conselheiros Administrativos e Fiscais plenamente certificados pelo CPA-10
Comitê de Investimentos plenamente certificados pelo CPA-10
Plano de Ação Anual
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ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

Governança Corporativa e Controle Interno

Em 2021, a PAULIPREV conquistou o Nível II do Pró-Gestão, sendo que, até o final de 2021, 
apenas 13 RPPS possuíam certificação igual ou superior no Estado de São Paulo...
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ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

Governança Corporativa e Controle Interno

... Enquanto que, no Brasil, apenas 40 RPPS possuíam a certificação igual ou 
superior, de um universo de mais de 2000 RPPS 
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