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1. SEÇÃO FINANCEIRA 
 

Esta seção inicial traz informações referentes ao fluxo financeiro do  PAULIPREV, evidenciando, 

de forma geral, o fluxo periódico de receitas arrecadadas e despesas realizadas. Primeiramente, são 

demonstrados os valores referentes às despesas, que incluem folha de pagamento, despesas previdenciárias 

e custo administrativo. Após, são apresentados os dados da receita bem como o saldo financeiro do período. 

 

1.1. DESPESAS 

 

1.1.1. FOLHA DE PAGAMENTO 

 

A folha do PAULIPREV é composta pelo pagamento de benefícios de aposentadoria e pensão, 

dispêndios com folha salarial de seus servidores e pagamento de jetons aos membros dos conselhos 

administrativo e fiscal. 

 

1.1.1.1. APOSENTADOS 

TABELA 1 

Folha de pagamento 

Vínculo – Aposentadorias 

Em R$ correntes 

APOSENTADORIAS 

  mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 

Quantidade 1503 1515 1543 1555 

Proventos  R$        13.410.623,65   R$     13.546.519,49   R$ 13.771.800,70   R$ 13.932.370,58  

13º Salário  R$             102.987,77   R$            89.839,06   R$    4.651.507,63   R$                      -    

Valor Total   R$        13.513.611,42   R$     13.636.358,55   R$ 18.423.308,33   R$ 13.932.370,58  

 Fonte: GCASPP. Elaboração própria. 

 

O total desembolsado com benefícios de aposentadoria no quadrimestre foi R$ 59.505.648,88. 

No ano, o montante total corresponde a R$ 109.645.778,90. 

A evolução da quantidade de segurados e do valor médio dos benefícios no exercício pode ser 

visualizada na tabela a seguir.  

TABELA 2 

Folha de pagamento 

Vínculo – Aposentadorias 

Análise horizontal 

APOSENTADORIAS – ANÁLISE HORIZONTAL 

  dez/21 ago/22 Variação Variação % 

Quantidade 1432 1555 123 8,59% 

Proventos totais R$        11.529.742,97 R$          13.932.370,58 R$          2.402.627,61 20,84% 

Provento médio R$                 8.051,50 R$                   8.959,72 R$                    908,23 11,28% 

 

 

No ano, os seguintes reajustes impactaram a folha de aposentadorias: 

• 10,16% (Portaria MTP/ME nº 12/2022), a partir de janeiro, concedido pelo INSS, para 

aposentados sem paridade; 

• 10,54% (Lei 4.061/2022), a partir de maio, concedido pela Prefeitura Municipal aos 

aposentados oriundos do Poder Executivo com direito à paridade; 

• 5,78% (Lei 4.035/2022), a partir de janeiro, e 10,54% (Lei 4.076/2022), a partir de maio, 

concedidos pela Câmara Municipal aos aposentados com direito à paridade oriundos do Poder 

Legislativo. 

 

Conforme se observa, o aumento do provento médio acompanhou os percentuais de reajustes do 

período. 
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1.1.1.2 PENSIONISTAS 

TABELA 3 

Folha de pagamento 

Vinculo – Pensões 

Em R$ correntes 

PENSÕES 

  mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 

Quantidade 145 145 145 148 

Proventos  R$             836.724,81   R$          836.724,81   R$       836.724,81   R$       866.302,57  

13º Salário  R$               17.522,03   R$                         -     R$       360.770,25   R$                      -    

Valor Total  R$             854.246,84   R$          836.724,81   R$    1.197.495,06   R$       866.302,57  

Fonte: GCASPP. Elaboração própria. 

 

O total gasto com benefícios de pensão no quadrimestre foi R$ 3.754.769,28. 

No ano, o montante total corresponde a R$ 7.135.109,06. 

A análise horizontal dos benefícios de pensão revela as seguintes informações. 

TABELA 4 

Folha de pagamento 

Vínculo – Pensões 

Análise horizontal 

PENSÕES – ANÁLISE HORIZONTAL 

  dez/21 ago/22 Variação Variação % 

Quantidade 139 148 9 6,47% 

Proventos R$             753.923,49 R$               866.302,57 R$             112.379,08 14,91% 

Provento médio R$                 5.423,91 R$                   5.853,40 R$                    429,49 7,92% 

 

 

Os mesmos reajustes que impactaram as aposentadoria atingiram também as pensões. Porém, no 

caso destas, o valor do provento médio cresceu menos do que os reajustes concedidos. 

 

 

1.1.1.3. ÓRGÃOS COLEGIADOS 

TABELA 5 

Folha de Pagamento 

Vínculo – Conselheiros 

Em R$ correntes 

CONSELHOS ADMINISTRATIVO E FISCAL 

  mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 

Membros 14 14 14 14 

Jetons  R$               27.300,00   R$            27.300,00   R$         27.300,00   R$         27.300,00  

Valor Total   R$               27.300,00   R$            27.300,00   R$         27.300,00   R$         27.300,00  

Fonte: GCASPP. Elaboração própria. 

 

O conselho administrativo é composto por nove conselheiros, ao passo que o conselho fiscal possui 

cinco. Os valores despendidos no período correspondem a uma reunião mensal de cada órgão colegiado 

(R$ 1.950,00 x 14). Ou seja, não houve necessidade de reuniões extraordinárias. 

O valor do jetom por reunião está definido nas Leis Complementares Municipais nº 81 e nº 83, 

ambas de 2022.  

Total de jetons pagos no quadrimentre: R$ 109.200,00. 

Acumulado no ano: R$ 253.459,74. 
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1.1.1.4. SERVIDORES PAULIPREV 

TABELA 6 

Folha de Pagamento 

Vínculo – Servidores Ativos 

Em R$ correntes 

SERVIDORES ATIVOS 

  mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 

Quantidade 31 31 31 31 

Vencimentos   R$          256.118,19   R$       252.350,02   R$    272.338,15   R$       268.074,88  

Funções gratificadas  R$              3.500,00   R$           3.500,00   R$        3.500,00   R$           3.500,00  

Adicional tempo de serviço  R$            10.435,72   R$         10.435,72   R$      10.435,72   R$         10.522,03  

Férias - rescisão  R$                        -     R$                      -     R$                   -     R$                      -    

13º Salário  R$            12.470,25   R$                      -     R$      31.722,37   R$                      -    

Férias - Abono Pecuniário  R$                        -     R$         11.393,58   R$        6.715,62   R$           6.618,37  

Férias - Abono Constitucional  R$              3.676,56   R$           6.511,20   R$        6.952,07   R$           5.204,14  

Salário Maternidade  R$                        -     R$                      -     R$                   -     R$                      -    

Auxílio-saúde  R$                        -     R$                      -     R$                   -     R$                      -    

Valor Total - Servidores  R$          286.200,72   R$       284.190,52   R$    331.663,93   R$       293.919,42  

Fonte: GCASPP. Elaboração própria. 

 

A partir de maio, a folha de pagamento dos servidores ativos incorporou os efeitos do reajuste geral 

de 10,54% (Lei 4.061/2022), concedido pelo Poder Executivo, conforme citado anteriormete. Em julho, 

houve o pagamento da primeira parcela do 13º salário aos servidores que ainda não haviam solicitado o 

adiantamento dela. 

Total pago no período: R$ 1.195.974,59. 

Total pago no ano: R$ 2.252.062,89. 

 

1.1.1.5. FOLHA PAULIPREV – ANÁLISE VERTICAL 

 

Por meio da análsie vertical, é possível verificar a participação de cada item de despesa na 

composição da folha de pagamento do instituto, assim como segregar os desembolsos com o pagamento de 

benefícios (ativida-fim) daqueles necessários à manutenção das atividades administrativas (atividade-

meio), e determinar o peso de cada um deles. 

TABELA 7 

Folha de Pagamento 

Análise vertical 

  FOLHA PAULIPREV - JANEIRO A AGOSTO - ANÁLISE VERTICAL   

  Segurado Despesa total Representação   

Atividade-fim 
Aposentados  R$        109.645.778,90  91,92% 

97,90% 
Pensionistas  R$            7.135.109,06  5,98% 

Atividade-meio 
Servidores PAULIPREV  R$            2.252.062,89  1,89% 

2,10% 
Conselheiros PAULIPREV  R$               253.459,74  0,21% 

    TOTAL  R$        119.286.410,59  100% 100% 

 

 

Como visto, 97,9% da folha destina-se ao pagamento de benefícios de aposentadoria e pensão, isto 

é, à atividade finalística do instituto. 

Conforme será evidenciado mais à frente (tabela 12), a despesa total do PAULIPREV, ao fim de 

agosto, atingiu R$ 120.397.092,63. A folha de pagamento, despesa que escapa da discricionarienade do 

gestor, representou 99,08% desse montante. 

TABELA 8 

FOLHA DE PAGAMENTO VERSUS DESPESA TOTAL (janeiro a agosto) 

Despesa total  R$ 120.397.092,63  100% 

Folha de pagamento  R$ 119.286.410,59  99,08% 

Demais despesas  R$      1.110.682,04  0,92% 
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1.1.2. DESPESAS PREVIDENCIÁRIAS 

 

Integram as despesas previdenciárias, além dos já abordados benefícios de aposentadoria e pensão, 

os desembolsos com compensação previdenciária, sentenças judiciais e diferenças retroativas de auxílios-

doença, pagos antes da EC 103/2019 e cujo direito foi reconhecido neste exercício. O total consolidado 

dessas despesas, no quadrimestre e no ano, está evidenciado na tabela 9, a seguir. 

TABELA 9 

Despesas Previdenciárias 

Em R$ correntes 

DESPESAS PREVIDENCIÁRIAS 

Elemento mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 2022 

Aposentadorias R$ 13.513.611,42 R$ 13.636.358,55 R$ 18.423.308,33 R$ 13.932.370,58 R$ 109.645.778,90 

Pensões R$      854.246,84 R$      836.724,81 R$   1.197.495,06 R$      866.302,57 R$     7.135.109,06 

Compensação Previdenciária R$          3.727,07 R$          3.727,07 R$          3.727,07 R$          3.727,07 R$          29.129,12 

Sentenças Judiciais R$                    - R$                     - R$        15.031,58 R$                    - R$          16.599,58 

Indenizações R$                     - R$                     - R$                     - R$                    - R$                      - 

Diferenças Auxílio-doença R$                     - R$                     - R$                     - R$                    - R$          10.597,62 

Total Geral  R$ 14.371.585,33   R$ 14.476.810,43   R$ 19.639.562,04   R$ 14.802.400,22   R$ 116.837.214,28  

Fonte: GCASPP. Elaboração Própria. 

 

1.1.3. CUSTO ADMINISTRATIVO 

 

O custo administrativo replica informações sobre os valores utilizados para manutenção da estrutura 

administrativa do PAULIPREV, demonstrando, além das despesas com folha de pagamento dos servidores 

e membros dos conselhos, já abordadas anteriormente, aqueles recursos destinados a outros benefícios do 

servidor, como auxílio transporte e auxílio-alimentação, assim como gastos destinados à contratação de 

bens e serviços. 

TABELA 10 

Custo Administrativo – PAULIPREV 

Decomposição por itens de despesa 

Em R$ correntes  

CUSTO ADMINISTRATIVO 

  mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 

Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil  R$ 286.200,72   R$ 284.190,52   R$ 331.663,93   R$ 293.919,42  

Outros Serviços de Terceiros - Pessoa Física (Jetons)  R$    27.300,00   R$    27.300,00   R$    27.300,00   R$    27.300,00  

Obrigações Patronais - Intraorçamentário  R$    33.165,46   R$    31.325,76   R$    35.996,35   R$    33.738,10  

Outros Serviços de Terceiros - Pessoa Jurídica  R$    54.059,59   R$    22.477,54   R$    42.040,70   R$    38.063,58  

Auxílio-Alimentação  R$    17.566,68   R$    23.893,33   R$    23.679,99   R$    23.973,33  

Serviços de Tecnologia de Informação e Comunicação  R$    26.592,22   R$    25.226,13   R$    24.140,43   R$    23.154,50  

Outros Benefícios Assistenciais do Servidor (Auxílio Saúde)  R$      9.080,00   R$      9.000,00   R$      9.000,00   R$      9.000,00  

Auxílio Transporte  R$    11.750,90   R$      6.106,65   R$      6.099,99   R$      6.166,66  

Outros Serviços de Terceiros P.J. (água e energia)  R$      7.178,77   R$         281,76   R$      1.434,88   R$      2.401,57  

Material de Consumo  R$      7.411,40   R$      1.735,34   R$      5.223,22   R$                 -    

Serviços de Consultoria  R$      1.830,54   R$      2.037,38   R$      2.037,38   R$      2.037,38  

Serviços da Tec. da Inf. e Com. (telefonia e internet)  R$         577,49   R$         575,13   R$         573,11   R$         581,11  

Outras Despesas Variáveis - Pessoal Civil  R$                 -     R$           12,85   R$             1,09   R$                 -    

Outros Serviços de Terceiros P.J. (regime de adiantamento)  R$         158,00   R$                 -    -R$         366,15   R$                 -    

Material de Consumo (regime de adiantamento)  R$         485,00   R$                 -     R$         161,61   R$                 -    

Equipamentos e Materiais permanentes  R$                 -     R$      1.915,20   R$         650,00   R$                 -    

Obrigações Tributárias e Contributivas  R$                 -     R$                 -     R$                 -     R$                 -    

Valor Total - Custo Administrativo   R$ 483.356,77   R$ 436.077,59   R$ 509.636,53   R$ 460.335,65  

 Fonte: GCASPP. Elaboração própria 

 

O total do custo administrativo no quadrimestre foi R$ 1.889.406,54. 

O acumulado no exercício está em R$ 3.559.878,35. 

Esses gastos podem ser vistos com mais detalhes na tabela 12. 
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1.1.3.1. CUSTO ADMINISTRATIVO E LIMITE LEGAL 

 

Ainda no campo da despesa administrativa, demonstra-se, na tabela seguinte, a aderência do instituto 

aos limites impostos pela  Portaria MTP nº 1.4672022 e pela LCM 18/2001. 

TABELA 11 

Custo Administrativo vs. Limite Legal  

LIMITE LEGAL PARA AS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 2022 

(A) Remuneração ativos 2021 R$ 445.969.800,09 

(B) Limite percentual 2% 

(C) Limite monetário (A x B) R$ 8.919.396,00 

(D) Custo administrativo (janeiro a agosto) R$ 3.559.878,35 

Percentual da remuneração 2021 (D÷A) 0,80% 

Percentual do limite anual (D÷C) 39,91% 
     Fonte: GCASPP. Elaboração própria. 

  

Nota-se que o custo administrativo acumulado até agosto representa 0,8% da remuneração-base de 

2021, ou seja, aproximadamente 40% do limite anual. Assim, transcorridos 2/3 do exercício, o 

PAULIPREV utilizou menos da metade do limite estabelecido para esse tipo de despesa, estando em 

situação confortável para o último quadrimestre do ano. 

 

1.1.4. DETALHAMENTO DAS DESPESAS 

 

Finalizando a seção concernente às despesas, a tabela a seguir reproduz informações mais detalhadas 

dos itens que compuseram os gastos do exercício, bem como o peso de cada item em relação ao gasto total. 

TABELA 12 

Despesas totais (janeiro a agosto) 

Detalhamento e análise vertical 

DESPESAS: DETALHAMENTO E ANÁLISE VERTICAL 

Elemento de despesa Valor % Atividade Classificação 

Aposentadorias  R$ 109.645.778,90  91,07% 

Fim: 97,04% 

 
(R$ 116.837.214,28)  

Obrigatórias: 

 99,63% 

 
(R$ 119.956.590,79)  

Pensões  R$     7.135.109,06  5,93% 

Compensação Previdenciária  R$          29.129,12  0,02% 

Sentenças Judiciais  R$          16.599,58  0,01% 

Diferença Auxílio-doença  R$          10.597,62  0,01% 

Folha de pagamento - Servidores  R$     2.252.062,89  1,87%   

  

  

  

  

  

  
 

 

Meio: 2,96% 

 
(R$ 3.559.878,35) 

  

  

  

  

  

  

  

  

Folha de pagamento - Conselheiros  R$        253.459,74  0,21% 

Obrigações Patronais  R$        250.787,94  0,21% 

Auxílio-Alimentação  R$        185.786,59  0,15% 

Auxílio Saúde  R$          71.230,00  0,06% 

Vale-refeição  R$          58.249,97  0,05% 

Auxílio Transporte  R$          47.777,51  0,04% 

Obrigações Tributárias e Contributivas  R$                 21,87  0,00% 

Aluguel Imóvel PAULIPREV  R$        119.597,00  0,10% 

 

 

 

Discricionárias: 

0,37% 

 
(R$ 440.501,84)  

Locação de computadores  R$          60.791,64  0,05% 

Sistema contábil  R$          55.720,24  0,05% 

Sistema de folha de pagamento  R$          35.000,00  0,03% 

Banco do Brasil - Operações no SELIC  R$          24.423,91  0,02% 

Locação de impressoras e scanner  R$          21.315,32  0,02% 

Água e energia elétrica  R$          19.651,21  0,02% 

Material de Consumo  R$          18.223,26  0,02% 

Serviços de Consultoria  R$          13.434,30  0,01% 

Manutenção aparelhos de ar condicionado  R$          11.679,60  0,01% 

Serviços de digitalização de processos  R$            9.426,89  0,01% 

Outros Serviços - Pessoa Jurídica (Variados)  R$            8.996,34  0,01% 

Software de digitalização - Cessão de uso  R$            7.669,41  0,01% 
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Compras e serviços sob regime de adiantamento  R$            5.231,08  0,00%   

  

  

  

  

  

  

  

  

Software de análise financeira  R$            5.187,63  0,00% 

Telefonia e internet  R$            4.310,19  0,00% 

Outras Despesas Variáveis - (horas extras)  R$            3.631,14  0,00% 

Seguro predial  R$            3.049,58  0,00% 

Equipamentos e Materiais Permanentes  R$            2.565,20  0,00% 

Manutenção e hospedagem do website  R$            2.980,40  0,00% 

Locação Contêiner para arquivar documentos  R$            2.436,24  0,00% 

Correios  R$            1.788,77  0,00% 

Backup em nuvem  R$            1.250,00  0,00% 

Locação de veículos  R$               945,00  0,00% 

Boletins de publicações  R$               598,85  0,00% 

Sistema de relógio de ponto  R$               598,64  0,00% 

TOTAL  R$ 120.397.092,63  100% 100% 100% 

 Fonte: GCASPP. Elaboração Própria. 

 
Na distinção entre obrigatórias e discricionárias, foram consideradas obrigatórias aquelas despesas nas quais o 

instituto não possui discricionariedade quanto à determinação de seu montante, bem como ao momento de sua 

realização, por determinação legal ou constitucional. As discricionárias, por sua vez, são aquelas que permitem 

flexibilidade quanto ao estabelecimento de seu montante, assim como quanto à oportunidade de sua execução.  

Conforme se observa,  99,63% das despesas realizadas no exercício são obrigatórias, isto é, sem margem para 

contingenciamento, ao passo que 0,37% decorre da discricionariedade da gestão. 

 

1.2. RECEITAS 

 

Neste item, é demonstrado o fluxo de receitas do PAULIPREV, que abrange compensação 

previdenciária, contribuições de segurados e patronal, aportes, parcelamentos, acordos, remuneração dos 

investimentos e receitas de serviços. Passa-se por elas e, a seguir, demonstra-se o peso de cada uma no total 

arrecadado no exercício. 

 

1.2.1. COMPENSAÇÃO PREVIDÊNCIÁRIA 

 

A compensação previdenciária é um processo de regularização entre o Regime Geral de Previdência 

Social (RGPS) e os Regimes Próprios de Previdência Social (RPPS). Os Municípios, ao atenderem ao 

preceito Constitucional, instituindo o RPPS, geram o direito de se compensar financeiramente com o RGPS, 

sempre que seus beneficiários, anteriormente à vinculação ao RPPS, eram segurados e contribuíram por 

algum tempo ao RGPS. Por essa razão, os RPPS, de um lado, ficam responsáveis pelo pagamento integral 

dos benefícios, e, de outro, tornam-se titulares do direito de se compensar com o RGPS, relativamente aos 

períodos de contribuição a ele vertidos. Essa compensação está prevista na Constituição Federal e é 

regulamentada pela Lei 9.796/1999. Ela também é utilizada pelo INSS para compensar benefícios pagos a 

ex-segurados do PAULIPREV, gerando, nesse caso, uma despesa para o instituto. A mesma sistemática é 

válida na relação com outros regimes próprios de previdência. 

TABELA 13 

Compensação Previdenciária 

Valores gerais –Em R$ correntes 

COMPENSAÇÃO PREVIDENCIÁRIA 

  mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 2022 

Valor Compensado   R$ 863.449,78   R$ 863.449,78   R$ 863.449,78   R$ 863.449,78   R$     6.748.331,46  

Glosas   R$                 -     R$                 -     R$                 -     R$                 -     R$                      -    

Retenção INSS (despesa)   R$      3.727,07   R$      3.727,07   R$      3.727,07   R$      3.727,07   R$          29.129,12  

Valor Realizado  R$ 859.722,71   R$ 859.722,71   R$ 859.722,71   R$ 859.722,71   R$    6.719.202,34  

Fonte: https://comprev.dataprev.gov.br/relatorios/pagamentos. Elaboração Própria. 

 

Nesse contexto, os dados informados na tabela 13 mostram os valores sob regime de compensação 

envolvendo o INSS (RGPS) e o PAULIPREV (RPPS), compostos por receitas, despesas e saldo líquido. 

Ainda não há fluxo de recursos de compensação previdenciária relativo a outros regimes próprios. 

Conforme dados destacados na tabela seguinte, o PAULIPREV encerrou o segundo quadrimestre 

recebendo receitas de compensação relativas a 463 segurados, mesmo número observado em 

dezembro/2021. A retenção (despesa) está associada a 04 ex-segurados, e também não sofreu alteração. 

Além disso, há um estoque de 247 requerimentos aguardando análise e liberação, sendo 229 deles 
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destinados ao regime geral (INSS), 15 ao regime de previdência dos servidores do estado de São Paulo 

(SPPREV), 02 destinados ao regime próprio do município de Campinas-SP (CAMPREV) e 01 ao regime 

próprio de Sumaré-SP (SUMPREV). 

TABELA 14 

Compensação Previdenciária 

Situação dos Processos 

COMPENSAÇÃO PREVIDÊNCIA 

Situação jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 

Em Compensação 463 463 463 463 463 463 463 463 

Aguardando Análise 133 134 153 164 182 182 194 247 

RGPS 131 132 149 159 173 173 185 229 

Estado de SP 2 2 4 5 8 8 8 15 

Campinas 0 0 0 0 1 1 1 2 

Sumaré 0 0 0 0 0 0 0 1 

            Fonte: https://comprev.dataprev.gov.br/relatorios/requerimentos. Elaboração própria. 

 

 1.2.2. PARCELAMENTO DE DÉBITOS PATRONAIS E OUTRAS RECEITAS 

 

Neste item é evidenciada a relação de pagamentos de débitos patronais de anos anteriores, realizados 

pela Prefeitura Municipal, no âmbito dos acordos de parcelamento n.os 406/2020, 408/2020 e 828/2021 – 

este último associado ao ressarcimento de valores referentes às aposentadorias anuladas de guardas 

municipais, no ano de 2019, em decorrência de Ação Direta de Inconstitucionalidade, impetrada pelo 

Ministério Público. Além do mais, o PAULIPREV firmou convênio com a Prefeitura Municipal (Convênio 

SMRH 001/2020) com vistas ao pagamento dos serviços de perícia atrelados ao auxílio-doença, prestados 

pela estrutura de pessoal do instituto aos servidores da prefeitura, em virtude das inovações jurídicas 

trazidas pela EC 103/2019. 

Ao fim de agosto, o total acumulado dessas receitas estava em R$ 5.115.949,81. 

TABELA 15 

Parcelamento de Débitos Patronais e Outras Receitas 

Valores gerais – Em R$ correntes  

PARCELAMENTO DE DÉBITOS PATRONAIS E OUTRAS RECEITAS 

PARCELAMENTO mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 

406/2020 - Principal R$            139.258,95 R$             139.258,95 R$           139.258,95 R$              139.258,95 

406/2020 - Atual. monetária R$              42.582,39 R$               46.218,51 R$             48.296,19 R$                48.579,68 

408/2020 - Principal R$            221.559,10 R$             221.559,10 R$           221.559,10 R$              221.559,10 

408/2020 - Atual. monetária R$              67.748,01 R$               73.533,02 R$             76.838,58 R$                77.350,86 

Acordo 828/2021 - Principal R$             115.195,73 R$             115.195,73 R$            115.195,73 R$              115.195,73 

Acordo 828/2021 - Atual. Monetária R$               13.581,12 R$               16.186,50 R$              17.698,10 R$                18.014,40 

Convênio SMRH - Perícias R$               46.105,35 R$               58.130,73 R$              44.768,06 R$                54.806,93 

TOTAL R$    646.030,65 R$   670.082,54 R$    663.614,71 R$    674.765,65 

Fonte: GCASPP. Elaboração Própria. 

 

1.2.3. RECEITAS PREVIDENCIÁRIAS 

 

Aqui, são demonstradas as receitas relacionadas à contribuição dos segurados, contribuição patronal 

e aportes financeiros periódicos destinados à amortização do déficit atuarial. Além disso, adiciona-se as 

receitas de compensação previdenciária, para compor a receita total a ser utilizada na elaboração do saldo 

financeiro do período (item 1.3). 

As contribuições de inativos dizem respeito a segurados que recebem acima do teto do INSS, não 

incidindo contribuição patronal nesses casos. 

São quatro os servidores cedidos pelo Ente a outros órgãos (Senado Federal e prefeituras de 

Campinas, Itapevi e Santa Bárbara D’Oeste). 

Os aportes atuariais decorrem da Lei Municipal 3.738/2019; seus valores e parâmetros de correção 

para cada exercício estão nela previstos. 
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TABELA 16 

Receitas Previdenciárias 

Valores gerais – Em R$ correntes 

RECEITAS PREVIDENCIÁRIAS 

  mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 

Aportes  R$    5.555.928,55 R$    5.555.928,55 R$    5.555.928,55 R$    5.555.928,55 

Aporte Déficit Atuarial - Prefeitura  R$     5.450.736,36 R$     5.450.736,36 R$     5.450.736,36 R$     5.450.736,36 

Aporte Déficit Atuarial - Câmara R$        105.192,19 R$        105.192,19 R$        105.192,19 R$        105.192,19 

Contribuição dos Segurados R$    5.728.358,63 R$    6.290.653,62 R$    6.221.756,94 R$    6.272.257,42 

Contribuição Ativos Prefeitura R$     5.044.791,89 R$     5.595.394,97 R$     5.501.375,35 R$     5.519.564,88 

Contribuição Ativos Câmara  R$          91.432,29 R$          96.102,13 R$        110.698,89 R$        113.528,22 

Contribuição Ativos PAULIPREV R$          33.201,09 R$          32.772,95 R$          34.845,11 R$          34.868,85 

Contribuição Ativos Cedidos R$            4.731,69 R$            5.116,65 R$            5.359,07 R$            5.404,59 

Contribuição Ativo em Auxílio Doença R$                      - R$                      - R$                      -  

Contribuição Inativos Prefeitura R$        532.886,16 R$        536.574,74 R$        546.474,68 R$        556.307,74 

Contribuição Inativos Câmara R$          10.015,46 R$          13.392,13 R$          11.703,79 R$          11.703,79 

Contribuição Pensionistas Prefeitura R$          11.102,25 R$          11.102,25 R$          11.102,25 R$          12.326,48 

Contribuição Pensionistas Câmara R$               197,80 R$               197,80 R$               197,80 R$               197,80 

Contribuições Processos Judiciais R$                      - R$                      - R$                      - R$          18.355,07 

Contribuição Patronal  R$    5.174.121,33 R$    5.755.622,49 R$    5.653.429,66 R$    5.692.945,47 

Contribuição Patronal - Prefeitura  R$     5.044.791,89 R$     5.623.077,95 R$     5.501.375,35 R$     5.519.564,89 

Contribuição Patronal - Câmara  R$          91.432,29 R$          96.102,13 R$        110.698,89 R$        113.528,22 

Contribuição Patronal - PAULIPREV R$          33.165,46 R$          31.325,76 R$          35.996,35 R$          33.738,10 

Contribuição Patronal - Cedidos R$            4.731,69 R$            5.116,65 R$            5.359,07 R$            5.404,59 

Contribuições Processos Judiciais R$                      - R$                      - R$                      - R$          20.709,67 

Compensação Previdenciária R$       863.449,78 R$       863.449,78 R$       863.449,78 R$       863.449,78 

Total – Receitas Previdenciárias R$  17.321.858,29 R$  18.465.654,44 R$  18.294.564,93 R$  18.384.581,22 

 Fonte: GCASPP. Elaboração Própria. 

 

A receita previdenciária total no quadrimestre foi de R$ 72.466.658,88. 

O total no exercício está em R$ 138.476.986,67. 

 

1.2.4. REMUNERAÇÃO DOS INVESTIMENTOS 

 

Nesta seção são apresentados os recursos provenientes do estoque de investimentos do instituto. Os 

detalhes sobres os ativos geradores dessas receitas serão abordados na seção 02. 

TABELA 17 

Remuneração dos investimentos 

Valores gerais – Em R$ correntes 

REMUNERAÇÃO DOS INVESTIMENTOS 

  Maio Junho Julho Agosto 2022     

Juros de Títulos Públicos R$ 1.051.810,51 R$             - R$               - R$ 19.684.004,31 R$ 33.072.587,78     

Ágio no resgate de aplicações R$                    - R$             - R$               - R$  2.020.002,92 R$    2.020.002,92     

Dividendos R$                    - R$             - R$ 11.053,95 R$                    - R$        99.086,09     

Juros de fundos de investimentos R$                    - R$ 1.767,39 R$   2.678,26 R$                    -    R$          9.995,06     

TOTAL  R$ 1.051.810,51   R$ 1.767,39   R$ 13.732,21   R$ 21.704.007,23   R$ 35.201.671,85      

Fonte: GCASPP. Elaboração Própria. 

 

 

1.2.5. RECEITAS - ANÁLISE VERTICAL 

 

Na tabela seguinte, estão agrupadas todas as rubricas que compõem a receita do PAULIPREV, 

ordenadas conforme o respectivo peso de cada uma delas. 
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TABELA 18 

Análise vertical das receitas 

Em R$ correntes 

RECEITAS: ANÁLISE VERTICAL 

RUBRICA VALOR % 

Contribuições  R$    88.606.548,15  49,6% 

Aportes   R$    43.122.107,06  24,1% 

Remuneração dos investimentos  R$    35.201.671,85  19,7% 

Compensação Previdenciária  R$      6.748.331,46  3,8% 

Parcelamento 408/2020  R$      2.285.562,37  1,3% 

Parcelamento 406/2020  R$      1.436.530,87  0,8% 

Acordo 828/2021  R$      1.017.219,94  0,6% 

Convênio SMRH  R$         376.636,63  0,2% 

Receitas de serviços  R$               950,00  0,0% 

RECEITA TOTAL  R$ 178.795.558,33  100% 

 

A receita de serviços, única não discriminada anteriormente, corresponde ao pagamento dos custos 

de extração de cópias reprográficas de processos. 

Consoante tabela acima, a principal fonte de receitas são as contribuições (segurados e patronal), 

representando praticamente a metade de tudo que foi arrecadado. Em seguida, temos os aportes e a 

remuneração dos investimentos como as mais significativas. Juntas, essas três rubricas foram responsáveis 

por 93,4% de toda receita auferida no exercício. 

 

1.3. SALDO FINANCEIRO 
 

O saldo financeiro é o resultado do fluxo de receitas deduzidas todas as despesas. Na tabela seguinte, 

podemos visualizar seu comportamento mês a mês. 

Destaca-se agosto, que auferiu superávit superior a vinte e cinco milhões de reais, em função do 

aumento da receita de remunerações, a qual foi beneficiada pelo pagamento de juros semestrais dos títulos 

públicos. 

Julho foi o único mês com saldo negativo, por conta da elevação das despesas, em mais de cinco 

milhões de reais, com antecipações de 13º salário (R$ 4.651.507,63 para aposentados; R$ 360.770,25 para 

pensionistas e R$ 31.722,37 para servidores PAULIPREV). 

TABELA 19 

Saldo Financeiro Global 

Em R$ correntes   

SALDO FINANCEIRO 

  mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 

Receitas Previdenciárias R$         17.321.858,29 R$        18.465.654,44 R$     18.294.564,93 R$          18.384.581,22 

Parcelamentos e Outras Receitas R$              646.030,65 R$             670.082,54 R$          663.614,71 R$               674.765,65 

Remunerações R$           1.051.810,51 R$                 1.767,39 R$            13.732,21 R$           21.704.007,23 

Receitas de Serviços e Restituições R$                          - R$                           - R$                          - R$                           - 

Receitas Totais (A) R$        19.019.699,45 R$       19.137.504,37 R$     18.971.911,85 R$          40.763.354,10 

Despesas Previdenciárias R$         14.371.585,33 R$        14.476.810,43 R$     19.639.562,04 R$          14.802.400,22 

Custo Administrativo R$              483.356,77 R$             436.077,59 R$          509.636,53 R$               460.335,65 

Despesas Totais (B) R$         14.854.942,10 R$        14.912.888,02 R$    20.149.198,57 R$          15.262.735,87 

Saldo Financeiro (A - B) R$           4.164.757,35 R$          4.224.616,35 -R$     1.177.286,72 R$          25.500.618,23 

       Fonte: GCASPP. Elaboração Própria. 

 

 

O saldo acumulado bem como sua análise horizontal podem ser observados na tabela número 20. 
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TABELA 20 

Saldo Financeiro Acumulado 

Análise horizontal 

Em R$ correntes 

SALDO FINANCEIRO ACUMULADO - ANÁLISE HORIZONTAL  

  ago/21 ago/22 variação R$ variação % 

Receitas Previdenciárias R$ 118.276.860,71 R$ 138.476.986,67 R$    20.200.125,96 17% 

Parcelamentos e Outras Receitas R$     3.602.350,61 R$     5.115.949,81 R$      1.513.599,20 42% 

Remunerações R$     9.805.214,69 R$   35.201.671,85 R$    25.396.457,16 259% 

Receitas de Serviços e Restituições R$          15.494,63 R$               950,00 -R$          14.544,63 -94% 

Receitas Totais (A) R$ 131.699.920,64 R$ 178.795.558,33 R$    47.095.637,69 36% 

Despesas Previdenciárias R$   95.824.002,64 R$ 116.837.214,28 R$    21.013.211,64 22% 

Custo Administrativo R$     3.154.055,54 R$     3.559.878,35 R$         405.822,81 13% 

Despesas Totais (B) R$   98.978.058,18 R$  120.397.092,63 R$    21.419.034,45 22% 

Saldo Financeiro (A - B) R$ 32.721.862,46 R$   58.398.465,70 R$   25.676.603,24 78% 

 

Observa-se que o superávit acumulado no exercício está em R$ 58.398.465,70. 

Na comparação anual, ele cresceu 78%, traduzindo incremento de receitas notavelmente superior 

ao de despesas. Nota-se também que as receitas que mais cresceram foram as remunerações (259%), as 

quai são decorrentes dos investimentos da Autarquia. Comparando sua variação monetária com a variação 

monetária do saldo financeiro, percebe-se uma relação direta entre elas (+ R$ 25 milhões). Ou seja, a 

melhora observada no superávit  é reflexo direto da políticia de investimentos do instituto. 

O saldo financeiro acumulado representa 33% das receitas arrecadadas, conforme exposto abaixo. 

   TABELA 21 

   Destinação das receitas 

   Valores gerais – Em R$ correntes 
DESTINAÇÃO DAS RECEITAS 

  ago/22 % 

Receitas Totais  R$ 178.795.558,33  100% 

Despesas Totais  R$ 120.397.092,63  67% 

Saldo Financeiro   R$   58.398.465,70  33% 

 

 

Dessa forma, 67% das receitas foram destinadas ao pagamento de despesas do período, o que 

demonstra equilíbrio financeiro, ao passo que 33% são excedentes adicionados ao estoque de investimentos 

do PAULIPREV, para serem capitalizados e utilizados para pagamento de benefícios futuros, auxiliando 

na busca do almejado equilíbrio atuarial. 

Avaliando conjuntamente as informações das tabelas 18 e 21, percebe-se que o superávit financeiro 

corresponde a 100% da receita de aportes para cobertura do déficit atuarial acrescido de 43% da 

remuneração dos investimentos, rubricas cuja finalidade é exatamente garantir o pagamento de benefícios 

futuros. Os outros 57% da remuneração, assim como todas as demais fontes de recursos, perfazem o 

percentual destinado ao pagamento das despesas do exercício. 

Finalizando a seção sobre receitas, despesas e saldo financeiro, resta divulgar a base de segurados 

sobre a qual esses resultados foram obtidos. 

TABELA 22 

Base de segurados    
BASE DE SEGURADOS 

 31/12/2021 A. vertical 31/08/2022 A. vertical Variação A. horizontal 

Ativos 3836 70,9% 3998 70,1% 162 4,2% 

Inativos 1571 29,1% 1703 29,9% 132 8,4% 

Aposentados 1432 26,5% 1555 27,3% 123 8,6% 

Pensionistas 139 2,6% 148 2,6% 9 6,5% 

TOTAL 5407 100% 5701 100% 294 5,4% 

 
Nos oito primeiros meses do ano, a quantidade de inativos cresceu, em termos relativos, o dobro da 

quantidade de ativos, causando uma ligeira diminuição da participação destes na base de segurados (de 

70,9% para 70,1%). 
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2. SEÇÃO DE INVESTIMENTOS 
 

Esta seção reproduz informações relacionadas à evolução patrimonial dos recursos investidos no 

mercado financeiro, demonstrando a composição patrimonial, rentabilidade e enquadramento legal. Na 

sequência, são apresentadas informações sobre as aplicações e resgates realizadas no quadrimestre. 

 

2.1. PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

TABELA 23 

Evolução Patrimonial Por Fundo  

Em R$ correntes 

CARTEIRA DE INVESTIMENTOS 

Fundos mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 

INSTITUCIONAL ALOC DINAMIC II  R$           74.957.810,56   R$         75.546.444,00   R$      76.152.379,21   R$       41.578.427,00  

INSTITUCIONAL RF DI  R$           12.740.475,93   R$         10.751.712,06   R$        3.423.542,13   R$       11.070.879,24  

INSTITUCIONAL RF DI (Adm.)  R$                                -     R$              438.422,27   R$           744.787,87   R$         1.098.629,54  

BB PREV PERFIL  R$           17.939.282,05   R$         23.728.203,17   R$      29.579.190,96   R$       20.006.821,61  

TMJ IMA B FI RF  R$             9.406.164,98   R$           7.092.631,37   R$        7.118.620,55   R$         7.547.005,46  

FIRF PYXIS INSTITUCIONAL IMAB  R$             4.662.568,99   R$           4.751.022,08   R$        4.753.684,18   R$         4.759.040,22  

TOWER RF FI IMAB-5 II  R$           11.909.428,05   R$         11.916.331,52   R$      11.907.911,54   R$       11.893.580,82  

TOWER RF FI IMAB-5  R$           12.735.488,10   R$         12.756.714,60   R$      12.741.969,29   R$       12.336.320,70  

CAIXA FIC BRASIL G. ESTRATEGICA  R$           89.105.264,27   R$         91.565.039,83   R$      92.580.353,05   R$       65.036.694,79  

ALOCAÇÃO AT RF PREVIDENCIARIO  R$             4.808.278,08   R$           5.013.753,90   R$        5.253.848,58   R$       25.131.065,25  

CARTEIRA LONGO PRAZO (NTN-B)  R$         725.856.870,42   R$       726.209.786,82   R$    719.925.712,35   R$     776.152.313,40  

PIATÃ RF LP PREV CRÉD. PRIV  R$             7.092.129,65   R$           5.246.944,39   R$        5.223.556,54   R$         5.205.359,93  

GGR PRIME I FIDC  R$           10.072.235,54   R$         10.187.890,58   R$        9.935.275,37   R$         9.350.589,72  

ILLUMINATI FIDC  R$           19.049.663,14   R$         18.948.274,30   R$      18.271.779,20   R$       17.965.297,91  

LME FIDC SENIOR  R$             5.860.369,58   R$           5.877.946,55   R$        5.890.526,14   R$         5.877.303,62  

BBIF MASTER FIDC LP  R$                161.421,58   R$              160.089,36   R$           157.199,14   R$            156.719,53  

INCENTIVO MULTISETORIAL I A/B  R$                682.607,48   R$              681.923,93   R$           681.315,54   R$            683.373,87  

GERAÇÃO FIA  R$           35.465.027,01   R$         31.744.393,57   R$      33.476.132,61   R$         5.831.150,27  

MOMENTO 30  R$           38.253.488,81   R$         34.174.414,51   R$      36.347.162,65   R$       38.831.499,36  

BAHIA BBM VALUATION II FIC FIA  R$           33.639.222,21   R$          29.358.679,54   R$       30.826.628,27   R$       33.055.627,04  

ICATU VANGUARDA DIVIDENDOS FIA  R$           46.120.194,88   R$          41.782.176,67   R$       43.392.104,50   R$       45.844.213,65  

ITAU AÇÕES DUNAMIS FIC  R$           65.839.905,90   R$          58.527.347,30   R$       62.041.956,07   R$       66.098.325,08  

BRADESCO FI AÇÕES SELECTION   R$           58.324.885,44   R$          51.808.148,29   R$       55.070.084,47   R$       59.804.474,92  

FI MULTIMERCADO SCULPTOR CP  R$           35.682.417,24   R$          35.717.531,22   R$       35.494.625,21   R$       35.328.423,46  

INFRA SETORIAL  R$           19.100.492,48   R$          19.097.699,85   R$       19.093.899,83   R$       20.341.503,42  

W7 FIP /INFRATEC  R$             2.075.951,31   R$            2.073.442,45   R$         2.072.236,54   R$         2.069.493,82  

FIP/ATICO GESTÃO EMPRESARIAL   R$                664.795,77   R$               662.155,08   R$            659.523,19   R$            631.758,19  

ATICO FLORESTAL FIP  R$             4.283.440,06   R$            4.282.103,52   R$         4.280.767,79   R$         4.279.056,81  

FIM FP1/FP2 LONGO PRAZO  R$           25.021.778,33   R$          25.020.997,23   R$       25.019.195,12   R$       25.021.528,31  

ATICO GERAÇÃO ENERGIA  R$                     -     R$                     -     R$                     -     R$                     -    

HAZZ  R$           12.497.174,70   R$          12.885.348,00   R$       12.890.712,27   R$       12.909.354,34  

BR HOTEIS FII  R$           12.297.408,25   R$          12.293.952,02   R$       12.290.879,20   R$       12.288.179,36  

INFRA REAL ESTATE FII  R$                525.591,04   R$               415.824,44   R$            414.018,57   R$            412.648,93  

TOTAL  R$   1.396.831.831,83   R$   1.370.717.344,42   R$  1.377.711.577,93   R$ 1.408.596.659,57  

 Fonte: Diretoria de Finanças. Elaboração Própria.  

 

Na tabela acima, estão detalhados todos os ativos do instituto no mercado financeiro, sendo 

possível identificar seus respectivos valores ao fim de cada mês. 

A divisão por seguimento e a rentabilidade acumulada são temas do próximo item. 
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2.2. RENTABILIDADE 

TABELA 24 

Rentabilidade no exercício 

RENTABILIDADE NO PERÍODO 

  dez/21 ago/22 Variação R$ Variação % 

RENDA FIXA  R$              949.861.431,73   R$             1.015.849.422,61   R$     65.987.990,88  6,95% 

RENDA VARIÁVEL  R$              267.733.116,62   R$                279.465.290,32   R$     11.732.173,70  4,38% 

ESTRUTURADOS  R$                87.836.712,38   R$                  87.671.764,01  -R$         164.948,37  -0,19% 

FUNDOS INV. IMOBILIÁRIO  R$                25.386.396,13   R$                  25.610.182,63   R$          223.786,50  0,88% 

TOTAL GERAL  R$     1.330.817.656,86   R$    1.408.596.659,57   R$    77.779.002,71  5,84% 

 

 

Pode-se observar que os investimentos PAULIPREV fecharam agosto com rentabilidade de 5,84%. 

Os segmentos que mais contribuíram para esse resultado foram renda fixa (6,95%) e renda variável (4,38%). 

Cabe esclarecer que a meta do instituto, para o fim do exercício, é rentabilizar sua carteira em 4,90% 

+ IPCA. Ou seja, auferir retorno real de 4,90%, em 12 meses. 

O comportamento mensal do IPCA, das metas ajustadas ao período, assim como as rentabilidades 

auferidas podem ser visualizados na tabela seguinte. 

TABELA 25 

Investimentos 

Comportamento mensal dos indicadores 

Em percentuais (%) 
INVESTIMENTOS - INDICADORES 

  janeiro fevereiro março abril maio junho julho agosto 

IPCA acumulado 2022 0,54 1,56 3,20 4,29 4,78 5,49 4,77 4,39 

Meta nominal ajustada 0,94 2,37 4,44 5,97 6,89 8,04 7,73 7,77 

Retorno nominal 1,29 1,60 4,91 3,53 4,96 3,00 3,52 5,84 

Meta real ajustada 0,40 0,80 1,20 1,61 2,01 2,42 2,83 3,24 

Retorno real 0,75 0,04 1,66 -0,73 0,17 -2,36 -1,19 1,39 

 
      

2.3. ENQUADRAMENTO LEGAL 

 

Os regimes próprios de previdência possuem discricionariedade na aplicação de seus recursos, 

podendo utilizar esse poder para fazer escolhas de investimentos adequadas às suas necessidades de caixa 

presentes e futuras, por meio de planejamento cuja finalidade é rentabilizar seus recursos financeiros sem 

comprometer o pagamento dos benefícios a seus segurados. 

No entanto, essa discricionariedade não é absoluta, ela está subordinada a parâmetros legais. Em se 

tratando de segmento de aplicação, os limites estão definidos na Resolução nº 4.963/2021, de 25 de 

novembro de 2021, do Conselho Monetário Nacional (CMN). 

A tabela a seguir mostra a aderência da carteira de investimentos do instituto a esses limites. 

TABELA 26 

Enquadramento Legal 

Composição da Carteira e Limite Legal    

ENQUADRAMENTO LEGAL DOS FUNDOS - Resolução 4.963/2021 do Banco Central 

Enquadramento Legal - Resolução 4.963/2021 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 Limite 

Artigo 7º, III, a - Fundos Renda fixa em geral. 10,33% 10,72% 10,63% 7,83% 70,00% 

Artigo 7º, I, b - fundos referenciados 100% Títulos Públicos 6,72% 7,05% 7,10% 6,40% 100,00% 

Artigo 7, I, a - Títulos Públicos de Emissão do Tesouro Nacional 51,96% 52,98% 52,26% 55,10% 100,00% 

Artigo 7º, V, b - Fundos Renda Fixa/Crédito Privado 0,51% 0,38% 0,38% 0,37% 10,00% 

Artigo 7º, V, a - Cotas de fundos de invest. em direitos creditórios 2,56% 2,62% 2,54% 2,42% 10,00% 

Artigo 10º, Inciso I - Cotas FIM e cotas FIC/FIM 2,55% 2,61% 2,58% 2,51% 10,00% 

Artigo 11 - FII presença 60% pregões 12 meses anteriores.    1,81% 1,87% 1,86% 1,82% 10,00% 

Artigo 10, II - FIPs (que atendam requisitos governança)  3,66% 3,73% 3,71% 3,72% 5,00% 

Artigo 8º, I - Fundo de Ações 19,88% 18,05% 18,96% 19,84% 40,00% 

Fonte: Elaboração própria 
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Os valores monetários correspondentes aos respectivos percentuais, ao fim do primeiro e do segundo 

quadrimestres, podem ser observados a seguir.  

TABELA 27 

Enquadramento Legal 

Composição da Carteira 

Em termos monetários e percentuais   

ENQUADRAMENTO LEGAL DOS FUNDOS - Resolução 4.963/2021 do Banco Central 

Enquadramento Legal - Resolução 4963/2021 abr/22 % ago/22 % 

Renda Fixa Geral  R$   140.364.008,25  10,19%  R$   110.290.704,59  7,83% 

Fundos Referenciados (100% Títulos Públicos)  R$     91.171.108,77  6,62%  R$     90.167.760,04  6,40% 

Títulos do Tesouro Nacional  R$   719.337.996,68  52,21%  R$   776.152.313,40  55,10% 

Crédito Privado  R$       7.093.087,53  0,51%  R$       5.205.359,93  0,37% 

Cotas de Fundos de Inv. em Direitos Creditórios  R$     35.843.449,39  2,60%  R$     34.033.284,65  2,42% 

Multimercado  R$     35.719.186,66  2,59%  R$     35.328.423,46  2,51% 

Fundo de Investimento Imobiliário  R$     25.322.461,87  1,84%  R$     25.610.182,63  1,82% 

Fundo de Investimento em Participações  R$     51.157.302,52  3,71%  R$     52.343.340,55  3,72% 

Fundos em Ações  R$   271.765.881,64  19,72%  R$   279.465.290,32  19,84% 

TOTAL  R$ 1.377.774.483,31 100,00%  R$ 1.408.596.659,57  100,00% 

 

 

2.4. APLICAÇÕES E RESGATES 

 

Este item contém informações gerais relacionadas às operações de aplicações e resgates dos recursos 

patrimoniais do PAULIPREV, realizadas no período em análise. Julho foi o único mês em que o montante 

de resgates superou o valor das aplicações. No acumulado do ano, o saldo está positivo em mais de 38 

milhões de reais. 

       TABELA 28 

        Aplicações e Resgates 

 Em R$ correntes             

APLICAÇÕES E RESGATES 

  mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 2022 

APLICAÇÃO  R$ 18.629.828,30   R$ 20.454.573,58   R$ 18.327.065,99   R$ 129.416.898,14   R$ 760.741.276,30  

Contribuições Previdenciárias  R$ 15.882.038,27   R$ 16.973.029,03   R$ 16.832.563,23   R$     16.832.923,94   R$ 127.324.960,17  

Realocação de Fundos  R$                     -     R$                     -     R$                      -     R$     90.448.290,41   R$ 510.558.882,42  

Recuperação de Fundos  R$                     -     R$   1.829.097,86   R$                      -     R$          876.468,40   R$     5.563.867,26  

Rendimentos  R$    1.288.105,52   R$      122.641,44   R$         13.732,21   R$     19.685.662,29   R$ 105.834.929,48  

COMPREV  R$       859.759,21   R$      859.722,71   R$       859.722,71   R$          859.722,71   R$     5.938.769,30  

Parcelamento  R$       599.925,30   R$      611.951,81   R$       618.846,65   R$          619.958,72   R$     4.739.413,18  

Outros  R$                      -     R$                     -     R$                       -     R$            39.064,74   R$        573.454,87  

Convênio SMRH  R$                      -     R$        58.130,73   R$                       -     R$            54.806,93   R$        204.798,43  

Folha de Pagamento  R$                      -     R$                      -     R$                       -     R$                         -     R$                       -    

Adiantamento de Verbas  R$                      -     R$                      -     R$            2.201,19   R$                         -     R$            2.201,19  

RESGATE  R$   14.206.917,17   R$  16.198.263,13   R$  19.461.621,61   R$ 105.886.645,10   R$ 722.348.873,89  

Contribuições Previdenciárias  R$                      -     R$                      -     R$                       -     R$                         -     R$                        -    

Adiantamento de Verbas  R$               639,65   R$                      -     R$                       -     R$                         -     R$            5.432,27  

Outros  R$                      -     R$                      -     R$                874,09   R$                 874,09   R$            3.316,18  

Rendimentos  R$                      -     R$                      -     R$                       -     R$                        -     R$                       -    

Fornecedores  R$          64.615,58   R$          48.901,02   R$          79.912,04   R$            74.492,38   R$   11.169.203,86  

Recuperação de Fundos  R$                      -     R$                      -     R$                      -     R$         876.468,40   R$        876.468,40  

Retenções  R$     2.338.541,25   R$     2.554.462,81   R$     2.609.084,53   R$      2.628.934,95   R$   18.427.679,65  

Folha de Pagamento  R$   11.577.268,77   R$   11.644.927,39   R$   16.771.750,95   R$    11.857.584,87   R$   85.150.003,63  

Realocação de Fundos  R$        225.851,92   R$     1.949.971,91   R$                      -     R$     90.448.290,41   R$ 606.716.769,90  

Total Geral  R$    4.422.911,13   R$     4.256.310,45  -R$    1.134.555,62   R$   23.530.253,04   R$  38.392.402,41  

Fonte: Setor Financeiro. Elaboração própria 
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Para fechar a seção de investimentos, resta destacar a recuperação de valores aplicados em fundos 

estressados, isto é, investimentos em fundos problemáticos feitos em gestões anteriores. 

Os montantes recuperados neste exercício estão reproduzidos a seguir. 

TABELA 29 

Fundos estressados 

Valores recuperados em 2022 

Em R$ correntes 

RECUPERAÇÃO DE FUNDOS NO EXERCÍCIO 

FUNDO VALOR 

FIRF PYXIS INSTITUCIONAL IMAB  R$          2.858.301,00  

TMJ IMAB  R$             480.546,65  

PIATÃ LP PREV CREDITO PRIVADO  R$          1.829.097,86  

TOWER FIRF IMA-B  R$          2.873.190,18  

ILLUMINATI FIDC  R$          2.070.267,25  

GGR PRIME FIDC  R$             469.050,39  

INFRA REAL ESTATE  R$             143.025,21  

TOTAL  R$    10.723.478,54  
             Fonte: Setor financeiro. Elaboração própria. 

 

 

 

  

3. SEÇÃO DE PREVIDÊNCIA 
 

Esta seção discorre sobre informações associadas aos protocolos e atendimentos realizados aos 

segurados, processos julgados pelo Tribunal de Contas do Estado de São Paulo, concessões de benefícios 

de aposentadoria e pensão, bem como sobre o fluxo de atendimento do setor de perícia médica da Autarquia. 

 

3.1. PROTOCOLOS DE ENTRADA E ATENDIMENTOS GERAIS 

 

A tabela número 30 evidencia a quantidade de protocolos de atendimento gerados no quadrimestre, 

seja para iniciar os pedidos de aposentadoria ou pensão, seja para tratar de outros assuntos de interesse dos 

segurados. 

TABELA 30 

Protocolos Realizados 

Valores gerais        

PREVIDÊNCIA - PROTOCOLOS DE ATENDIMENTO 

SERVIÇO mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 2022 Percentual 

Simulação 19 24 19 23 190 16,46% 

Aposentadoria 21 23 20 28 190 16,46% 

Outros 25 32 17 31 190 16,46% 

Certidões 26 23 24 21 177 15,34% 

Juntada de documentos 19 14 17 24 121 10,49% 

Abono de permanência 10 8 8 7 94 8,15% 

Desarquivamento de aposentadoria 13 10 12 15 88 7,63% 

Cópia de processo 7 15 5 5 65 5,63% 

Isenção de IR 4 3 2 3 19 1,65% 

Pensão 0 1 1 4 12 1,04% 

Revisão de aposentadoria 2 3 1 0 8 0,69% 

TOTAL 146 156 126 161 1154 100% 

Fonte: FAC Sistemas. Elaboração Própria. 

 

Ainda no mesmo tema, a tabela seguinte traz o número de atendimentos realizados diretamente aos 

segurados e os canais de comunicação por eles utilizados. 
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TABELA 31 

Atendimentos Realizados 

Valores gerais        

PREVIDÊNCIA - ATENDIMENTOS 

TIPO DE ATENDIMENTO   mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 2022 % 

ATENDIMENTO AGENDADO  154 176 119 160 934 29% 

ATENDIMENTO POR WHATSAPP  95 113 76 113 759 23% 

ATENDIMENTO POR TELEFONE  132 75 76 178 733 23% 

ATENDIMENTO POR EMAIL  109 57 86 85 563 17% 

ATENDIMENTO NÃO AGENDADO  36 32 24 88 252 8% 

TOTAL GERAL   526 453 381 624 3241 100% 
       Fonte: Setor de Previdência. Elaboração Própria. 

 

Conforme se observa, cerca de 63% dos atendimentos realizados no ano se deram por canais 

remotos de comunicação. 

 

3.2. TRIBUNAL DE CONTAS 

 

Este item mostra o quantitativo de processos de concessão de aposentadorias que estão sob 

apreciação de legalidade por parte do Tribunal de Contas do Estado de São Paulo, classificados de acordo 

com o objeto, situação processual e ano de concessão do benefício. 

Observa-se que existem 192 processos que foram alvos de apontamentos e que estão aguardando 

julgamento, redução de 15% em relação ao quadrimestre anterior (228).  

TABELA 32 

Processos Irregulares em Andamento – TCE/SP   

Acumulado até 20/10/2022 

Processos - TCE/SP 

Ano do Benefício Motivo do apontamento Aguardando Julgamento - TCE 

2014 Verbas 22 

2016 

Migração 16 

Migração e Verbas 13 

Verbas 43 

 2017 

Migração e Verbas 3 

Verbas 6 

Migração, Verbas e ausência de concurso público 1 

2018 

Migração 5 

Migração e Verbas 14 

Verbas 52 

Transformação de cargo por PCCV 1 

Aspectos Formais e verbas 1 

2019 

Migração 1 

Verbas 7 

Migração e verbas 1 

Forma de cálculo horista  2 

2020 

Migração 1 

Verbas  1 

Migração e Verbas:  2 

TOTAL GERAL 192 

 Fonte: Diretoria de Previdência e Atuária. Elaboração Própria. 
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Ademais, no atual exercíco, 239 processos foram considerados regulares pela Corte de Contas 

Estadual, sendo 183 concernentes a aposentadorias, 20 pensões e 36 apostilas retificatórias. 

 

3.3. BENEFÍCIOS CONCEDIDOS 

TABELA 33 

Aposentadorias e Pensões Concedidas 

Valores gerais 

BENEFÍCIOS CONCEDIDOS – EM 2022 

  jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 2022 

Aposentadorias por Tempo de Contribuição 8 6 14 4 9 10 14 7 72 

Aposentadorias Professor 2 2 3 0 3 2 7 3 22 

Outras Aposentadorias 3 6 3 0 0 1 5 2 20 

Aposentadorias Especiais – Ativ. de Risco 1 0 1 2 0 1 2 2 9 

Pensão Vitalícia 2 1 0 0 1 0 0 2 6 

Pensão Temporária 3 0 0 0 0 0 0 1 4 

Aposentadorias por Incapacidade Permanente 2 0 0 0 1 0 0 0 3 

Aposentadorias de Sentenças Judiciais 0 0 1 1 0 0 0 0 2 

Aposentadorias Compulsória 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL GERAL  21 15 22 7 14 14 28 17 138 

Fonte: Sistema FAC. Elaboração própria. 

 

Foram concedidos 138 novos benefícios no exercício. As aposentadorias por tempo de 

contribuição foram responsáveis por mais da metade desse número. 

 

3.4. PERÍCIA MÉDICA 

 

A tabela 34 traz a relação de atendimentos executados pelo setor de perícias do PAULIPREV. 

Verifica-se que 78,7% deles dizem respeito a servidores da Prefeitura Municipal. 

Ressalte-se que, em relação ao relatório do primeiro quadrimestre, houve alteração na maneira de 

apurar os totais mensais: em vez de utilizar o mês completo, passou-se a utilizar o dia 25 como base para 

início da contagem e o dia 24 do mês seguinte como referência para fechar o mês. Como exemplo, o mês 

de janeiro compila informações do dia 25/12/2021 a 24/01/2022, e assim sucessivamente nos meses 

seguintes. O intuito dessa mudança é adequar a forma de apuração do relatório ao formato utilizado para 

ressarcimento de valores pela Prefeitura Municipal, no âmbito do Convênio SMRH 001/2020. Dessa forma, 

os percentuais aqui descritos ficam alinhados aos valores das receitas descritas na tabela 15, sendo possível, 

a qualquer cidadão, identificar os percentuais a que se referem os montantes daquela tabela. Contudo, é 

mister esclarecer que as receitas descritas na tabela nº 15 seguem o regime de caixa, referindo-se ao mês 

imediatamente anterior. Ou seja, os valores de maio correspondem aos percentuais de abril, os de junho, a 

maio, e assim sucessivemente. 

TABELA 34 

Atendimento – Setor de Perícias 

Valores gerais 

ATENDIMENTOS - PERÍCIA MÉDICA (CONVÊNIO SMRH) 

  jan fev mar abr mai jun jul ago 2022 

PREFEITURA 75 80 93 79 96 76 78 80 657 

Auxílio por incapacidade temporária 75 80 92 79 96 76 78 80 656 

Outros 0 0 1 0 0 0 0 0 1 

PAULIPREV 15 29 27 21 21 22 19 24 178 

Aposentadoria Especial 11 20 22 16 20 21 16 22 148 

Isenção de IR 1 2 3 3 1 1 3 2 16 

Admissional/demissional PAULIPREV 3 2 1 1 0 0 0 0 7 

Atendimentos inativos 0 5 0 0 0 0 0 0 5 

Afastamento servidor PAULIPREV 0 0 1 1 0 0 0 0 2 

TOTAL GERAL 90 109 120 100 117 98 97 104 835 

Percentual Prefeitura 83,3% 73,4% 77,5% 79,0% 82,1% 77,6% 80,4% 76,9% 78,7% 

PAULIPREV 16,7% 26,6% 22,5% 21,0% 17,9% 22,4% 19,6% 23,1% 21,3% 

        Fonte: Setor de perícias médicas. Elaboração própria. 
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Prosseguindo com a análise, na próxima tabela estão detalhados os afastamentos ocorridos  no 

exercício, com os respectivos motivos (área de especialização médica correspondente). 

TABELA 35 

Afastamentos – motivos 

Valores gerais 

                                                            AUXÍLIO-DOENÇA - MOTIVO 

MOTIVO janeiro fevereiro março abril maio junho julho agosto 2022 % 

PSIQUATRIA 8 11 20 21 6 16 8 4 94 39,5% 

ORTOPEDIA 4 7 13 5 7 7 4 8 55 23,1% 

CIRURGIA 1 2 9 3 4 2 2 3 26 10,9% 

GERAL 0 1 1 2 0 2 2 4 12 5,0% 

ONCOLOGIA 0 4 2 1 0 2 1 1 11 4,6% 

OBSTETRÍCIA 0 1 2 2 0 0 1 2 8 3,4% 

CARDIOLOGIA 2 0 0 0 1 3 0 0 6 2,5% 

OFTAMOLOGIA 1 1 0 0 0 1 1 2 6 2,5% 

GINECOLOGIA 0 1 1 0 0 1 0 1 4 1,7% 

NEUROLOGIA 0 0 0 0 1 1 1 1 4 1,7% 

INFECTOLOGIA 0 1 0 0 1 1 0 0 3 1,3% 

ENDOCRINOLOGIA 0 0 1 0 0 0 1 0 2 0,8% 

GASTROENTEROLOGIA 0 1 1 0 0 0 0 0 2 0,8% 

OTORRINOLARINGOLOGIA 0 0 1 0 0 0 0 1 2 0,8% 

HEMATOLOGIA 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0,4% 

PNEUMOLOGIA 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0,4% 

DERMATOLOGIA 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0,4% 

TOTAL 16 31 52 34 20 36 21 28 238 100% 

       Fonte: Diretoria de Previdência e Atuária. Elaboração própria. 
 

 Os dados revelam que os principais motivos de afastamento de servidores estão relacionados às  

áreas de psiquiatria e ortopedia. Juntas, elas foram responsáveis por mais de 60% dos desligamentos 

temporários do exercício. No comparativo com o ano anterior, houve relevante diminuição do total de 

afastamentos, com quase todas as áreas contribuindo para isso - a exceção fica por conta das cirurgias, cuja 

quntidade quase triplicou.  

TABELA 36 

Afastamentos – motivos 

Análise horizontal 

MOTIVO: VARIAÇÃO 2021 - 2022 

MOTIVO janeiro a agosto/2021 janeiro a agosto/2022 Variação % 

PSIQUATRIA 97 94 -3,1% 

ORTOPEDIA 61 55 -9,8% 

CIRURGIA 9 26 188,9% 

GERAL 22 12 -45,5% 

PNEUMOLOGIA 24 1 -95,8% 

OUTROS 78 50 -35,9% 

TOTAL 291 238 -18,2% 

 

 

No que tange à lotação  dos  servidores afastados, as secretarias mais afetadas foram educação (1/2) 

e saúde (1/3 ): mais de 80% dos afastamentos se deram  nessas secretarias. 
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TABELA 37 

Afastamentos – lotação 

Valores gerais 

AUXÍLIO-DOENÇA - LOTAÇÃO 

SECRETARIA janeiro fevereiro março abril maio junho julho agosto 2022 % 

EDUCAÇÃO 6 13 28 16 8 25 7 16 119 50,0% 

SAÚDE 8 11 18 15 8 7 8 6 81 34,0% 

OUTROS 0 3 6 2 2 3 2 3 21 8,8% 

SEGURANÇA 1 3 0 1 2 1 4 3 15 6,3% 

OBRAS 1 1 0 0 0 0 0 0 2 0,8% 

TOTAL 16 31 52 34 20 36 21 28 238 100% 

Fonte: Diretoria de Previdência e Atuária. Elaboração própria. 

 

Na comparação anual, percebe-se que a secretaria de saúde diminuiu expressivamente o número de 

afastamentos (-39,6%), colaborando para a redução observada no total geral (-18,2%). Por outro lado, o 

setor de  educação registrou crescimento, indo na contramão dos demais setores. 

TABELA 38 

Afastamentos – lotação 

Análise horizontal 

LOTAÇÃO: VARIAÇÃO 2021 - 2022 

SECRETARIA janeiro a agosto/2021 janeiro a agosto/2022 Variação % 

EDUCAÇÃO 106 119 12,3% 

SAÚDE 134 81 -39,6% 

OUTROS 30 23 -23,3% 

SEGURANÇA 21 15 -28,6% 

TOTAL 291 238 -18,2% 

 

 

Os dados apresentados sugerem que, para seguir reduzindo a quantidade de servidores afastados, a 

prefeitura municipal tem de priorizar ações nas áreas de psiquiatria e ortopedia  nas secretarias de educação 

e saúde. 

 

 

 

4. SEÇÃO ADMINISTRATIVA 
 

 

As informações trazidas nesta seção se referem à área administrativa do instituto, com dados sobre 

contratos em andamento e quadro de servidores. 

Inicia-se pelos contratos, para, na sequência, informar o quadro de pessoal e o organograma 

PAULIPREV. 

 

 

4.1. CONTRATOS VIGENTES 

 

A tabela 39 contém a relação dos contratos em vigência, segregados por tipo: fixo ou variável. 

Atualmente, o instituto possui 20 contratos com valor fixo de pagamento e outros 04  cujo montante varia 

conforme a utilização dos serviços contratados. Nestes, os valores totais e mensais são estimados, tendo em 

vista que só é possível aferir o valor a pagar após o fim do período combinado. 

O contrato com a empresa  Verocard (administradora dos cartões vale-refeição) não prevê custos ao 

instituto. Os valores descritos na tabela são repassados aos servidores da Autarquia (R$ 500,00 / servidor), 

a companhia atua como intemediária: ela administra os cartões magnéticos cujos saldos são recarragados 

mensalmente. 

 

 



 

      
21 

_____________________________________________________________________________  

 

TABELA 39 

Contratos 

CONTRATOS EM ANDAMENTOS 

FORNECEDOR OBJETO PROCESSO ADM 
 VALOR 

TOTAL  

 VALOR 

MENSAL  

CONTRATOS FIXOS 

JANAINA ABADIA (PISA PIGATTO) Locação do Imóvel Sede  Dispensa 01/2017  R$    183.484,56   R$ 15.290,38  

VEROCARD Vale-refeição servidores Processo adm. 11/2022  R$    186.000,00     R$ 15.500,00    

A2 WORKS  Locação de Computadores Pregão Presencial 05/2018  R$    104.214,24   R$   8.684,52  

GCASPP ALMOXARIFADO Sistema Contábil Pregão Presencial 04/2019  R$      83.580,36   R$   6.965,03  

FAC DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS Sistema de Folha de Pagamento Pregão Presencial 03/2019  R$      60.000,00   R$   5.000,00  

PRADO E BARSI Locação de Impressoras e Scanner Pregão Presencial 01/2018  R$      38.182,44   R$   3.289,37  

BANCO DO BRASIL Operações com ativos no SELIC Processo adm. 05/2021  R$      29.055,84   R$   2.421,32  

ALIANÇA ATUARIAL Consultoria Atuarial Pregão Presencial 02/2019  R$      24.448,56   R$   2.037,38  

DATAPREV Compensação Previdenciária Processo 48/2021  R$      14.400,00   R$   1.200,00  

ANDERSON LUPERINE INFORMÁTICA  Software de Digitalização (GED) Pregão Presencial 02/2020  R$      13.147,56   R$   1.095,63  

PARAMITA CONSULTORIA FINANCEIRA Software Análise Financeira Inexigibilidade 01/2020  R$        9.936,00   R$      828,00  

AR CONDICIONADO - GRUPO QUALITY Manutenção de Ar Condicionado Processo 38/2021  R$        7.896,00   R$      658,00  

RODOLFO DORNE & CIA (PONTOEXE) Manutenção do Website Dispensa 01/2019  R$        5.080,80   R$      423,40  

ALLIANZ SEGUROS S/A Seguro Predial Dispensa 46/2021  R$        3.049,58  À vista 

TELEFONICA BRASIL S/A (VIVO) Internet Pregão Presencial 03/2020  R$        2.599,20   R$      216,60  

RODOLFO DORNE & CIA (PONTOEXE) Backup em Nuvem Dispensa 12/2019  R$        2.040,00   R$      170,00  

TELEFONICA BRASIL S/A (VIVO) Telefonia Móvel Pregão Presencial 03/2020  R$        1.386,36   R$      115,53  

GRIFON BRASIL  Boletim de Publicações Dispensa 41/2020  R$        1.020,00   R$        85,00  

REPDATA Relógio Ponto Contrato 05/2022  R$        1.457,64   R$      121,47  

DOCSTORAGE Armazenagem de documentos Processo adm. 27/2022  R$        6.780,00   R$      565,00  

CONTRATOS VARIÁVEIS 

CPFL Energia Elétrica Processo adm. 05/2020  R$      60.000,00   R$    5.000,00  

TELEFONICA BRASIL S/A (VIVO) Telefonia Fixa Pregão Presencial 03/2020  R$      19.810,80   R$    1.650,90  

BANCO DO BRASIL Custódia (Selic/ANBIMA) Processo adm. 05/2021  R$        9.000,00   R$       750,00  

CORREIOS Correios Contrato 9912444251   R$      18.000,00   R$    1.500,00  

       Fonte: Diretoria Administrativa-Financeira.Elaboração Própria 

 

4.2. RECURSOS HUMANOS 

TABELA 40 

Quadro de Pessoal  

QUADRO DE PESSOAL PAULIPREV 

  VAGAS 
OCUPADOS     

(31/12/2021) 
NOMEAÇÕES       EXONERAÇÕES     

OCUPADOS 

(31/08/2022) 

EFETIVO 

EXERCÍCIO 

(31/08/2022) 

CARGOS EFETIVOS 28 28 4 4 28 27 

AGENTE PREVIDENCIÁRIO 8 8 1 1 8 8 

ANALISTA PREVIDENCIÁRIO 6 6 0 0 6 6 

ASSISTENTE SOCIAL 1 1 0 0 1 1 

AUXILIAR DE SERVIÇOS GERAIS 2 2 0 0 2 2 

CONTADOR 1 1 1 1 1 1 

ENFERMEIRO 1 1 0 0 1 1 

MÉDICO 2 2 0 0 2 2 

PROCURADOR AUTÁRQUICO 2 2 1 1 2 2 

CONTROLADOR INTERNO 2 2 1 1 2 1 

TÉCNICO DE ENFERMAGEM 2 2 0 0 2 2 

TÉCNICO EM T.I. 1 1 0 0 1 1 

CARGOS EM COMISSÃO 3 3 0 0 3 3 

Diretora de Previdência e Atuária 1 1 0 0 1 1 

Diretor Administrativo-Financeiro 1 1 0 0 1 1 

Diretor-Presidente 1 1 0 0 1 1 

TOTAL GERAL 31 31 4 4 31 30 
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A tabela acima reproduz o quadro de funcionários da Autarquia, com data focal em 31/08/2022. A 

Lei 3570/2017 previa 33 cargos efetivos para a composição do quadro de servidores; porém, com o advento 

da Lei Complementar 73/2020, esse número foi reduzido para 31. 

Entre maio e agosto, não houve alterações no quadro de servidores. As nomeações e exonerações 

que constam na tabela ocorreram no primeiro quadrimestre do exercício. 

Apesar de todos os 28 cargos efetivos estarem preenchidos, um de seus servidores (controlador 

interno) foi designado para exercer as funções de Diretor Administrativo-Financeiro (cargo em comissão), 

razão pela qual há discrepância entre a quantidade de cargos ocupados e cargos em efetivo exercício. 

Além dos servidores descritos acima, o instituto conta ainda com 01 servidor cedido pela Prefeitura 

Municipal. 

Finalizando este relatório gerencial, o organograma a seguir mostra toda a estrutura de governança 

corporativa do PAULIPREV, demonstrando a composição dos órgãos colegiados, a lotação dos servidores 

e as respectivas posições hierárquicas. 
 

 
                       


