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CONTROLES INTERNOS

Conforme Manual do Pro-Gestdo RPPS (versdo 3.4 aprovada em 12/12/2022), os
controles internos podem ser entendidos como o conjunto de politicas e procedimentos de
uma organizacao para aumentar a probabilidade de que os seus objetivos estratégicos,
operacionais, de conformidade e de evidenciagdo sejam atingidos. Os controles internos

devem proporcionar a organizagao que:

a) Os riscos que afetam suas atividades sejam mantidos dentro de patamares aceitaveis.
b) Suas demonstracGes contabeis e financeiras reflitam adequadamente suas operagoes.
c) Seus procedimentos administrativos sejam operacionalizados em conformidade com

bons padrdes de ética, seguranca e economia.

Como fungdo administrativa, controle interno € um sistema de informacdo e
avaliacdo da organizacdo, com a finalidade de assegurar o cumprimento das leis,
regulamentos, normativos internos e diretrizes de planejamento. Os instrumentos adotados
pelo controle interno devem ser capazes de utilizar as informacdes disponiveis, com o
propdsito de realizar analises de natureza administrativa, financeira e de produtividade

concernentes a gestao.

No setor publico, os sistemas de controle interno possuem fundamento de natureza
constitucional (arts. 31, 70 e 74 da Constituicdo Federal) e legal (art. 59 da Lei de
Responsabilidade Fiscal e arts. 76 a 80 da Lei n® 4.320/1964).

De acordo com a versdo atualizada do Manual de Controle Interno disponibilizado
pelo TCE/SP, ha vérias conceituacBes que ajudam a explicar o significado das atividades
de controle interno nos 6rgédos publicos:

e Controlar significa fiscalizar as atividades das pessoas, fisicas e juridicas, evitando
que os 6rgdos publicos se desviem das normas preestabelecidas ou das boas
praticas recomendadas;

e Centralizar informacdes e checar, de forma articulada e integrada, a eficiéncia dos

controles setoriais;
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e Assessorar 0s gestores, auxiliando-os na identificacdo de riscos e propondo

estratégias para mitiga-los.

O Sistema de Controle Interno é estruturado para enfrentar riscos e fornecer
razoavel seguranca de que os principios constitucionais da Administragdo Publica serdo

obedecidos e 0s seguintes objetivos gerais de controle serdo atendidos:

I. eficiéncia, eficacia e efetividade operacional, mediante execucdo ordenada, ética
e econdmica das operagdes;

I1. integridade e confiabilidade da informacao produzida e sua disponibilidade para
a tomada de decisdo e para o cumprimento das obrigacdes de accountability;

I11. conformidade com leis e regulamentos aplicaveis, incluindo normas, politicas,
programas, planos e procedimentos de governo e da prépria instituicéo;

IV. adequada salvaguarda e protecdo de bens, ativos e recursos publicos contra

desperdicio, perda, mau uso, dano, utilizacdo nao autorizada ou apropriacdo indevida.
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ETAPAS DO PLANO DE ACAO

1. PLANEJAMENTO:
a) Definigdo das 10 grandes areas de atuacdo do RPPS;
b) Estabelecimento dos objetivos;
c) ldentificacdo de riscos inerentes as areas de atuacgéo;
d) Elaboracdo da matriz de risco;
e) Definicdo das agdes de auditoria e das metas de gestéo.

2. EXECUCAO
a) Inspecdo in loco de documentos;
b) Acesso a arquivos digitais disponiveis na rede do instituto;
c) Acesso aos sistemas informatizados, por intermédio de login para consulta e
extracdo de relatorios;
d) Solicitacdo de informagdes e esclarecimentos aos setores, quando
necessario;

e) Confirmacdo externa, conforme materialidade e relevancia.

3. RELATORIO DE CONTROLE INTERNO

Relatério, com periodicidade minima semestral, contendo as anélises

realizadas e os resultados obtidos, assim como observagdes e recomendacdes, se for

0 caso, para o aprimoramento dos processos e atividades do Pauliprev.
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AREAS DE ATUACAQ!

ADMINISTRATIVO - Area de controle de compras, licitages, contratos, almoxarifado,
patrimonio e recursos humanos do Pauliprev;

ARRECADACAO - Area de controle dos repasses das contribuicdes previdenciarias,
aportes, parcelamentos de débitos e convénios;

ATENDIMENTO - Area de servicos de atendimento aos servidores, aposentados e
pensionistas;

ATUARIAL - Area de estudos e acompanhamento dos resultados das avaliacBes
atuariais;

BENEFICIOS - Area de concessdo, implantagdo, manutencdo e pagamento dos
beneficios previdenciarios;

COMPENSACAO PREVIDENCIARIA - Area de atividades especificas de
compensacao previdenciaria com outros regimes de previdéncia;

FINANCEIRA - Area da gestdo, execugo e controle financeiro;

INVESTIMENTOS - Area de estudos, tomada de decisdo e acompanhamento dos
resultados das aplica¢Ges dos recursos do RPPS;

JURIDICA - Area de consultoria e defesa judicial e administrativa do Pauliprev;

TECNOLOGIA DE INFORMAGCAO - Area de seguranca, acesso, operacionalizagio e
manutenc¢do da base de dados do instituto;

TRANSPARENCIA — Politicas e procedimentos continuados e permanentes que visam
ndo s6 a cumprir as exigéncias legais, mas também a fomentar a cultura da transparéncia
em todas as areas da Autarquia.

! Definicéo das areas de acordo com o Programa de Certificagdo Institucional e Modernizagdo da Gestdo dos Regimes

Proprios de Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios (Instituido pela Portaria

MPS n° 185/2015, alterada pela Portaria MF n® 577/2017, ambas revogadas. Atualmente, é regido pela Portaria
1.467/2022).
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DEFINICAO DOS OBJETIVOS

Além dos objetivos gerais de controle interno descritos na pagina 01, as a¢6es da

Gestao do Pauliprev para o proximo exercicio estardo voltadas para:

e O equilibrio financeiro e atuarial;
e A qualidade e agilidade nos servigos prestados aos segurados;
e A transparéncia na relacdo com os segurados e a sociedade em geral,

e O atendimento e adequacao as prescri¢cdes dos 6rgdos de controle.

IDENTIFICACAO DOS RISCOS POR AREA DE ATUACAO

1. AREA ATUARIAL

1.a. O estudo atuarial ndo refletir a realidade da base de segurados;

1.b. Retrocessos na busca pelo equilibrio atuarial.

2. AREA DE ARRECADACAO

2.a. O orgdo deixar de receber receitas que lhe sdo legalmente destinadas;
2.b. Divergéncias entre os valores devidos e repassados;

2.C. Atrasos nos repasses das receitas.

3. AREA DE INVESTIMENTOS

3.a. Rentabilidade anual inferior a meta estabelecida para o exercicio;

3.b. Realizagdo de investimentos em desconformidade com a politica de investimentos
previamente aprovada pelo Conselho de Administracéo;

3.c. Desengquadramento dos investimentos, nos termos da Resolu¢cdo CMN n°
4.963/2021,
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3.d. Divergéncia entre os valores divulgados pelas institui¢fes financeiras e 0s
registrados pelo Pauliprev.

4. AREA DE BENEFICIOS

4.a. Auséncia de documentos necessarios para a formaliza¢do dos processos, nos termos
da Instrucdo 01/2020 do TCE/SP;

4.b. Aumento no numero de processos com apontamento de irregularidades perante o
TCE-SP.

5. AREA FINANCEIRA

5.a. Despesas administrativas superiores ao limite legal (Portaria MTP n° 1.467/2022;
LC municipal n° 8/2001);

5.b. Utilizac&o das receitas de aportes para cobertura do déficit atuarial antes do prazo
de caréncia (Portaria MTP n° 1.467/2022);

5.c. Receita/despesa realizada inferior/superior a receita/despesa estimada;

5.d. Atraso no envio de informacdes obrigatorias a Secretaria de Previdéncia;

5.e. Atraso no envio de informacGes obrigatorias, via sistema Audesp, ao TCE-SP;
5.f. Formalizagéo inadequada de APRs.

6. AREA ADMINISTRATIVA

6.a. Processos de compras e licitagdes em desacordo com a legislagéo aplicavel;
6.b. Execucdo inadequada de contratos (em desacordo com o ajuste firmado);

6.c. Controle inadequado dos bens de almoxarifado;

6.d. Controle inadequado de patrimonio;

6.e. Erro de célculo nos reajustes concedidos aos servidores no periodo;
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6.f. Realizacdo de horas extras sem justificativa ou prévia autorizacao;
6.9. Pagamento irregular de auxilios e gratificacoes;

6.h. Divergéncia entre o valor calculado para o beneficio e o valor lancado em folha de
pagamento;

6.i. Erros no célculo de reajustes de beneficios (regra geral / paridade Prefeitura /
paridade Camara);

6.j. Pagamento de beneficios em valor superior ao teto constitucional.
7. AREA DE COMPENSACAO PREVIDENCIARIA

7.a. Auséncia de envio de novos requerimentos para analise.

8. AREA DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO

8.a. Perda permanente de informacGes.

9. AREA JURIDICA

9.a. Perda de prazos de manifestacdo em acdes judiciais ou do TCE-SP;
9.b. Imprecisdo nas estimativas de gastos com precatérios e RPV.

10. AREA DE ATENDIMENTO

10.a. Né&o atendimento das demandas dos segurados;

10.b. Atendimento das demandas dos segurados em prazo inadequado.

11. TRANSPARENCIA

11.a. Auséncia de divulgacdo de informacdes obrigatorias;

11.b. Informagoes divulgadas em linguagem néo acessivel ao publico em geral.
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ELABORACAO DA MATRIZ DE RISCO?

Analise dos riscos

A anélise dos riscos é composta pela conjugacdo da probabilidade de ocorréncia
com o respectivo impacto sobre os objetivos do instituto. A escala de probabilidade
determina a chance de o evento ocorrer dentro do periodo, ao passo que a escala de
impacto mede o potencial comprometimento dos objetivos e bom funcionamento da

autarquia, caso o risco se materialize.

e Escala de probabilidade (1 a 5):

1 raro: acontece apenas em situacdes excepcionais. Ndo ha histérico conhecido do

evento ou ndo hé indicios que sinalizem sua ocorréncia.
2_pouco provavel: o historico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncias.

3_ provavel: repete-se com frequéncia razoavel ou ha indicios de que possa ocorrer no

periodo.

4 _muito provavel: repete-se com elevada frequéncia ou ha muitos indicios de que

ocorreré no periodo.

5 praticamente certo: ocorréncia quase garantida no periodo.

e Escala de impacto (1 a 5):

1 muito baixo: compromete minimamente o alcance dos objetivos;

2_baixo: compromete em alguma medida o alcance dos objetivos;

3_médio: compromete razoavelmente o alcance dos objetivos;

4 alto: compromete de forma relevante o alcance dos objetivos;

5 _muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o alcance dos objetivos.

%Baseada no Manual de Gestéo de Riscos do Tribunal de Contas da Uni&o — 2020, 22 edig&o.
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Niveis de risco

O nivel do risco é dado pelo ndmero inscrito em cada célula da matriz, ndo é
obtido por qualquer formula matematica. S0 25 possiveis niveis de risco, consoante
quadro abaixo, em que cada nivel est4 associado a uma estimativa de probabilidade e de
impacto. A matriz ordena os possiveis niveis de risco, desde o mais baixo, ao qual é
atribuido o nivel 1 (evento muito raro, de impacto muito baixo), até o mais elevado, ao
qual se atribui o nivel 25 (evento praticamente certo e de impacto muito alto). O impacto
¢ a dimensdo mais importante da matriz: um evento de impacto muito alto e de

probabilidade de ocorréncia muito baixa obtém pontuacdo superior a um evento de

probabilidade muito alta e impacto muito baixo (nivel 15 versus nivel 11).

Muito alto 15 19
Alto 10 14
Médio 6 9
Baixo 3 5 8 12 16
Muito baixo 1 2 4 7 11
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Dimensionamento dos riscos identificados

Risco | Probabilidade | Impacto Risco | Probabilidade Impacto
1a 2 5 6b 1 2
1b 1 5 6C 2 2
2a 3 5 6d 1 5
2b 1 4 6e 1 4
2c 2 3 6f 1 1
3a 3 4 6g 1 2
3b 1 5 6h 2 3
3c 1 5 6i 2 5
3d 1 5 6j 1 5
4a 1 3 7a 1 4
4b 1 4 8a 1 5
5a 1 5 9a 1 4
5b 1 5 9b 3 2
5c 3 2 10a 1 4
5d 1 4 10b 2 3
5e 2 4 11a 1 4
5f 1 2 11b 1 3
6a 1 3

Nivel dos riscos identificados

1b 3b 3c
Muito alto 3d 5a 5b la 6i
6d 6e 6j 8a

2b 4b 5d
Alto 7a9a 10a 5e
11a

Médio 4a6allb | 2c6h 10b

Baixo 5f 6b 69 6c 5¢ 9b
Muito baixo of
Raro Pouco Provavel Muito Praticamente
provavel provavel certo
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Com os dados da matriz de risco, é possivel estabelecer uma ordem de

classificacdo e medir o custo-beneficio do controle. Ou seja, aqueles riscos com

pontuacdo mais elevada tém precedéncia na alocacdo de tempo e recursos em relacédo

aqueles com nivel de risco menor.

processos, nos termos da Instrugéo 01/2020 do TCE/SP

Administrativa

Processos de compras e licitagdes em desacordo com a legislacéo
aplicavel

Transparéncia

Informagdes divulgadas em linguagem ndo acessivel ao publico em
geral

Risco Area Descrigéo ivelce
risco
Arrecadagdo O o6rgéo deixar de receber receitas que lhe sdo legalmente destinadas 22
la | Atuarial O estudo atuarial ndo refletir a realidade da base de segurados 19
6i | Administrativa Erros.no calculp de reaJuste de beneficios (regra geral / paridade 19
Prefeitura / paridade Camara
. Rentabilidade anual inferior & meta atuarial estabelecida para o
3a | Investimentos o 18
exercicio
1b | Atuarial Retrocessos na busca pelo equilibrio atuarial 15
. Realizagdo de Investimentos em desconformidade com a politica de
3b | Investimentos - ] - S 15
investimentos previamente aprovada pelo Conselho Administrativo
. Desenquadramento dos investimentos, nos termos da Resolucdo BC
3c | Investimentos CMN n° 4.963/2021 15
3d | Investimentos Dlverge_nua entre 0s valo_res divulgados pelas instituicdes financeiras 15
e 0s registrados pelo Pauliprev
. . Despesas Administrativas superiores ao limite legal (Portaria 1.467 /
5a | Financeira LCM 18/2001) 15
5b | Financeira Utilizagdo das receitas de aportes para cobertura do déficit atuarial 15
antes do prazo de caréncia (Portaria MTP n° 1.467/2022)
6d | Administrativa Controle inadequado de patrimdnio 15
6e | Administrativa Erro de célculo nos reajustes concedidos aos servidores no periodo 15
6j | Administrativa Pagamento de beneficios em valor superior ao teto constitucional 15
8a ?I'ecnologja da Perda permanente de informagdes 15
informacdo
5¢ | Financeira Atraso no envio de informagdes obrigatorias, via sistema AUDESP, 14
ao TCE-SP
2b | Arrecadacdo Divergéncias entre os valores devidos e repassados 10
- Aumento no nimero de processos com apontamento de irregularidade
4b | Beneficios perante o TCE-SP 10
. . Atraso no envio de informagdes obrigatdrias a Secretaria de
5d | Financeira Previdéncia 10
Ta Com_pensgga_o Auséncia de envio de novos requerimentos para analise 10
previdenciaria
9a |Juridica Perda de prazos em acoes judiciais ou do TCE-SP 10
10a | Atendimento N&o atendimento das demandas dos segurados 10
11a | Transparéncia Auséncia de divulgacéo de informagdes obrigatorias 10
2c | Arrecadacéo Atrasos nos repasses das receitas 9
6h | Administrativa Divergéncia entre o valor calculado para o beneficio e o valor langado 9
na folha de pagamento
10b | Atendimento Atendimento das demandas dos segurados em prazo inadequado 9
. . Receita/Despesa realizada inferior/superior a Receita/Despesa
5c¢ | Financeira . 8
estimada
9b | Juridica Imprecisdo nas estimativas de gastos com precatdrios e RPV 8
Benefici Auséncia de documentos necessarios para a formaliza¢do dos
eneficios
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Administrativa Controle inadequado dos bens de almoxarifado
Financeira Formalizaco inadequada de APRs
R Execugdo inadequada de contratos (em desacordo com o ajuste
Administrativa -
firmado)
Administrativa Pagamento irregular de auxilios e gratificagdes
Administrativa Realizagdo de horas extras sem justificativa ou prévia autorizagdo

ACOES DE AUDITORIA E METAS DE GESTAO

1. AREA ATUARIAL

Acdes de auditoria

1.a. Acompanhar a elaboracdo da avaliacdo atuarial anual;

1.b. Acompanhar a implementagdo das medidas sugeridas na avaliacdo atuarial.

Meta de gestdo
® Implementar todas as medidas sugeridas pelo atuério para alcancar o equilibrio

atuarial.

2. AREA DE ARRECADACAO

Acdes de auditoria

2.a. Verificar o recebimento de todas as receitas legalmente destinadas ao instituto;
2.b. Verificar os valores repassados;

2.c. Verificar a tempestividade dos repasses.

Meta de gestdo

® Garantir o recebimento integral e tempestivo de todas as receitas do exercicio.

3. AREA DE INVESTIMENTOS

Acdes de auditoria
3.a. Acompanhar a rentabilidade da carteira de investimentos;
3.b. Verificar se os investimentos estdo aderentes a politica de investimentos;

3.c. Acompanhar a variacdo do enquadramento dos investimentos;

3.d. Verificar a fidedignidade dos valores registrados na contabilidade.
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Metas de gestéo
® Rentabilidade igual ou superior & meta definida na politica de investimentos;

® Manutencio, durante todo o exercicio, do enquadramento dos investimentos dentro
dos parametros da Resolugdo CMN n° 4.963/2021.

4. AREA DE BENEFICIOS

Acoes de auditoria

4.a. Verificar se 0s processos de aposentadoria e penséo estdo formalizados conforme Instrugdo
01/2020 do TCE/SP;

4.b. Acompanhar a quantidade de processos com apontamentos do TCE-SP.

Meta de gestdo

® Reduzir em pelo menos 10% o total de processos com algum tipo de apontamento do
TCE-SP.

5. AREA FINANCEIRA

Acdes de auditoria

5.a. Acompanhar as despesas administrativas e sua conformidade com o limite legal;

5.b. Verificar a destinagdo das receitas dos aportes para cobertura do déficit atuarial;

5.c. Verificar a conformidade da execucédo das receitas e despesas com o orgamento anual;
5.d. Verificar o cumprimento dos prazos de envio de informagdes & Secretaria de Previdéncia;
5.e. Verificar o cumprimento dos prazos de envio de informacgdes ao AUDESP;

5.f. Verificar a conformidade das APRs do periodo.

Metas de gestéo

® Despesas administrativas inferiores a 90% do limite legal;

® Promover destinacio distinta das demais receitas para 100% dos aportes atuariais do
periodo;

® Envio de todos os documentos obrigatérios 8 SPREV dentro do prazo;

® Envio de todos os documentos obrigatdrios ao TCE/SP, com obediéncia ao prazo
estabelecido, em indice superior a 90%;

® Arrecadacio de receitas em indice superior a 90% da estimada;

® Execucdo das despesas em indice inferior a 110% da fixada.
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6. AREA ADMINISTRATIVA

Acdes de auditoria

6.a. Verificar a conformidade dos processos de licitacdo/dispensas de licitagéo;

6.b. Verificar a consisténcia dos valores pagos com aqueles previstos nos contratos em execugao;

6.c. Auditar o almoxarifado e realizar a conciliagdo de saldos;

6.d. Auditar o patrimonio e realizar a conciliacdo de saldos;

6.e. Conferir o calculo dos reajustes concedidos aos servidores;

6.f. Verificar a conformidade do pagamento de horas extras;

6.9. Verificar a conformidade dos valores despendidos com auxilios e gratificacdes;

6.h. Verificar a consisténcia entre o valor do beneficio e o valor registrado no sistema de pagamentos;
6.i. Conferir o célculo dos reajustes concedidos no periodo;

6.J. Realizar testes na folha de pagamento, para detectar eventuais pagamentos acima do teto.

Meta de gestdo

® Imobilizar 100% dos bens permanentes adquiridos no periodo.

7. AREA DE COMPENSACAO PREVIDENCIARIA

Acdes de auditoria

7.a. Acompanhar a quantidade de requerimentos enviados para analise.

Meta de gestdo

® Enviar, no minimo, 70 novos requerimentos de compensacao previdenciéria para

analise do INSS ou outros regimes proprios.

8. AREA DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO

Acdes de auditoria

8.a. Verificar se as medidas de seguranca e protecdo de dados estdo sendo executadas.

Metas de gestéo

® Realizar backup, no minimo semanal, dos arquivos da rede Pauliprev;

® Armazenar em nuvem as informagdes do instituto.
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9. AREA JURIDICA

Acdes de auditoria

9.a. Verificar a efetividade dos controles do setor sobre 0 andamento de processos e prazos;

9.b. Verificar se as despesas com precatorios e RPV transcorreram de acordo com o orgamento anual.
Meta de gestdo

® Variacio das despesas judiciais, em relacio ao previsto no orgamento anual, ndo

superior a 25%.

10. AREA DE ATENDIMENTO

Acdes de auditoria

10.a. Acompanhar os atendimentos em andamento;
10.b. Aferir os prazos dos atendimentos realizados.
Metas de gestao

® Finalizar os atendimentos relacionados a processos de aposentadoria, pensdo e abono

permanéncia em até 90 dias;
® Finalizar os atendimentos referentes a processos de isencdo de IR em até 45 dias;

® Finalizar os demais atendimentos em até 30 dias.

11. TRANSPARENCIA

Acdes de auditoria

11.a. Verificar a conformidade das publicacdes com a legislacdo aplicavel e com o nivel
de certificacdo Pro-Gestao;

11.b. Elaborar e divulgar relatorios com a sintese das principais atividades do instituto,

em linguagem clara acessivel.

Meta de gestao

® Atender todas as determinacdes legais e de certificacio Pro-Gestdo referentes a

transparéncia.




ANEXO |

QUADRO DE PRIORIDADES PARA AS ACOES DE AUDITORIA INTERNA

Ordem de precedéncia | Risco | Nivel de Risco Area Acdo

2a 22 Arrecadacéo Verificar o recebimento de todas as receitas legalmente destinadas ao instituto
2 la 19 Atuarial Acompanhar a elaboracéo da avaliagdo atuarial anual
3 6i 19 Administrativa Conferir o célculo dos reajustes concedidos no periodo
4 3a 18 Investimentos Acompanhar a rentabilidade da carteira de investimentos
5 1b 15 Atuarial Acompanhar a implementacgdo das medidas sugeridas na avaliagdo atuarial
6 3b 15 Investimentos Verificar se os investimentos estdo aderentes a politica de investimentos
7 3c 15 Investimentos Acompanhar a varia¢do do enquadramento dos investimentos
8 3d 15 Investimentos Verificar a fidedignidade dos valores dos investimentos registrados na contabilidade
9 5a 15 Financeira Acompanhar as despesas administrativas e sua conformidade com o limite legal
10 5b 15 Financeira Verificar a destinacdo das receitas dos aportes para cobertura do déficit atuarial
11 6d 15 Administrativa Auditar o patrimdnio e realizar a conciliacdo de saldos
12 6e 15 Administrativa Conferir o célculo dos reajustes concedidos aos servidores
13 6j 15 Administrativa Realizar testes na folha de pagamento, para detectar eventuais pagamentos acima do teto
14 8a 15 Tecnologia da informagdo Verificar se as medidas de seguranca e protecao de dados estdo sendo executadas
15 5e 14 Financeira Verificar o cumprimento dos prazos de envio de informaces ao AUDESP
16 2b 10 Arrecadacdo Verificar os valores repassados
17 4b 10 Beneficios Acompanhar a quantidade de processos com apontamentos do TCE-SP
18 5d 10 Financeira Verificar o cumprimento dos prazos de envio de informacdes a Secretaria de Previdéncia
19 7a 10 Compensagcao previdencidria | Acompanhar a quantidade de requerimentos enviados para analise
20 %9a 10 Juridica Verificar a efetividade dos controles do setor sobre 0 andamento de processos e prazos
21 10a 10 Atendimento Acompanhar os atendimentos em andamento
22 1lla 10 Transparéncia Verificar a conformidade das publicacdes com a legislacdo aplicavel e com o nivel de certificagdo Pré-Gestdo
23 2c 9 Arrecadacdo Verificar a tempestividade dos repasses
24 6h 9 Administrativa Verificar a consisténcia entre o valor do beneficio e o valor registrado no sistema de pagamentos
25 10b 9 Atendimento Aferir os prazos dos atendimentos realizados
26 5¢c 8 Financeira Verificar a conformidade da execucdo das receitas e despesas com o or¢camento anual
27 9b 8 Juridica Verificar se as despesas com precatdrios e RPV transcorreram de acordo com o orgamento anual

4a 6 Beneficios Verificar se 0s processos de aposentadoria e pensdo estdo formalizados conforme Instrugdo 01/2020 do TCE/SP

6a 6 Administrativa Verificar a conformidade dos processos de licitacdo/dispensas de licitacdo

11b 6 Transparéncia Elaborar e divulgar relatérios com a sintese das principais atividades do instituto, em linguagem clara e acessivel

6c 5 Administrativa Auditar o almoxarifado e realizar a conciliagdo de saldos

5f 3 Financeira Verificar a conformidade das APRs do periodo

6b 3 Administrativa Verificar a consisténcia dos valores pagos com aqueles previstos nos contratos em execugao

69 3 Administrativa Verificar a conformidade dos valores despendidos com auxilios e gratificacdes

6f 1 Administrativa Verificar a conformidade do pagamento de horas extras




ANEXO 11

QUADRO DE METAS DE GESTAQ

Area Meta
Atuarial Implementar todas as medidas sugeridas pelo atuario para alcancar o equilibrio atuarial
Arrecadacado Garantir o recebimento integral e tempestivo de todas as receitas do exercicio

Investimentos

Rentabilidade igual ou superior & meta definida na politica de investimentos

Manutencdo, durante todo o exercicio, do enquadramento dos investimentos dentro dos pardmetros da Resolugdo CMN n° 4.963/2021

Beneficios Reduzir em pelo menos 10% o total de processos com algum tipo de apontamento do TCE-SP
Despesas administrativas inferiores a 90% do limite legal
Promover destinacao distinta das demais receitas para 100% dos aportes atuariais do periodo
Financeira Envio de todos os documentos obrigatdrios a SPREV dentro do prazo

Envio de todos os documentos obrigatdrios ao TCE/SP, com obediéncia ao prazo estabelecido, em indice superior a 90%

Arrecadacéo de receitas em indice superior a 90% da estimada

Execucéo das despesas em indice inferior a 110% da fixada

Administrativa

Imobilizar 100% dos bens permanentes adquiridos no periodo

Compensacao Previdenciaria

Enviar, no minimo, 70 novos requerimentos de compensacao previdenciaria para analise do INSS ou outros regimes proprios

Tecnologia da informacéo

Realizar backup, no minimo semanal, dos arquivos da rede Pauliprev

Armazenar em nuvem as informac@es do instituto

Juridica

Variacdo das despesas judiciais, em relacdo ao previsto no orcamento anual, ndo superior a 25%

Atendimento

Finalizar os atendimentos relacionados a processos de aposentadoria, pensdo e abono permanéncia em até 90 dias corridos

Finalizar os atendimentos referentes a processos de isen¢do de IR em até 45 dias

Finalizar os demais atendimentos em até 30 dias

Transparéncia

Atender todas as determinagdes legais e de certificacdo Pro-Gestdo referentes a transparéncia




