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“O planejamento ndo diz respeito a decisdes futuras, mas a
implicagdes futuras de decisdes presentes.”

Peter Drucker
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Apresentacao

Criado pela Lei Complementar n° 18, de 09 de outubro de 2001, o Instituto de
Previdéncia dos Funcionérios Publicos do Municipio de Paulinia (Pauliprev) é uma
autarquia responsavel pela gestdo do Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS) dos
servidores publicos municipais, com a finalidade de assegurar-lhes o pagamento de

beneficios de aposentadoria e penséo.

Criado ha pouco mais de 23 anos, o Pauliprev passou a contar com quadro
proprio de servidores a partir de 2017, com a edicdo da Lei n® 3.570/2017, alterada pela
Lei Complementar n°® 73/2020. Seu primeiro edital de concurso publico para selecdo de
servidores foi lancado em dezembro de 2017, com a homologacdo dos resultados
ocorrendo em meados de 2018. A partir de entéo, iniciou-se 0 processo de preenchimento

do quadro préprio de servidores.

Em termos de governanca corporativa, o Pauliprev possui conselhos
administrativo e fiscal, compostos exclusivamente por servidores ativos e inativos,
eleitos, em sua maioria, pelos proprios segurados. Da mesma forma, a presidéncia do
instituto € exercida obrigatoriamente por um segurado, indicado pelo chefe do Poder

Executivo apds eleicdo em lista triplice.

Essa estrutura trouxe avancgos significativos em sua gestdo nos ultimos anos,
dentre os quais se destacam: obtencdo de certificacdo nivel Il do programa do governo
federal para melhoria da gestdo dos regimes préprios de previdéncia (Programa Pro-
Gestdo RPPS); obtencédo de Certificado de Regularidade Previdenciaria (CRP) pela via
administrativa, sem necessidade de intervencdo judicial; arrecadagdo de relevantes
receitas pelo mecanismo de compensagdo previdenciaria (COMPREV); e, por fim,
aprovacao das contas pelo Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo (TCE-SP).

Nesse contexto, o presente planejamento estratégico apresenta uma linha de agéo
para 0s proximos exercicios, com objetivos e metas bem definidos, com vistas a canalizar
esforgos de servidores, diretores e conselheiros para ndo s6 a manter as melhorias e
conquistas auferidas nos ultimos anos, evitando retrocessos, como também para seguir

avancando na busca pela exceléncia na gestédo do Pauliprev.
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REFERENCIAIS ESTRATEGICOS

Garantir os direitos previdenciarios dos segurados e de seus dependentes, por meio da
gestdo responsavel dos recursos e observando critérios que assegurem o equilibrio

financeiro e atuarial do regime previdenciario municipal.

NOSSA VISAO

Ser reconhecido pela eficiéncia e transparéncia na gestdo do instituto bem como pela

celeridade e qualidade dos servigos prestados aos segurados.

NOSSOS VALORES

/ HONESTIDADE \ / TRANSPARENCIA \

Promover o emprego de atitudes Observar a transparéncia como
gticas, alinhadas a legislacao regra e o sigilo como excegéo.

em vigor, a probidade
administrativa e aos principios
que regem a Administragédo
Publica. Publicar relatérios de gestdo em
linguagem simples e de facil

\ / Qntendimento. /
/ PRUDENCIA NOS \ /MELHORIACONTI'NUA\

INVESTIMENTOS

Fomentar a cultura da
transparéncia.

Aperfeicoar a execucdo dos
Servicos por meio da
implementacdo  de  novas
tecnologias e processos, visando
a celeridade e a qualidade do
atendimento aos segurados.

- AN )

Buscar rentabilidade para os
ativos financeiros sem abrir méo
da seguranga na hora de
investir.
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

ANALISE SWOT

»Pro-Gestao
N RPPS

FORCAS FRAQUEZAS
v’ Participacéo ativa dos x Baixa oferta de servicos digitais;
conselheiros; x  Auséncia de um plano de
v' Estabilidade na gestao; capacitacdo direcionado para as
v" Quadro proprio de servidores, necessidades da autarquia;
com baixa rotatividade; x  Passivo judicial ndo mensurado.

v" Bom nivel de qualificagdo de
servidores, diretores e
conselheiros.

OPORTUNIDADES AMEACAS
v’ Elevacdo da certificagdo Pro- x Retrocessos na gestdo por conta
Gestdo para o nivel IlI; das naturais mudangas no
v Avancos tecnoldgicos. comando politico do municipio.
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MAPA ESTRATEGICO

Para definicdo dos objetivos e construcdo do mapa estratégico, dividiu-se a
estratégia em quatro perspectivas: a) financeira, b) sociedade e partes interessadas, c)
processos internos e d) aprendizado e crescimento, com base na metodologia Balanced
Scored Card (BSC).

MISSAO VISAO

Garantir os direitos previdenciarios dos segurados e seus . . ..
: ) : Ser reconhecido pela eficiéncia e transparéncia na
dependentes, por meio da gestdo responsavel dos recursos e

o S . estdo do instituto bem como pela celeridade e
observando critérios que assegurem o equilibrio financeiro e g P

atuarial do regime previdenciario municipal. qualidade dos servigos prestados.

VALORES

HONESTIDADE = TRANSPARENCIA = PRUDENCIA NOS INVESTIMENTOS = MELHORIA CONTINUA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. APERFEICOAR A MENSURAGAO DE PASSIVOS

FINANCEIRA

2. AUMENTAR A OFERTA DE SERVICOS DIGITAIS 3. EXPANDIR A COMUNICAGCAO COM A SOCIEDADE

SOCIEDADE E
PARTES
RELACIONADAS

PERSPECTIVAS

PROCESSOS
INTERNOS

5. DESENVOLVER HABILIDADES E COMPETENCIAS

APRENDIZADO
E
CRESCIMENTO
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

As iniciativas estratégicas sao agdes a serem desenvolvidas para que 0s
objetivos estratégicos sejam atingidos. Trata-se do desdobramento dos objetivos em

atividades intermediarias.

Objetivo Estratégico 1: Aperfeicoar a mensuracao dos passivos do instituto

Iniciativas:

1.1)  Mensurar o passivo judicial do instituto;
1.2)  Realizar o Censo Previdenciério;
1.3) Elaborar Relatdrio de Gestdo Atuarial.

Obijetivo estratégico 2: Aumentar a oferta de servicos digitais

Iniciativas:

2.1) Disponibilizar os processos de aposentadoria e pensdo de forma 100% digital.

Objetivo estratégico 3: Expandir a comunica¢do com a sociedade

Iniciativas:

3.1) Realizar Audiéncia Publica Anual.

Objetivo estratégico 4: Avancar no aprimoramento de processos-chave

Iniciativas:

4.1)  Mapear as atividades de envio e analise de requerimentos de compensagéo
previdenciaria;

4.2)  Manualizar as atividades de envio e analise de requerimentos de compensacao
previdenciaria,;

4.3)  Mapear as atividades de atendimento aos segurados;

4.4)  Manualizar as atividades de atendimento aos segurados;

4.5)  Mapear as atividades do departamento financeiro (tesouraria, orgamento e

contabilidade);
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5 Pro-Gestao
v RPPS

4.6) Manualizar as atividades do departamento financeiro (tesouraria, orcamento e
contabilidade);

4.7)  Segregar as atividades de investimentos da atividades administrativo-financeiras;

4.8) Elevar para cinco o nimero de membros do Comité de Investimentos.

Objetivo estratégico 5: Desenvolver habilidades e competéncias

Iniciativas:

5.1) Desenvolver um Plano de Capacitacdo para servidores, diretores e conselheiros.
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PLANO DE ACAO

Iniciativa: Mapear as atividades de compensacéo previdenciaria Prazo: 30/11/2025
Setor: Financeiro / Previdéncia Responsével: Diretor Administrativo-Financeiro / Diretor de Previdéncia

O qué? Quem? Quando? Onde? Por qué? Como? Custos?
Levantamento das etapas do - -

: p . . Fornecer subsidios para 0 mapeamento dos | Descri¢do do passo a passo Sem custos
processo de~ envio e ana[|§ta_ de Ronaldo até 30/06/2025 Pauliprev ProCessos das atividades realizadas adicionais
compensagéo previdencidria
Treinamento na area de Controle . . Desenvolver habilidades com ferramentas .
mapeamento de processos Interno até 31/08/2025 Pauliprev de mapeamento de processos Curso online R$ 150,00

Conhecer e catalogar os processos

- compensag Interno P sistémica da organizacao e reduzir custos P adicionais
previdenciaria - A - processos
de eventuais auséncias de servidores
Iniciativa: Manualizar as atividades de compensacéo previdenciaria Prazo: 30/11/2025
Setor: Financeiro / Previdéncia Responsével: Diretor Administrativo-Financeiro / Diretor de Previdéncia
O qué? Quem? Quando? Onde? Por qué? Como? Custos?
Pesquisa da legislacio correlata Controle até 30/06/2025 Pauliprev Com_pl_lar a legislacéo aplicavel para Ffesqmsas na internet, Ser_n custos
Interno subsidiar o manual livros, cursos etc. adicionais
Levantamento das etapas do Fornecer subsidios para a elaboracdo do Descricao do passo a Sem custos
processo de envio e analise de Ronaldo até 30/06/2025 Pauliprev P ¢ passo das atividades .
~ . o manual . adicionais
compensagédo previdenciaria realizadas
Elaboragdo do manual de Controle . . Fornecer material de apoio as atividades de Comt?lnagao da legislacdo Sem custos
x . - até 30/11/2025 Pauliprev x - S aplicavel com o passo a P
compensagéo previdenciaria Interno compensacéo previdenciaria L adicionais
passo das atividades




¥ PLANEJAMENTO . 5 Pro-Gestao
o auliprev ESTRATEGICO v RPPS
2025-2029

Iniciativa: Desenvolver um plano de capacitac&o Prazo: 30/11/2025
Setor: RH Responsavel: Diretor Administrativo-Financeiro
O qué? Quem? Quando? Onde? Por qué? Como? Custos?

Descrever as competéncias e habilidades | Anélise dos requisitos

Elaborar matriz de treinamento RH/Contrale até 30/06/2025 Pauliprev | necessarias para todos os cargos e fungdes | dos cargos e atividades Ser_n ¢ UStQS
Interno - - adicionais
do Pauliprev desenvolvidas
Levantamento de
Elaborar matriz de habilidades e | RH/Controle ) . Mapear os conhecimentos e habilidades informacdes dos Sem custos
A até 30/09/2025 Pauliprev ~ - . L
competéncias Interno dos ocupantes dos cargos e funcdes servidores, diretores e adicionais

conselheiros

Comparativo entre a

Elaborar um plano de . x ) ! .
P Tracar uma linha de agdo para suprir as matriz de treinamento e Sem custos

RR/Controle | 30,11 /2025 | Pauliprev

capacitacao, a ser aplicado a Interno necessidades de capacitacdo identificadas | a matriz de habilidadese | adicionais
partir de 2026 .
competéncias
Iniciativa: Elaborar relatério de gestao atuarial Prazo: 30/11/2025
Setor: Financeiro / Previdéncia Responsavel: Diretor Administrativo-Financeiro / Diretor de Previdéncia
O qué? Quem? Quando? Onde? Por qué? Como? Custos?
Embasar as hipoteses Estudo técnico das hip6teses Sem custos
Elaborar relatério de gestdo atuarial Consultoria Atuarial até 31/10/2025 Pauliprev | atuariais a serem adotadas | biométricas, demogréficas, econdmicas adicionais
nas avaliacBes atuariais e financeiras do plano de beneficios
Aprovacédo do Conselho Conselho . . S Apresentacdo do relatério ao Conselho Sem custos
Administrativo Administrativo até 30/11/2025 Pauliprev | Exigéncia legal Administrativo adicionais
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Iniciativa: Realizar censo previdenciario Prazo: 15/12/2025
Setor: Administrativo Responsavel: Diretor Administrativo-Financeiro
O qué? Quem? Quando? Onde? Por qué? Como? Custos?
Contratagdo daempresapara | Comissaode | .. 1510819005 | payliprey | 'MPOSSibilidade de realizagdo com o Pregio eletronico R$ 390.000,00
realizacdo do censo Licitacdo quadro préprio de servidores
Levantamento de Custos
Emoresa Fornecer base de dados atualizada para a informacdes dos decorrentes da
Execugdo do Censo P até 15/12/2025 Pauliprev | avaliagdo atuarial 2026 (data-base segurados, conforme x
Contratada . execucdo do
31/12/2025) anexo VI da Portaria contrato
MTP n° 1.467/2022
Iniciativa: Realizar audiéncia pablica anual Prazo: 15/12/2025
Setor: Presidéncia Responsavel: Diretor-Presidente
O qué? Quem? Quando? Onde? Por qué? Como? Custos?
Prestacdo de contas e Exposicéao e debates sobre o
Realizacdo de audiéncia publica Diretoria Segundo esclarecimentos a sociedade sobre relatorio de Governanca Sem custos
com segurados, representantes do Executiva semestre, a A definir | aspectos administrativos, Corporativa, os resultados da adicionais
Poderes e sociedade civil definir financeiros, atuariais e de Politica de Investimentos e da
governanca do instituto Avaliacdo Atuarial
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Iniciativa: Mensurar o passivo judicial Prazo: 30/11/2026
Setor: Financeiro / Juridico Responsavel: Diretor-Presidente / Diretor Administrativo-Financeiro
O qué? Quem? Quando? Onde? Por qué? Como? Custos?
Fornecer quantitativo de processos, Fornecer subsidios para quantificar o Levantamento de todos 0s Sem
valores das causas e respectivas Procuradoria até 31/03/2026 Pauliprev assivo iudicial parag processos abertos contra o custos
probabilidades de perda P ) Pauliprev adicionais
- . e s S Sem
!Ela_bc_)rar 0 relatorio do passivo Cont_role . até 30/11/2026 Pauliprev | Projecdo mais acurada das despesas Classificagdo e sintetizagao custos
judicial Interno/Financeiro dos dados fornecidos L
adicionais
Iniciativa: Mapear as atividades do departamento financeiro Prazo: 30/11/2026
Setor: Financeiro Responséavel: Diretor Administrativo-Financeiro
O qué? Quem? Quando? Onde? Por qué? Como? Custos?
Levantamento das etapas dos Fornecer subsidios para 0 mapeamento Descrigao do passo a Sem custos
processos de tesouraria, Financeiro até 31/05/2026 Pauliprev P P passo das atividades L
1 dos processos - adicionais
contabilidade e orcamento realizadas
Conhecer e catalogar os processos Aplicacio de
Construcdo dos mapas de executados, possibilitando uma visdo plicag
; Controle ) . A X . ferramentas de Sem custos
processos da tesouraria, até 30/11/2026 Pauliprev | sistémica da organizacéo e reduzindo os L
- Interno - A mapeamento de adicionais
contabilidade e orcamento custos de eventuais auséncias de
servidores processos
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Iniciativa: Manualizar as atividades do departamento financeiro Prazo: 30/11/2026
Setor: Financeiro Responsével: Diretor Administrativo-Financeiro
O qué? Quem? Quando? Onde? Por qué? Como? Custos?
Levantamento das etapas dos até Descrigio do passo a passo Sem
processos de tesouraria, Financeiro 31/05/2026 Pauliprev | Fornecer subsidios para cria¢do do manual das atividades realizadas qu_stos_
contabilidade e orcamento adicionais
. . ) . . Sem
Pesquisa da legislacdo correlata Financeiro/Controle ae Pauliprev | Fornecer subsidios para criacdo do manual Pesquisas na internet, custos
Interno 31/05/2026 livros, cursos etc. S
adicionais
Conhecer e catalogar os processos executados, Combinacio da legislacio Sem
Elaboraciio do manual Financeiro/Controle até pauliorev possibilitando uma visdo sistémica da organizacéo e a Iicével%:om o e?sso g custos
¢ Interno 30/11/2026 P reduzindo os custos de eventuais auséncias de P P N
. passo dos processos adicionais
servidores
Iniciativa: Mapear as atividades de atendimento aos segurados Prazo: 30/11/2027
Setor: Previdéncia Responsavel: Diretor de Previdéncia
O qué? Quem? Quando? Onde? Por qué? Como? Custos?
Levantamento das etapas do A - Descrigdo do passo a
processo de atendimento aos Previdencia/Controle até 31/05/2027 Pauliprev Fornecer subsidios para 0 mapeamento passo das atividades Sem custos
Interno dos processos - adicionais
segurados realizadas
Conhecer e catalogar os processos N
ibili o Aplicacéo de
Construcédo dos mapas de . . e.xegutgdos, p055|b_| |tar~1do tma visao ferramentas de Sem custos
- Controle Interno até 30/11/2027 Pauliprev | sistémica da organizagdo e reducdo dos L
atendimento aos segurados - N mapeamento de adicionais
custos de eventuais auséncias de
: processos
servidores
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Iniciativa: Manualizar as atividades de atendimento aos segurados Prazo: 30/11/2027
Setor: Previdéncia Responsével: Diretor de Previdéncia
O qué? Quem? Quando? Onde? Por qué? Como? Custos?
Pes_qmsz:l bibliogréfica e Previdéncia/Controle até 31/05/2027 Pauliprev Emb_as_amento tedrico para Pesquisas na internet, livros, Ser_n custos
legislacdo correlata Interno subsidiar o manual CUrsos etc. adicionais
Levantamento das etapas do A -~ .
processo de atendimento aos Previdéncia/Controle até 31/05/2027 Pauliprev Fornecer~sub3|d|os paraa Descr!(;z_io do passo a passo Ser_n custos
Interno elaboragdo do manual das atividades realizadas adicionais
segurados
Elaboragdo do manual de Previdéncia/Controle Fornecer material de apoio as Combinagdo do Sem custos
rac até 30/11/2027 Pauliprev | atividades de atendimento aos embasamento tedrico com o L
atendimento aos segurados Interno i, adicionais
segurados passo a passo das atividades
Iniciativa: Segregar as atividades de investimentos das administrativo-financeiras | Prazo: 30/11/2027
Setor: Financeiro Responsavel: Diretor Administrativo-Financeiro
O qué? Quem? Quando? Onde? Por qué? Como? Custos?
Elaborar regulamento A x - ~
definindo diretrizes, o até ' Fornecer parametros Qe_atua(_;ao para Anallsg (_1Ias adaptacoes Sem custos
A A definir Pauliprev o0 Departamento Administrativo- necessarias para segregar as L
competéncias e 31/05/2027 - - L adicionais
- Financeiro atividades
responsabilidades
até Verificar a compatibilidade do Confronto do regulamento com | Sem custos
Revisar o regulamento Procuradoria Pauliprev regulamento com o ordenamento o gu’am L
30/09/2027 juridico a legislacéo de regéncia adicionais
Aprovar e publicar o - . até - Condigao para que a segregacéo entre Assinatur_a ¢ eNncamin_hlamento Sem custos
Diretor-Presidente Pauliprev . para publica¢éo no Diario L
regulamento 30/11/2027 em vigor . L adicionais
Oficial do Municipio
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Iniciativa: Elevar para cinco o nimero de membros do comité | Prazo: 30/11/2027
Setor: Comité de investimentos Responsavel: Diretor-Presidente
O qué? Quem? Quando? Onde? Por qué? Como? Custos?
x . . . . . Envio da proposta de
Propor alteracdo da Lei . Drac até . Lei que prevé a quantidade de membros do x Sem custos
Complementar n° 73/2020 Diretor-Presidente | /031007 | Prefeitura | o ita E“era‘??o a0 Chefe do adicionais
xecutivo
. . Apos a . Resolucdo que regulamenta a atuagdo e Adaptacdo de seutextoa | Sem custos
Alterar a Resolucdo 01/2020 Diretor-Presidente | alteragdo da Pauliprev - A - o e
LC 73/2020 composicdo do comité de investimentos nova legislagdo adicionais
lgloogpec?sriggoné%rrll;rrﬂ?tg%g o Diretor-Presidente até Pauliprev Dar eficacia as alteracdes Publicar Portaria Sem custos
: - 30/11/2027 designando seus membros | adicionais
investimentos
Iniciativa: Disponibilizar processos de aposentadoria e pensdo de forma 100% digital Prazo: 30/11/2028
Setor: Previdéncia Responsavel: Diretor de Previdéncia
O qué? Quem? Quando? Onde? Por qué? Como? Custos?
Mapea~r 0S processos de aposentadoria Controle até 30/11/2027 | Pauliprev D_et.alh_ar 0S processos para anfqrme plano de acéo Ser_n custos
e pensdo Interno digitalizacdo préprio adicionais
Contratar empresa para desenvolver Comissio de Impossibilidade de desenvolvimento
softwares e site para execucao dos contratacio até 30/05/2028 | Pauliprev | de site/software apenas com o quadro Pregdo eletrbnico A estimar
processos digitais ¢ préprio de servidores
Treinar os sery@ores para utilizacéo Empresa até 31/08/2028 | Pauliprev Preparar os servidores para as Trgl_namento tedrico e Ser_n _custps
do processo digital contratada mudancas pratico adicionais
_ . ) _ Detectar e corrigir falhas Simulacdo e/ou ofertados | o . 4o
Testar e ajustar 0s processos A definir até 31/10/2028 | Pauliprev servicos a um nimero R
. adicionais
restrito de segurados




