Instituto de Previdéncia dos Funcionarios Publicos do
auliprev | Municipio de Paulinia

ATA DE REUNI'AO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DO INSTITUTO DE PREVIDENCIA
DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS MUNICIPAIS DE PAULINIA REALIZADA EM-21 BE MATO
DE 2025. 13 De v whe ,

Data e horario: Aos dezessete de junho de dois mil e vinte e cinco, as 8h00, na sede do instituto.
Presentes estavam: ADELSON CHAVES DOS SANTOS e NARA MARTINS MORETTI
representantes dos servidores ativos, ELIETE MARIA DA SILVA, representante dos servidores
inativos, ADEMIR PEREIRA, representante do Poder Executivo e REGINALDO APARECIDO
NAVES representante do Poder Legislativo.

Ordem do dia:

Aprovacgao da ata de reunido anterior

Andlise da ata do conselho administrativo

Aprovagédo da ata do comité de investimento.

Analise dos Processo de empenho e Carteira de Invest. referente ao més abril de 2025.

Conhecimento dos processos de aposentadoria e pensdes do més de abril de 2025.

D ook 0 R

Assuntos diversos.

Item 1° da ordem do dia. A leitura da ata da ultima reunido da composigao anterior do Conselho

Fiscal nao suscitou novas discussoes.

Item 2° da ordem do dia. O colegiado verificou que consta no site a ata do més de fevereiro de

2025 do conselho Administrativo.

Considerando que os assuntos tratados ja constam na ata anterior e que ndo foram adicionadas
novas atas ao site, o Conselho nédo realizou nova analise das atas disponibilizadas pelo Conselho

Administrativo.

Item 3° da ordem do dia. Recebemos a ata do Comité de investimentos 04/25, assim como ©

enquadramento relativo a abril de 2025. O Conselho Fiscal observou que o Comité de

Investimento estima uma carteira real de: R$ 1.794.149.350,79 (um bilhdo setecentos e noventa

e quatro milhdes cento e quarenta e nove mil trezentos e cinquenta reais e setenta e nove /O

N

centavos).
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O enquadramento total do més de abril somou R$ 1.855.978.286,63 (um bilhdo, oitocentos e
cinquenta e cinco milhées novecentos e setenta e oito mil duzentos e oitenta e seis reais e

sessenta e trés centavos).
O Conselho fiscal observou que:

Em 14 de margo de 2025, o Comité de Investimentos da Pauliprev reuniu-se extraordinariamente
para revisar a meta atuarial (fixada em 5,22%) e a Politica de Investimentos 2025, sendo a
mesma refeita no més seguinte. Foi aprovada uma nova alocagao de ativos, priorizando titulos
publicos federais (principalmente NTN-B com vencimento até 2032 e IPCA + 7,20% ao ano), com
reducdo em renda variavel. Para viabilizar a estratégia, aproximadamente R$ 80 milhdes serao

realocados com resgates de fundos do Banco do Brasil.

Em 20 de margo, a Pauliprev participou remotamente de reunido com os gestores e cotistas do
Fundo Incentivo Il, apés solicitagdes feitas em fevereiro sobre critérios do Parecer Técnico de
06/05/2024 e simulagdes de resgate. O fundo apresentou trés cenarios de valores atualizados
com diferentes critérios (sem corregédo, IPCA + 6%, e rendimento de fundo DI). Apenas cinco
institutos, incluindo Pauliprev, sdo reconhecidos como credores. A reunido ndo trouxe avangos
significativos, e permanece a preocupagdo com a posi¢gdo do TCE-SP sobre eventuais acordos

extrajudiciais. O representante do TCE-SP presente ndo se manifestou.

Em relacéo a carteira de investimentos, no més de abril de 2025, observou-se um aumento do
patriménio total da Pauliprev, que passou de R$ 1.831.392.716,78 em margo para R$
1.855.978.286,63 em abril, o que representa uma variagao positiva de aproximadamente R$ 24,6
milhdes (+1,34%). Esse crescimento pode estar associado a valorizagédo de ativos e a realocagéao
estratégica de recursos. O segmento de renda fixa, embora tenha aumentado nominalmente de
R$ 1.453.114.112,63 para R$ 1.466.289.678,50 (alta de R$ 13,2 milhdes), teve uma leve redugéo
percentual na carteira, de 79,34% para 79,00%.

O destaque dentro da renda fixa foi a significativa ampliagéo da posi¢éo no fundo Carteira Longo
Prazo (NTN-B), administrado pelo Banco do Brasil, que subiu de R$ 1,059 bilhdo em margo
(57,84% da carteira) para R$ 1,228 bilhdo em abril (66,21%). Essa alteragao reflete a estratégia
aprovada pelo Comité de Investimentos, que deliberou pela realocagdo de aproximadamente R$
80 milhdes em titulos publicos indexados ao IPCA, buscando maior aderéncia a meta atuarial.
Como contrapartida, os fundos BB Prev Perfil e BB Prev Retorno Total tiveram queda relevante,
reduzindo juntos mais de R$ 150 milhdes em alocagdo. Essa movimentagdo decorre de

desinvestimento nesses produtos para dar suporte a aquisi¢éo direta dos titulos NTN-B.
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RELATORIO DE TODE E PERANTE A RESOLUCAD 4963/2021, ABRIL - 2025

SANTANDER INSTITUCIONAL RF DI
SANTANDER INSTITUCIONAL RF DI { Adm)
BANCO BRASIL 88 PREV PERFIL Artigo 7°,1ll, a
RJI TMJ IMA B FI RF 554% 70% a) Fundos Renda fixa em gersl.
PLANNER FIRF PYXIS INSTITUCIONAL IMAB
RJI TOWER RF FI IMAB-5 il
RJI TOWER RF FI IMAB-5
[Towi] RS 102:844 926.73
[ cAXA | CAIXAFIC BRASIL G. ESTRATEGICA S I Artigo T°, 1, b
|_BANCO BRASIL | B8 PREV RET TOTAL b) Fundos referenciados 100% Titulos Publicos
| Total] RS 112.683 128,57
| BANCOBRASIL|  CARTEIRA LONGO PRAZO (NTN-B) 66.21% | 100% | Art7, 1, 2 - Titulos Publices do TN
[Toi] 8 1238 757 038 01
GENIAL PIATA RF LP PREV CRED. PRIV 0.04% 10% Artigo 7°, V, b - Fundos Renda fixa/Crédito Privado
| [Total] RS 6291842
CM CAPITAL GGR PRIME | FIDC
JRUDIEE AAOMSOM P a) Cola de classe smef:e"i:rgosvd: Investimento em direito,
Rl LME FIDC SENIOR 1,15% 10% craditonio (FIDIC)
SANTANDER BBIF MASTER FIDC LP
Rl INCENTIVO MULTISETORIAL |
| Total] RS 21.341.86677
i RJI | FIMULTIMERCADO SCULPTOR CP 149% 10% | Artigo 10°, Inciso |
[Towal] RS 27 634 195 78
Rl HAZZ e
Rl BR HOTEIS Fii 1.13% 10%
TRUSTEE ERARENC EETE T b) Fil presenca 60% pregbes 12 meses anteriores.
| Total] RS 20891.957,.09
RJI INFRA SETORIAL
RJI WT FIP /INFRATEC
RJI FIP GESTAO EMPRESARIAL 201% % Artigo 10°, It
BNY MELLON ATICO FLORESTAL FIP ¢ a) FIPs (que atendam requisitos governanca)
= Pl ol
BFL _FIM FP1/FP2 LONGO PRAZO
Rt ATICO GERAGAO ENERGIA
| Total] RS 37322 184.83
BRADESCO GERACAO FlA
ITAU MOMENTO 30
BRADESCO BAHIA BBM VALUATION ii FIC FIA ST it Artigo 8°, |
BRADESCO ICATU VANGUARDA DIVIDENDOS FIA ) 8) Fundo de AcBes
ITAU ITAU ACOES DUNAMIS FIC
BRADESCO BRADESCO FI AGOES SELECTION
TOTAL SEGMENTO RENDA FIXA RS 1.466.289.678.50
TOTAL SEGMENTO RENDA VARIAVEL RS 303.840.270,43
TOTAL SEGMENTO EXTERIOR RS 0,00
TOTAL SEGMENTO ESTRUTURADOS RS 64.956.380,61
TOTAL SEGMENTO Fil RS 20891 957,09
TOTAL GERAL RS 1.855.978.286,63
Marcos André Breda Dougtas Henrique Municelli
Diretor Presidente Diretor Administrativo ¢ Financeiro
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Foi apresentado o relatério financeiro do més, destacando as movimentagdes na carteira de

investimentos do més de Abril de 2025.

No més de abril de 2025, a carteira de investimentos da Pauliprev apresentou desempenho
positivo, com uma rentabilidade consolidada de 1,09%, o que representou um rendimento
financeiro de R$ 19.953.068,40. O saldo inicial da carteira era de R$ 1.831.392.716,78, tendo
sido realizadas aplicagdes no valor de R$ 193.809.750,59 e resgates de R$ 189.177.249,14,
resultando em um saldo final de R$ 1.855.978.286,63.

Os fundos liquidos representam a maior parcela da carteira, com saldo inicial de R$
1.704.727.506,75 e saldo final de R$ 1.730.673.870,26, gerando um rendimento de R$

20.662.007,07, o que corresponde a uma crescimento da carteira de 1,21% no més.

Entre os destaques positivos estdo os fundos:

e Bradesco Selection: rentabilidade de 6,736% (R$ 2.871.934,82)

e |tau Momento 30: rentabilidade de 6,673% (R$ 2.084.823,09)

e Bahia BBM Valuation II: rentabilidade de 6,307% (R$ 2.222.589,53)
e Geracao FIA: rentabilidade de 5,449%

e |catu Vanguarda Dividendo FIA: rentabilidade de 2,219%

e [tau Dunamis FDO de Investimento: rentabilidade de 2,903%

Fundos de Menor Liquidez e Estruturados “iliquidos”

O segmento de fundos estruturados iliquidos apresentou resultado negativo. O saldo inicial deste
grupo era de R$ 126.665.210,03, com resgates de R$ 651.854,99 e rendimentos negativos de
R$ 708.938,67, fechando o més com saldo final de R$ 125.304.416,37, representando uma
rentabilidade negativa de -0,56%.

Entre os desempenhos negativos mais expressivos destacam-se:
e Tower Bridge RF IMA-B5: -7,768%
e llluminati FIDC: -1,753%
e FIM FP1 Longo Prazo: -2,244%

e Piata FIP RF Prev. Cred. Privado: -1,450% @
e Tower Bridge Il RF IMA: -1,191% , ‘S\ %
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Ainda que representem menor peso na composi¢do geral da carteira, esses fundos exigem
acompanhamento continuo, especialmente os que vém acumulando desempenhos

insatisfatorios nos ultimos periodos.
Alocagoes e Rebalanceamentos

Durante o més, observou-se significativa movimentagao de recursos entre fundos, com destaque
para a aplicagdo expressiva no fundo Banco do Brasil S/S NTN-B, no valor de R$

164.276.208,90, que encerrou o més com saldo superior a R$ 1,22 bilhao.

Resgates substanciais nos fundos BB Prev Ret Total (R$ 85 milhées) e BB Prev Perfil (R$ 81,66
milhdes), para estratégia de rebalanceamento de carteira. Essas movimentagdes demonstram
atuagao ativa na gestdo dos recursos, com busca por alocagdes mais eficientes e aderentes a

politica de investimentos.

Abaixo, apresentamos a lista de aplicagbes e resgates realizados no més de abril, cujas
movimentagdes ocorreram conforme o previsto. As Autorizagdes de Aplicagao e Resgate (APR),
que registram em detalhe cada operagéo financeira realizada nas carteiras de investimentos do
RPPS — incluindo informagdes sobre os ativos envolvidos, a origem e o destino dos recursos,
os valores movimentados e as justificativas das transacdes — foram devidamente analisadas
pelo Conselho Fiscal e encontram-se disponiveis para conferéncia no site oficial, conforme

demonstrado na tabela a seguir.

As APRs referentes ao periodo foram devidamente analisadas, e o Conselho Fiscal nao

identificou nenhuma movimentagéo fora dos padrdes.
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Destacamos as sequintes amortizacées no més de abril/2025:

No dia 14 de abril de 2025, a Pauliprev recebeu rendimentos do Fundo Infra Real Estate, CNPJ:
18.369.510/0001-04, no valor de R$ 2.933,87 (dois mil novecentos e trinta e trés reais e oitenta
e sete centavos). Esse valor foi aplicado na Caixa Econémica Federal, no fundo CAIXA FIC
Brasil Gestdo Estratégica, CNPJ: 23.215.097/0001-55.

No dia 08 de abril de 2025, a Pauliprev recebeu rendimentos do Fundo HAZ, CNPJ:
14.631.148/0001-39, no valor de R$ 648.921,12 (seiscentos e quarenta e oito reais novecentos
e vinte e um e doze centavos). Esse valor foi aplicado na Caixa Econémica Federal, no fundo
CAIXA FIC Brasil Gestao Estratégica, CNPJ: 23.215.097/0001-55.

Item 4° da ordem do dia: O conselho analisou os documentos de empenhos disponibilizados

referentes ao més de abril/2025 onde foi constatado que: Os REPASSES da Prefeitura Municipal
de Paulinia, incluindo o aporte, totalizaram R$ 20.105.853,48 e os da Camara Municipal de
Paulinia totalizaram R$ 444.899,49, sendo depositados conformes APR's. Também se verificou
o valor de R$ 67.625,15 referente ao Termo de Convénio entre Prefeitura e PAULIPREV,
referente ao setor de pericias, verificou-se também o recebimento das parcelas 055/200 dos
parcelamentos previdenciarios nos 406 e 408/2020 totalizando R$ 626.079,94 e da parcela 42/60
do parcelamento previdenciario n°® 828/2021 totalizando R$ 172.574,15, e do credito total
referente ao COMPREYV, entre o RGPS e outros RPPS’s no valor de R$ 4.924.381,25.

Analise do Balancete de Receitas — abril de 2025 — Pauliprev

O Balancete de Receitas do Instituto de Previdéncia do Municipio de Paulinia (Pauliprev)
referente ao més de abril de 2025 evidencia um cenario de arrecadagéo dentro da meta anual
prevista. Até o final do primeiro quadrimestre, o total arrecadado foi de R$ 143.045.902,44, o que
representa 34,82% da previsdo orgamentaria total de R$ 410.900.000,00. A diferenca a ser
alcangada no restante do exercicio é de R$ 267.854.097,56.

No que se refere as receitas correntes de fonte do Tesouro Municipal, foram arrecadados até
abril R$ 75.924.620,50, frente a uma previsdo de R$ 217.203.000,00 — o que representa 34,96%

do esperado para o ano. Dentro deste grupo, a principal fonte de receita contlnua sendo
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contribuicdes dos servidores ativos da prefeitura, que somaram R$ 27.200.191,68, seguidas
pelas contribuigdes patronais da mesma origem, no mesmo valor, o que evidencia regularidade

nos repasses da parte do executivo municipal até o més em analise.

Outro ponto de atengéo esta nas receitas oriundas da compensacéo previdenciaria (COMPREV),
que totalizaram R$ 17.609.319,21 no acumulado do ano, representando 29,35% da meta de R$

60.000.000,00. Apesar de expressiva, essa arrecadagéo ainda estd aquém do projetado e

depende do ritmo de analise e aprovacéo dos processos pelo INSS.

Quanto as contribuicdes patronais relativas a acordos de parcelamento de déficit atuarial,
observa-se uma execugdo moderada. O aporte da Prefeitura, principal responsavel por esse tipo
de receita, foi de R$ 35.353.039,08 até abril, frente a uma previsdo de R$ 105.000.000,00
(33,67% do total previsto).

Por fim, as receitas correntes intraorgamentarias também demonstram execugédo dentro do
esperado. Foram arrecadados R$ 67.121.281,94 de um total previsto de R$ 193.697.000,00 para
0 ano, o que equivale a 34,66% do esperado. Essa categoria inclui repasses patronais, acordos

de restituicdo e convénios especificos.

Em resumo, a execucgdo orgcamentaria das receitas da Pauliprev até abril de 2025 encontra-se
dentro de um patamar razoavel para o primeiro quadrimestre, mas apresenta desafios
expressivos em termos de desempenho das receitas financeiras e da compensagao
previdenciaria. A atengdo a regularidade dos repasses, a performance dos investimentos e a
recuperagdo de créditos previdenciarios sera fundamental para o equilibrio financeiro e atuarial

da entidade ao longo do exercicio.

Analise do Balancete de Despesas — abril de 2025 — Pauliprev

O Balancete de Despesas da Pauliprev, referente ao més de abril de 2025, apresenta uma
dotagdo orgamentaria total autorizada de R$ 410.900.000,00, integralmente empenhada até o
momento. Desse total, foram efetivamente pagos R$ 93.319.833,34 ao longo do exercicio, o que
representa 22,71% da despesa orgada, enquanto R$ 256.706.098,68 permanecem em fase de
pagamento (processados e a pagar), e R$ 60.873.501,32 ainda constituem saldo néo

comprometido.

—
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A maior parte das despesas concentra-se na agao orgamentaria "Manutencdo de Beneficios
Previdenciarios e Assistenciais”", com R$ 320 milhdes autorizados. Deste montante, R$
84.500.326,51 ja foram pagos, correspondendo a 26,41% da dotacdo. Essa agao contempla
aposentadorias e pensdes, evidenciando o foco principal da autarquia na cobertura dos

beneficios previdenciarios.

Outro destaque importante é o grupo de despesas com pessoal e encargos da administragéo
(como vencimentos, encargos patronais, auxilio alimentagdo e transporte), cujo desempenho
orgamentario indica execugdo parcial e controlada, geralmente com percentuais abaixo de 30%.
Por exemplo, a ficha 1661 (vencimentos e vantagens fixas — pessoal civil) teve R$ 1.612.722,82
pagos até abril, 0 que representa 26,88% do total anualizado de R$ 6.000.000,00.

No tocante as sentencas judiciais, foram pagos R$ 1.091.341,57, de um total autorizado de R$
15 milhdes — apenas 7,28% do valor previsto, o que demonstra baixa execugdo neste grupo,
embora possa haver pagamentos de grande volume no segundo semestre ou no ano seguinte,

dependendo do valor da sentenga, consubstanciando em RPV ou Precatério.

A reserva de contingéncia, com dotagdo de R$ 25.950.000,00, ndo teve nenhuma execugéo até
abril, o que esta de acordo com a natureza da reserva, geralmente acionada em situagoes

extraordinarias.

Por fim, cabe mencionar a agdo "Construgdo de Sede para o Pauliprev”, com dotagédo de R$
2.000.000,00, que aparenta ter reduzido em relagédo a anos anteriores, rubrica esta que também

néo apresentou execugdo orgamentaria no periodo.

Resumo da execucdo orgamentaria até abril de 2025:.

Dotagéo total autorizado ano: R$ 410.900.000,00
Pago até abril: R$ 93.319.833,34 (22,71%)
Empenhado total: R$ 350.025.932,02 (85,19%)

Saldo disponivel (ndo empenhado): R$ 60.873.501,32

Reservado ou processado a pagar: R$ 256.706.098,68

A execugdo das despesas da Pauliprev até abril de 2025 revela uma gestao orgamentaria

conservadora e planejada, com maior concentragdo de pagamentos nas obrigagoes

previdenciarias. A execugdo de despesas administrativas, projetos e investimentos permane

/,
/,




Instituto de Previdéncia dos Funcionarios Publicos do
auliprev | Municipio de Paulinia

moderada, dentro de um perfil de responsabilidade fiscal e de priorizagado dos compromissos

com os beneficiarios do regime.

Item 5° da ordem do dia. O colegiado teve conhecimento dos seguintes processos de

aposentadorias e pensoes referente ao més abril de 2025. Os processos foram disponibilizados

na sede da autarquia para consulta.

Matriculas dos Aposentados e Pensionistas — 7258-0, 13283-0, 9815-0, 6799-0, 8269-0,
9032-0, 3332-0, 5909-0

Item 6° da ordem do dia. O Conselho Fiscal, no decorrer da conferéncia dos documentos

contabeis e fiscais, bem como da discussdo de outros assuntos pertinentes a este colegiado, fez

algumas observagoes e sugestoes:

O Conselho Fiscal tomou conhecimento que o Tribunal de Contas do Estado convocou
aposentados vinculados a Pauliprev para averiguagé@o da regularidade dos proventos pagos, o
que gerou inseguranga juridica e alvorogo entre os beneficiarios, especialmente durante o final
de semana. Devido ao curto espago de tempo entre a convocagéo e a data de comparecimento,
alguns servidores ficaram preocupados com a situagéo que foge as possibilidades do pauliprev

o qual encaminharam as convocagées imediatamente.

Os conselheiros discutiram enviar, até o dia 24/07, suas posigoes individuais sobre a proposta
de Segregacdo de Massas apresentada. O Conselho Fiscal ja realizou duas reunides especificas
para tratar do tema (sendo uma na composigdo atual). O Conselho Fiscal observa que é
necessario avaliar a estrutura organizacional e técnica minima para a implementagéo da
segregacgao, o que inclui a existéncia de recursos humanos com conhecimento previdenciario e
atuarial, softwares compativeis com a gestdo dos dois planos, além de relatorios e
acompanhamentos atuariais periédicos. Sendo fundamental acompanhar o estudo técnico

preliminar elaborado por atuario ou consultoria contratada para subsidiar as decisoes.

O Conselho Fiscal debateu os desdobramentos da chamada “ADIN das Educadoras Infantis”,
que trata da Agéo Direta de Inconstitucionalidade movida contra a lei municipal que regulamenta
a atuagdo dessas profissionais em Paulinia. A matéria encontra-se apreciada pelo Supremo
Tribunal Federal (STF), apos recursos interpostos contra a decisdo do Tribunal de Justica do

Estado de Séo Paulo (TJ-SP). N&o cabendo mais recursos por parte da municpalidae.

Os conselheiros manifestaram atencdo ao tema, uma vez que eventual modificagéo no

enquadramento funcional ou no vinculo juridico das educadoras podera impactayiiretamente
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céalculo de tempo de contribuicdo, enquadramento previdenciario e, consequentemente, o

passivo atuarial do Instituto.

Ficou registrado que o Conselho Fiscal segue acompanhando de forma atenta as medidas
judiciais e administrativas adotadas pela Prefeitura, dada sua relevancia para a estrutura e o
equilibrio financeiro e atuarial do RPPS, especialmente quanto aos critérios de aposentadoria

aplicaveis a este grupo de servidoras.

Foi trazido pela conselheira Eliete a discussdo de elaboragao de proposta para criagdo de um
programa de educacgao financeira e renegociagéo de dividas para servidores ativos e inativos
com margem consignavel comprometida. Também foi sugerida a criagdo de uma linha prépria
de empréstimo consignado pela Pauliprev, em parceria com uma instituigdo financeira, com taxas
atrativas. A proposta exige andlise sobre os limites legais e constitucionais, especialmente no
que tange ao possivel conflito de fungédo entre o papel previdenciario da Pauliprev e sua eventual
atuacdo como agente financeiro. Chegou-se a conclus@o que o momento ndo € oportuno para
Pauliprev dar inicio a tal iniciava visto que as taxas de juros se encontram muito mais atrativas,

e endividar o servidor oferecendo juros baixo traria um problema atuarial e econémico.

Cerca de mil segurados apresentam dividas com valores préoximos a R$ 1.045,00 mensais,
acreditamos ser reflexo da pandemia, do envelhecimento da forga de trabalho e da redugéo da
renda real. Considera-se relevante a realizagdo de um diagnéstico financeiro dos segurados,

com propostas de medidas educativas e preventivas.

Foi debatido o porqué os Softwares devem ser licenciados, ndo comprados, sendo informado
pelo contador que a licenga € mais vidvel pois ndo necessita de compra de atualizagdes

constantes.

O conselho observou que dois aparelhos de ar-condicionado foram substituidos por falhas
elétricas associadas. Foi verificado que os aparelhos em questdo ja passaram por diversas

manutengdes dado o seu tempo de uso ndo sendo mais viavel o reparo.

O Conselho observa que é necessaria a reestruturagéo da Diretoria Administrativa, com foco na
segregacado de fungdes, evitando acimulo e desvio de atribuicdes. Também se recomenda a
analise dos cargos técnicos da Pauliprev a fim de cumprir as exigéncias dos proximos niveis do

pré gestdo. conforme exigido pela legislagéo e pelas boas praticas.
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Os Conselheiros deliberaram externar a opiniao individual sobre a segregagao de massas apos

os estudos apresentado:

ADEMIR PEREIRA

“A segregagdo de massas é uma medida adotada pelos Regimes Préprios de Previdéncia Social (RPPS)
para garantir o equilibrio financeiro e atuarial do sistema. Ela separa os servidores em dois grupos: a
massa financeira, formada por aposentados e pensionistas, e a massa capitalizada, composta por
servidores ativos. Essa divisdo permite que o municipio assuma o custeio dos beneficios ja concedidos,

enquanto as contribuigbes dos servidores ativos sdo investidas para garantir suas aposentadorias futuras.

A importancia da segregagdo estd em proteger os recursos previdenciarios, garantir maior controle e
transparéncia, e exigir que o municipio cumpra sua parte no financiamento. Além disso, o sucesso do
modelo depende da veracidade das informagées, da qualidade dos célculos atuariais e do cumprimento
rigoroso do plano de custeio.

A situagdo vem sendo discutida desde 2023 entre o Instituto, a Prefeitura e os 6rgéos de controle, devido
a necessidade de se buscar alternativas para assegurar a sustentabilidade do regime no longo prazo.
Trata-se de um tema técnico e sensivel, que exige responsabilidade e comprometimento por parte de

todos os envolvidos.”

ELIETE MARIA DA SILVA

“A segregagdo de massa chegou ao nosso conhecimento no final de 2023 infelizmente de forma
“avassaladora”, haja visto que ninguem tinha conhecimento desse tipo de proposta de mudanga,
causando estranheza, medo e preocupagéo.

Passado quase dois anos e retomado o assunto ap6s a realizagéo de audiéncia publica, , a segregagdo
da massa gera ainda muitas duvidas.

Dentre as possiveis agbes ,conforme estabelece a Portaria 1467/22 quando do déficit atuarial ,a
segregagédo seria a melhor estratégia de fato?. Foi realizado outros estudos encima das demais agbes

elencadas na referida Portaria para se chegar a esta conclus&o?

Além do mais, alguns dados ainda parecem inconsistentes ( ha tres valores que apresentam-se como 0
déficit atuarial - CADPREV /2024 - déficit de 1,7 bi, no relatério da Légica empresa contratada da
PAULIPREV -déficit de 4,1 bi e da FIPE 3,1 bi ). E muita diferenga, Qual de fato é nosso déficit?

/
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N&o posso negar que me sinto insegura quanto ao futuro, considerando que ao meu ver o problema s6
sera adiado para gestées futuras , ressaltando que a PMP avalia a dificuldade de pagamento de aportes
futuros, considerando o valor estimado para os mesmos, e como teré entédo condigbes de arcar com uma
massa inteira de segurados também, associado ainda a questdo da reforma tributaria que Paulinia
enfrentara que diminuira sensivelmente sua arrecadagéo que nos estudos néo foi citada?

Avalio que apesar do tempo ja discorrido ainda néo fica claro para mim diante dos pontos citados acima
que a segregagdo é a unica e melhor solug&o.”

REGINALDO APARECIDO NAVES

“A minha visdo sobre a Segregagédo de Massa é que ela se assemelha a um remedio amargo.
N&o ¢é agradavel de discutir e tampouco de aplicar, mas pode ser necessaria para garantir a satde
financeira e atuarial do regime préprio de previdéncia dos servidores.

Falar sobre o assunto exige responsabilidade e maturidade institucional. A medida visa separar os
segurados em dois grupos: um com cobertura por reparticdo simples (fundo deficitario) e outro por
capitalizagdo (novo fundo), o que permite isolar o passivo atuarial acumulado — algo apontado em
sucessivos relatérios e auditorias, inclusive por 6rgdos como o Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo
(TCE-SP).

A segregagéo é prevista pela Portaria MTP n° 1.467/2022 e respaldada na Lei Complementar n° 101/2000
(Lei de Responsabilidade Fiscal) e pela Lei n° 9.717/98, que tratam da organizagdo dos RPPS e da

necessidade de equilibrio financeiro e atuarial.

Em pesquisa feita em que ja adotaram esse modelo, como:

- S&do José dos Campos (SP), que faz revisdo quinquenal do modelo.

- Joinville (SC), que permite o uso controlado de superévits para equalizar os fundos.

- Fortaleza (CE), que ap6s tentativa de segregagédo, optou por fundir os fundos novamente.

No meu ponto de vista, a segregagdo deve ser tratada como medida técnica, ndo politica.
Deve ser acompanhada de revis&o constante, transparéncia nos dados, participagdo ativa dos servidores
e mecanismos de corregdo. O risco de ndo agir pode ser maior do que o desconforto de encarar soluges

amargas, porém necesséarias.”
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NARA MARTINS MORETTI

“Em relagdo aos estudos apresentados pela empresa Fipe sobre cobertura do déficit atuarial e plano de
custeio do instituto previdenciario. Considerando que a empresa ndo apresentou opgbes de custeio,
centrando apenas em como efetivar uma Unica alternativa: a segregagdo de massas .

Considerando, portanto, que ndo foram cogitadas outras opgbes de corregdo do déficit atuarial e que,
somente em um segundo momento, a empresa contratada apresenta, de forma atrelada ao projeto de
segregagdo de massas, o aumento da aliquota patronal e a possibilidade da transferéncia do imposto
renda, como parte do plano.

Considerando que, refletir sobre cobertura e planejamento do custeio do instituto previdenciario, esta
atrelado a fatores externos que dependem das decisdes do poder executivo como, por exemplo, politica
de contratagéo direta para novos contribuintes do instituto, e que essas decisées influenciam as premissas
dos célculos previdenciarios. Além de fatores internos como boa gestéo dos ativos aplicados no mercado
financeiro.

Considerando que, sobre o atual plano de custeio ha pontos que ainda n&o foram esclarecidos pela Fipe,
relacionados a questéo dos valores futuros bem como dos valores presentes e se 0s mesmos podem ser

atualizados em equilibrio financeiro entre prefeitura e instituto previdenciario .

Considerando ainda que o instituto, devido uma boa gestdo, apresenta superavit financeiro, pode-se
aguardar o novo censo previdencidrio para se considerar com maior exatiddo a necessidade e qual o

melhor plano de custeio do instituto previdenciario .

Lembrando ainda nessas consideragdes, que diversas mudangas j& foram feitas com a premissa de se
solucionar o déficit, com base em dados mais sélidos e atualizados e, mesmo assim, o problema persiste.

E, finalmente, considerando que a aplicagdo da segregagdo de massas, que seria uma entre outras
possibilidades, demanda enorme impacto na atualizagdo e modificagdo na estrutura do instituto
previdencidrio, o que néo esté claro no estudo, pode vir a sobrecarregar alguns setores gerando mais
custos administrativos de pagamento de folha, direta ou indireta. Além de se tratar de uma mudanga muito

profunda na prépria configuragéo e fungéo do Instituto Pauliprev.

Portanto, diante do exposto, meu voto é que o plano de custeio do instituto previdenciario deve ser melhor
debatido, a partir de novos dados de censo previdenciario, e, além do mais, ndo se limitando a apenas
uma Unica possibilidade de construgéo de plano de custeio.”

9@
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ADELSON CHAVES DOS SANTOS

“A segregagédo de massas em um Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS) é uma forma de garantir
mais organizagdo e seguranga no custeio das aposentadorias dos servidores publicos. Essa separagdo
divide os segurados em dois grupos: a massa financeira, que inclui aposentados, pensionistas e servidores
aposentados e ou, proximos da aposentadoria, e a massa capitalizada, formada pelos servidores ativos
mais jovens, ou de acordo com a divisdo adotada. O grupo da massa financeira é custeado diretamente
pelo municipio, que deve contribuir com valores suficientes para garantir o pagamento dos beneficios
atuais. J4 a massa capitalizada tem suas contribuigbes investidas para formar um fundo que sera utilizado

no futuro.

Essa divisdo é importante porque obriga o municipio a assumir de forma clara o compromisso de financiar
a aposentadoria dos inativos e de manter os repasses em dia. Para que o modelo funcione corretamente,
é essencial que os célculos atuariais — que estimam quanto seré necessario pagar no futuro — sejam
feitos com base em dados corretos e atualizados. A veracidade das informagées utilizadas nesses estudos
é fundamental para que o plano de custeio seja justo, equilibrado e reflita a realidade do RPPS.

Além disso, o municipio deve cumprir rigorosamente o plano de custeio aprovado, realizando os repasses
exigidos dentro dos prazos. Quando isso ndo acontece, o desequilibrio no sistema aumenta e pode
comprometer o pagamento dos beneficios no futuro. Por isso, a segregagdo de massas tambem
representa uma forma de responsabilizar o ente publico, que precisa manter seu compromisso com a

previdéncia dos servidores.

Em resumo, a segregagéo de massas fortalece a gestdo do RPPS, garante mais transparéncia nos gastos,
exige compromisso do municipio com o financiamento da previdéncia, e protege os direitos tanto dos

aposentados de hoje quanto dos servidores ativos que ainda véo se aposentar, desde que, cumprida em

sua integra e de forma transparente, valendo-se de dados fidedignos.”
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Paulinia, 17 de junho de 2025.
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