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REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO ADMINISTRATIVO - PAULIPREV 

  
Aos 24 dias do mês de novembro de 2025, às 18 horas e 06 minutos, reuniram-se de forma 
virtual os membros do Conselho Administrativo nomeados através do Decretos nº 8.894 de 12 
de maio de 2025, Edson Tomaz, Sandra Casassa, Fabiano Drudi, Fabio Cecconelo, Vaniza 
Ghidotti, Idu Albino Ribeiro, Erick Santos Paiva, Ligian Kalvon e Claudia Bearzotti, além do 
Diretor Presidente do Instituto Pauliprev, Marcos André Breda, do Diretor Financeiro, Douglas 
Municelli e dos integrantes do Comitê de Investimentos Srs. Adelson Chaves e Ronaldo Nakada 
para deliberar sobre a pauta publicada na secretaria do Instituto de Previdência dos Funcionários 
Públicos de Paulínia – PauliPrev, conforme regimento interno do Conselho.  
   
É importante esclarecer, que a íntegra das reuniões deste Conselho Administrativo encontra-se 
disponível em meio eletrônico, no canal do PauliPrev 
(https://www.youtube.com/c/pauliprev/featured) e no site do Instituto, 
https://pauliprev.sp.gov.br/, aos quais todos podem ter acesso. Sendo assim, a presente ata é 
destinada à ratificação e a transcrição de maneira sucinta, dessas gravações. Todos os atos 
ocorridos nas reuniões, encontram-se registrados nas referidas mídias, as quais deverão ser 
consultadas para a visão da totalidade dos acontecimentos.  
 
1) Deliberação sobre a aprovação da ata da reunião ordinária do Conselho Administrativo, 
realizada no dia 13/10/2025;  
 
2) Ratificação semestral quanto a autorização das movimentações financeiras de caráter 
operacional;  
 
3) Apresentação prévia e primeira discussão sobre a Política de Investimentos para o Exercício 
de 2026, para aprovação em reunião posterior;  
 
4) Assuntos diversos. 
 
A Presidente do Conselho Administrativo, Sandra, deu início a reunião desejando boas-vindas a 
todos e lê os itens da pauta.  
 
Item 01. Deliberação sobre a aprovação da ata da reunião ordinária do Conselho Administrativo, 
realizada no dia 13/10/2025 – Sandra coloca em deliberação e conselheiros aprovam por 
unanimidade.  
 
Item 02. Ratificação semestral quanto a autorização das movimentações financeiras de caráter 
operacional – Sandra dá boas vindas aos integrantes do Comitê de Investimentos; Douglas inicia 
aproveitando a oportunidade para dizer que o Instituto não possui nenhuma letra financeira no 
Banco Master, para esclarecimentos dos servidores que manifestaram essa dúvida durante a 
semana. Diz que as APR’s são de caráter operacional para o pagamento de benefícios, 
COMPREV, custeio administrativo e recuperações referentes ao primeiro semestre de 2025. 
Traz um resumo das aplicações e dos resgates, sendo o maior volume movimentado no Banco 

https://www.youtube.com/c/pauliprev/featured
https://pauliprev.sp.gov.br/,
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Santander. Elucida as APR’s realizadas mês a mês de janeiro a junho de 2025. Sandra 
complementa que todas as informações apresentadas estão no website do Pauliprev e, inclusive, 
toda a movimentação financeira passa pelo crivo do Conselho Fiscal. Cláudia pergunta se o 
Conselho Fiscal apresenta algum documento com a aprovação daquele colegiado após análise 
detalhada desse relatório de APR’s, além da aprovação que devem constar em ata; acrescenta 
que o relatório apresentado não foi enviado anteriormente no grupo do WhatsApp. Douglas diz 
que devido a demanda, não foi possível enviar com antecedência. Sandra diz que a apresentação 
do Conselho Fiscal ao Administrativo está ocorrendo anualmente, seguindo legislações vigentes. 
Adelson, presidente do Conselho Fiscal, acrescenta que o apresentado pelo Douglas é um 
resumo e toda a informação detalhada está disponibilizada no site do Instituto; o Conselho Fiscal 
faz um batimento entre os extratos e as APR’s. Cláudia diz que gostaria de saber como se dá a 
análise do Conselho Fiscal e como é apresentado ao Administrativo para que possam 
acompanhar o que o Conselho Fiscal analisou disso tudo. Adelson explica que o Conselho Fiscal 
só se movimenta se encontrar inconsistência não interferindo no trabalho; enquanto não houver 
inconsistência alguma, enquanto estiver tudo correto, não haverá interferência ou sugestão, o 
relatório anual será realizado aprovando a movimentação. André esclarece o motivo pelo qual o 
relatório de APR’s passou a ser apresentado ao Conselho Administrativo semestralmente; uma 
forma de trazerem maior transparência e esclarecimentos com base nos históricos 
questionamentos do Tribunal de Contas aos RPPS’s em geral. Edson agradece ao Douglas e ao 
Comitê o esclarecimento realizado sobre os fundos pelo Banco Master. Idu e Sandra, igualmente, 
agradecem ao Douglas. Sandra coloca o item em deliberação e conselheiros o aprovam por 
unanimidade. 
 
Item 03. Apresentação prévia e primeira discussão sobre a Política de Investimentos para o 
Exercício de 2026, para aprovação em reunião posterior – Sandra justifica que a reunião do 
Conselho Administrativo foi adiada para que este item fosse discutido no mês de novembro e, na 
segunda semana do mês, data usual da reunião deste conselho, o Comitê ainda aguardava 
deliberações da Secretaria de Previdência. Douglas inicia a apresentação dizendo que há uma 
resolução a ser publicada e possivelmente haverá alteração futura na Política de Investimentos. 
Traz os dados do boletim Focus: IPCA projetado a 4,45%; PIB em 2,16%; câmbio a R$ 5,40; e 
Selic a 15%. Traz os dados do IPCA mensal, anual e o acumulado nos últimos 12 meses. A 
Bovespa bateu 155 mil pontos. Barril de petróleo a USDE 62,44. Traz os indicadores de mercado 
no mês a mês e os acumulados em 2025. Apresenta o gráfico com a evolução da Meta Atuarial 
no mês a mês em 2025 e em comparativo ao IPCA e à Carteira do Instituto; o Histórico da Meta 
Atuarial desde 2018, estando este ano, até outubro/2025, a meta em 8,23%, tendo sido realizada 
a 12,07%. Quanto aos fundos da Segregação de Massas, a novidade dessa Política de 
Investimentos, diz que seus recursos serão aplicados em fundos de liquidez diária (D+0) em 
ativos de renda fixa como CDI ou títulos públicos. O limite de volatilidade anual é de 5% para 
renda fixa e 25% para renda variável, desconsiderando os fundos ilíquidos. Traz a alocação 
sugerida pelo Comitê de Investimentos em renda fixa, dentro dos limites legais, leve aumento 
nos percentuais de títulos públicos e de renda fixa; fundos estressados, FDIC, multimercados 
estão com objetivos em 0% indicando a intenção de recuperação. Em renda variável, 
manutenção dos 12% em fundos de ações e objetivo em 0% nos fundos ilíquidos, com uma saída 
ordenada conforme for possível. Destaca a certificação de todos os conselheiros administrativos 
e dos membros do Comitê de Investimentos. Sandra agradece ao Douglas e aos membros do 
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Comitê a apresentação e o material enviado; reafirma que a deliberação do item será realizada na 
próxima reunião do Conselho Administrativo. 
 
Item 04. Assuntos diversos – Cláudia recorda ter sugeridos aos conselheiros debaterem o 
assunto da Segregação de Massas, não havendo a possibilidade da discussão neste novo mandato 
já que a segregação foi aprovada, perdendo o objeto. Diz que gostaria de saber a respeito dos 
aportes nos meses de novembro e dezembro de 2025, considerando a implementação da 
segregação a partir de janeiro de 2026. Pede para entender as movimentações de APR’s que 
demonstrem as movimentações dos aportes; sugere que seja um item de pauta para 
esclarecimentos. Sandra pede desculpa à Cláudia e ao conselho por não terem discutido o tema, 
conforme sugerido em reunião passada; diz que essas movimentações aprovadas hoje são 
movimentações operacionais. André diz que a Cláudia está correta, com a aprovação da lei 
complementar da Segregação de Massas, de fato, o aporte não existe mais devido a revogação da 
lei 3738/2019. Lembra que o aporte é criado para o financiamento de um déficit projetado em 
uma conta de 75 anos; não tendo o montante nos meses de novembro e dezembro impactará nas 
receitas previstas, mas não representará um problema na gestão financeira do Pauliprev em 
relação aos pagamentos que são garantidos pelos recursos que o Instituto possui. Complementa 
que, em questões atuariais, possuem projeções e, no caso concreto, começarão a ter os reflexos 
com insuficiência ou não a partir da implementação em janeiro de 2026; a expectativa é que se 
houver uma insuficiência no exercício de 2026, o impacto dela será pequeno. Diz entender a 
preocupação, já ter anotado de pedir ao Willian um comparativo e que isso não é algo que os 
preocupa; acrescenta ser essa questão de financiamento de déficit sempre para o futuro e os 
preocuparia muito se o Pauliprev já possuísse uma insuficiência. Diz que o Instituto está em um 
processo de implementação e o resultado da segregação terão, de fato, em 2026. Acrescenta estar 
relativamente tranquilo por tudo o que têm trabalhado; a segregação trará muito trabalho ao 
Pauliprev, mas, considerando conversas com a Câmera e com a Prefeitura, o tema tende a dar um 
resultado melhor do que estavam esperando. Cláudia diz que se o controle poder ser feito no mês 
a mês seria interessante. André esclarece que as movimentações operacionais apresentadas são 
os movimentos de crédito e débito do Pauliprev, não tendo referência com os resultados da 
segregação e das apurações; diz que quando tiverem as apurações, quando de fato a segregação 
começar, talvez fique mais claro podendo, nas próprias reuniões, apresentarem quadros curtos de 
como ocorreu dentro de cada mês. Acrescenta que não devem estar preocupados com a operação 
e com quem irá pagar porque isso será como exatamente é hoje, mas, sim, se isso vai gerar ou 
não insuficiência e o que farão para tratar desta insuficiência para que ela impacte menos no 
orçamento do município do que impactaria em outras situações. Edson diz acreditar que os 
ajustes serão mais técnicos financeiros-contábeis. André diz ser basicamente isso, o Instituto 
vem se adequando e estava preparado para os possíveis cenários que estavam em análise da 
municipalidade; o Instituto trabalha de forma conservadora, conforme apresentação realizada 
pelo Douglas, seguindo, da mesma forma, quanto a implementação da segregação. Sandra 
pergunta ao André se já foi definida a solicitação de participação dos conselheiros em um 
determinado Congresso. André diz que estão fazendo uma estruturação dentro do planejamento 
estratégico e o Congresso que foi solicitado ocorreria agora, muito próximo do encerramento do 
exercício das contas, não havendo tempo hábil para todo o processo; diz já ter falado com o 
Conselho Fiscal e o assunto ficará para ser rediscutido no próximo ano, dentro da estrutura do 
planejamento estratégico de capacitação. Diz que num passado, não muito distante, tiveram 
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experiências negativas em relação à participação em Congressos; fala da criação de critérios 
como o comprometimento da apresentação de relatório, como o compartilhamento do 
conhecimento com os colegas, como uma apresentação... Diz que ocorrerão congressos durante o 
ano todo e acha valer a pena estruturarem um pouco melhor essa questão. Sandra diz não 
concordar com o patrocínio do Instituto ao conselheiro que deseja participar de Congressos e diz 
sua experiência. Ligian diz ter participado bastante de Congressos no passado, época com pouco 
acesso a internet; hoje, as melhores palestras são gravadas e disponibilizadas na internet; acredita 
que o jetom pode ser utilizado para o aprimoramento do conselheiro, mas poderiam analisar o 
assunto como um todo. Idu também fala sobre sua experiência em Congressos anteriores e o 
aprendizado adquirido.  
 
A Presidente do Conselho agradeceu a participação de todos e encerrou a reunião.  
  
Término às 19:47h.  
 
 

Paulínia, 24 de novembro de 2025.  
 
 
 
 
 
    

 

 Idu Albino Ribeiro   Edson Tomaz  
        Conselheiro Administrativo Conselheiro Administrativo  

      
 
 
 
     

 

           Sandra Ariadne Casassa        Fabiano Domingos Drudi 
  Presidente Conselho Administrativo Conselheiro Administrativo  

      
 
 
 
      

 

                 Fabio Cecconelo                          Erick Santos Paiva  
       Conselheiro Administrativo     Conselheiro Administrativo  
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                  Vaniza Ghidotti  Ligian Regina Kalvon 
         Conselheira Administrativa    Conselheira Administrativa  

      

 
 
 

________________________________      
       Cláudia Bearzotti Pompeu     
      Conselheira Administrativa
 



APROVAÇÃO DAS APR’S
DE CARÁTER OPERACIONAL

(PAGAMENTO DE BENEFÍCIOS, COMPREV, CUSTEIO ADMINISTRATIVO E RECUPERAÇÕES)

1º SEMESTRE 2025

Paulínia/SP



RESUMO APR’S MENSAL
Mês APLICAÇÃO RESGATE Total Geral

jan R$ 32.638.225,85 R$ 21.813.156,06 R$ 54.451.381,91

fev R$ 27.466.946,99 R$ 24.914.129,08 R$ 52.381.076,07

mar R$ 26.538.626,01 R$ 21.698.826,41 R$ 48.237.452,42

abr R$ 27.145.933,23 R$ 22.510.497,91 R$ 49.656.431,14

mai R$ 24.302.996,15 R$ 22.309.503,31 R$ 46.612.499,46

jun R$ 25.808.885,29 R$ 30.177.065,66 R$ 55.985.950,95

Total Geral R$ 163.901.613,52 R$ 143.423.178,43 R$ 307.324.791,95

Banco APLICAÇÃO RESGATE Total Geral

BB R$ 55.919.903,19 R$ 55.919.903,19

CEF R$ 25.478.712,01  R$ 6.346.946,14 R$ 31.825.658,15

SANTANDER R$ 82.502.998,32  R$ 137.076.232,29 R$ 219.579.230,61

Total Geral R$ 163.901.613,52 R$ 143.423.178,43 R$ 307.324.791,95



RE
SU

M
O 

AP
R’

S 
Banco APLICAÇÃO RESGATE Total Geral

BB  R$ 55.919.903,19  R$ 55.919.903,19 

jan  R$ 7.831.975,08  R$ 7.831.975,08 

fev  R$ 9.607.814,01  R$ 9.607.814,01 

mar  R$ 9.609.142,31  R$ 9.609.142,31 

abr  R$ 9.629.085,26  R$ 9.629.085,26 

mai  R$ 9.619.387,70  R$ 9.619.387,70 

jun  R$ 9.622.498,83  R$ 9.622.498,83 

CEF  R$ 25.478.712,01  R$ 6.346.946,14  R$ 31.825.658,15 

jan  R$ 2.157.122,95  R$ 1.256.294,13  R$ 3.413.417,08 

fev  R$ 6.017.043,14  R$ 841.033,47  R$ 6.858.076,61 

mar  R$ 5.106.853,95  R$ 1.028.126,70  R$ 6.134.980,65 

abr  R$ 5.584.430,23  R$ 1.496.168,66  R$ 7.080.598,89 

mai  R$ 2.978.148,50  R$ 858.079,38  R$ 3.836.227,88 

jun  R$ 3.635.113,24  R$ 867.243,80  R$ 4.502.357,04 

SANTANDER  R$ 82.502.998,32  R$ 137.076.232,29  R$ 219.579.230,61 

jan  R$ 22.649.127,82  R$ 20.556.861,93  R$ 43.205.989,75 

fev  R$ 11.842.089,84  R$ 24.073.095,61  R$ 35.915.185,45 

mar  R$ 11.822.629,75  R$ 20.670.699,71  R$ 32.493.329,46 

abr  R$ 11.932.417,74  R$ 21.014.329,25  R$ 32.946.746,99 

mai  R$ 11.705.459,95  R$ 21.451.423,93  R$ 33.156.883,88 

jun  R$ 12.551.273,22  R$ 29.309.821,86  R$ 41.861.095,08 

Total Geral  R$ 163.901.613,52  R$ 143.423.178,43  R$ 307.324.791,95 



Janeiro 2025
BANCO Data NÚMERO JUSTIFICATIVA APLICAÇÃO RESGATE Total Geral

 BB  08/jan  003/2025  APORTE PREFEITURA DE PAULÍNIA  R$ 7.831.975,08  R$ 7.831.975,08 

 CEF  02/jan  001/2025  PAGAMENTO EMPRÉSTIMOS CONSIGNADOS CEF  R$ 838.715,48  R$ 838.715,48 

 06/jan  002/2025  COMPREV HORTOPREV E PREF.S.PAULO  R$ 2.472,87  R$ 2.472,87 

 08/jan  006/2025  REPASSES COMPREV  R$ 1.731.872,72  R$ 1.731.872,72 

 09/jan  007/2025  COMPREV RPPS's CAMPINAS E SOROCABA  R$ 2.639,71  R$ 2.639,71 

 15/jan  015/2025  RENDIMENTOS FUNDO INFRA REAL ESTATE  R$ 2.559,00  R$ 2.559,00 

 24/jan  020/2025  AMORTIZAÇÃO DE COTAS  R$ 417.578,65  R$ 417.578,65 

 021/2025  AMORTIZAÇÃO DE COTAS FUNDO BR HOTÉIS  R$ 417.578,65  R$ 417.578,65 

 SANTANDER  08/jan  004/2025  REPASSE PREFEITURA PAULÍNIA  R$ 10.100.897,98  R$ 10.100.897,98 

 005/2025  REPASSE PARA DESPESAS ADMINISTRATIVAS  R$ 847.256,90  R$ 847.256,90 

 09/jan  008/2025  REPASSE PREFEITURA PAULÍNIA  R$ 9.708.587,32  R$ 9.708.587,32 

 009/2025  REPASSE PREFEITURA PAULÍNIA  R$ 1.040.459,22  R$ 1.040.459,22 

 10/jan  010/2025  PAGAMENTO FORNECEDORES E ADIANTAMENTOS  R$ 28.978,70  R$ 28.978,70 

 011/2025  PAGAMENTO RPV's  R$ 73.071,10  R$ 73.071,10 

 13/jan  012/2025  REEMBOLSO PERÍCIA MÉDICA  R$ 71.882,00  R$ 71.882,00 

 14/jan  013/2025  PAGAMENTO RPV's  R$ 216.505,18  R$ 216.505,18 

 15/jan  014/2025  PAGAMENTO ADIANTAMENTO SALARIAL E FORNECEDORES  R$ 132.204,45  R$ 132.204,45 

 20/jan  016/2025  PAGAMENTO  RETENÇÃO IR FOLHA PROVENTOS  R$ 2.788.681,34  R$ 2.788.681,34 

 017/2025  PAGAMENTO FORNECEDORES E TRIBUTOS  R$ 71.223,63  R$ 71.223,63 

 21/jan  018/2025  REPASSE SENADO FEDERAL  R$ 1.937,28  R$ 1.937,28 

 22/jan  019/2025  PAGAMENTO de 15 RPVs  R$ 129.465,70  R$ 129.465,70 

 24/jan  022/2025  PAGAMENTO GUIA JUDICIAL  R$ 12.600,00  R$ 12.600,00 

 27/jan  023/2025  PARCELAMENTOS PREVIDENCIÁRIOS ACORDOS 406, 408 e 828  R$ 776.509,45  R$ 776.509,45 

 28/jan  024/2025  PAGAMENTO DE FORNECEDORES  R$ 5.953,97  R$ 5.953,97 

 30/jan  025/2025  PAGAMENTO FOLHA SALARIAL E FORNECEDORES  R$ 313.302,48  R$ 313.302,48 

 026/2025  FOLHA PROVENTOS APOSENTADORIAS E PENSÕES  R$ 16.784.875,38  R$ 16.784.875,38 

 027/2025  PREVIDÊNCIA COMPLEMENTAR   R$ 101.597,67  R$ 101.597,67 



Fevereiro 2025
BANCO Data NÚMERO JUSTIFICATIVA APLICAÇÃO RESGATE Total Geral

BB 05/fev 029/2025 REPASSE CÂMARA PAULÍNIA  R$ 217.466,14  R$ 217.466,14 

030/2025 APORTE CÂMARA DE PAULÍNIA  R$ 216.659,87  R$ 216.659,87 

07/fev 032/2025 APORTE PREFEITURA DE PAULÍNIA  R$ 9.173.688,00  R$ 9.173.688,00 

CEF 03/fev 028/2025 PAGAMENTO EMPRÉSTIMOS CONSIGNADOS  R$ 841.033,47  R$ 841.033,47 

06/fev 031/2025 REPASSES COMPREV RGPS e RPPS's  R$ 5.960.552,50  R$ 5.960.552,50 

10/fev 036/2025 REPASSES COMPREV RGPS e RPPS's  R$ 53.377,90  R$ 53.377,90 

14/fev 039/2025 RENDIMENTOS FUNDO INFRA REAL ESTATE  R$ 3.112,74  R$ 3.112,74 

SANTANDER 07/fev 033/2025 REPASSE PREFEITURA PAULÍNIA  R$ 10.049.579,66  R$ 10.049.579,66 

034/2025 REPASSE PARA DESPESAS ADMIN. E REEMBOLSO PERÍCIA MÉDICA  R$ 916.982,45  R$ 916.982,45 

10/fev 035/2025 PAGAMENTO DE FORNECEDORES  R$ 25.436,66  R$ 25.436,66 

12/fev 037/2025 PAGAMENTO RPV's  R$ 268.446,89  R$ 268.446,89 

14/fev 038/2025 PAGAMENTO ADIANTAMENTO SALARIAL E FORNECEDORES  R$ 139.920,81  R$ 139.920,81 

17/fev 040/2025 PAGAMENTO RPV  R$ 6.033,99  R$ 6.033,99 

19/fev 043/2025 PAGAMENTO RPV's  R$ 147.922,20  R$ 147.922,20 

20/fev 044/2025 PAGAMENTO ADIANT. 13º SALÁRIO E RETENÇÃO IR FOLHA PROVENTOS  R$ 5.867.245,24  R$ 5.867.245,24 

045/2025 PAGAMENTO ADIANT. 13º SALÁRIO, FORNECEDORES E TRIBUTOS  R$ 224.924,99  R$ 224.924,99 

21/fev 046/2025 REPASSE SENADO FEDERAL  R$ 1.937,28  R$ 1.937,28 

25/fev 047/2025 PARCELAMENTOS PREVIDENCIÁRIOS ACORDOS 406, 408 e 828  R$ 777.781,30  R$ 777.781,30 

27/fev 048/2025 FOLHA PROVENTOS APOSENTADORIAS E PENSÕES +13º  R$ 17.068.126,63  R$ 17.068.126,63 

049/2025 PAGAMENTO FOLHA SALARIAL E FORNECEDORES  R$ 325.038,20  R$ 325.038,20 

050/2025 PREVIDÊNCIA COMPLEMENTAR + REEMBOLSO EMPRÉSTIMO CONSIGNADO  R$ 95.809,15  R$ 95.809,15 



Março 2025
BANCO Data NÚMERO JUSTIFICATIVA APLICAÇÃO RESGATE Total Geral

BB 06/mar 051/2025 REPASSE CÂMARA PAULÍNIA  R$ 218.794,44  R$ 218.794,44 

052/2025 APORTE CÂMARA DE PAULÍNIA  R$ 216.659,87  R$ 216.659,87 

07/mar 056/2025 APORTE PREFEITURA DE PAULÍNIA  R$ 9.173.688,00  R$ 9.173.688,00 

CEF 06/mar 053/2025 PAGAMENTO EMPRÉSTIMOS CONSIGNADOS  R$ 843.301,07  R$ 843.301,07 

10/mar 059/2025 REPASSES COMPREV RPPS's  R$ 22.517,35  R$ 22.517,35 

060/2025 REPASSE COMPREV HORTOPREV  R$ 461,93  R$ 461,93 

11/mar 062/2025 REPASSES COMPREV RGPS e RPPS's  R$ 4.896.747,19  R$ 4.896.747,19 

18/mar 066/2025 RENDIMENTOS FUNDO INFRA REAL ESTATE  R$ 2.301,85  R$ 2.301,85 

20/mar 069/2025 AMORTIZAÇÃO FUNDO TMJ IMAB  R$ 184.825,63  R$ 184.825,63 

070/2025 APLICAÇÃO AMORTIZAÇÃO COTAS FUNDO TMJ  R$ 184.825,63  R$ 184.825,63 

SANTANDER 06/mar 054/2025 LIQUIDAÇÃO ADIANTAMENTOS  R$ 2.102,79  R$ 2.102,79 

07/mar 055/2025 PAGAMENTO FOLHA COMPLEMENTAR - FÉRIAS  R$ 4.418,88  R$ 4.418,88 

057/2025 REPASSE PREFEITURA PAULÍNIA  R$ 10.026.922,96  R$ 10.026.922,96 

058/2025 REPASSE PARA DESPESAS ADMINISTRATIVA  R$ 847.256,90  R$ 847.256,90 

11/mar 061/2025 PAGTº ADIANTAMENTOS, FORNECEDORE E REEMBOLSO  R$ 5.197,28  R$ 5.197,28 

14/mar 063/2025 PAGAMENTO ADIANTAMENTO SALARIAL E FORNECEDORES  R$ 149.703,52  R$ 149.703,52 

064/2025 PAGAMENTO RESIDUAL DE APOSENTADORIA E 13º  R$ 8.763,61  R$ 8.763,61 

065/2025 REEMBOLSO PERÍCIA MÉDICA  R$ 56.458,75  R$ 56.458,75 

20/mar 067/2025 PAGAMENTO RETENÇÃO IR FOLHA PROVENTOS  R$ 2.898.342,87  R$ 2.898.342,87 

068/2025 PAGAMENTO RETENÇÕES TRIBUTÁRIAS E FORNECEDORES  R$ 73.090,87  R$ 73.090,87 

21/mar 071/2025 REPASSES SENADO FEDERAL E PREFEITURA CAMPINAS  R$ 5.749,44  R$ 5.749,44 

25/mar 072/2025 PARCELAMENTOS PREVIDENCIÁRIOS ACORDOS 406, 408 e 828  R$ 791.000,11  R$ 791.000,11 

28/mar 073/2025 FOLHA PROVENTOS APOSENTADORIAS E PENSÕES +13º  R$ 17.207.486,30  R$ 17.207.486,30 

074/2025 PAGAMENTO FOLHA SALARIAL E FORNECEDORES  R$ 323.696,38  R$ 323.696,38 

075/2025 PREVIDÊNCIA COMPLEMENTAR + REEMBOLSO EMPRÉSTIMO CONSIGNADO  R$ 90.349,00  R$ 90.349,00 

31/mar 076/2025 REPASSE PREFEITURA PAULÍNIA  R$ 2.789,80  R$ 2.789,80 



Abril 2025
BANCO Data NÚMERO JUSTIFICATIVA APLICAÇÃO RESGATE Total Geral

BB 04/abr 082/2025 REPASSE CÂMARA PAULÍNIA  R$ 230.543,40  R$ 230.543,40 

083/2025 APORTE CÂMARA DE PAULÍNIA  R$ 216.659,87  R$ 216.659,87 

07/abr 085/2025 APORTE PREFEITURA DE PAULÍNIA  R$ 9.173.688,00  R$ 9.173.688,00 

08/abr 091/2025 DEVOLUÇÃO ESTORNO AÇÃO JUDICIAL  R$ 8.193,99  R$ 8.193,99 

CEF 01/abr 077/2025 PAGAMENTO EMPRÉSTIMOS CONSIGNADOS  R$ 847.247,54  R$ 847.247,54 

07/abr 088/2025 REPASSES COMPREV RGPS e RPPS's  R$ 4.921.298,08  R$ 4.921.298,08 

08/abr 089/2025 AMORTIZAÇÃO DE COTAS DO FUNDO HAZ  R$ 648.921,12  R$ 648.921,12 

090/2025 AMORTIZAÇÃO COTAS FUNDO HAZ, REPASSES COMPREV RPPS E ESTORNO  R$ 659.736,55  R$ 659.736,55 

09/abr 095/2025 REPASSES COMPREV HORTOPREV - HORTOLÂNDIA  R$ 461,73  R$ 461,73 

14/abr 098/2025 RENDIMENTOS FUNDO INFRA REAL ESTATE  R$ 2.933,87  R$ 2.933,87 

SANTANDER 01/abr 078/2025 PAGTº BLOQUEIO JUDICIAL BB  R$ 8.193,99  R$ 8.193,99 

079/2025 PAGTº BLOQUEIO JUDICIAL CEF  R$ 8.193,99  R$ 8.193,99 

04/abr 084/2025 PAGTº RPV's  R$ 147.514,11  R$ 147.514,11 

07/abr 086/2025 REPASSE PREFEITURA PAULÍNIA  R$ 10.057.908,58  R$ 10.057.908,58 

087/2025 REPASSE PARA DESPESAS ADMIN. E REEMBOLSO PERÍC MÉDICA  R$ 941.882,05  R$ 941.882,05 

10/abr 096/2025 PAGTº  FORNECEDORES  R$ 43.262,95  R$ 43.262,95 

14/abr 097/2025 PAGTº  FORNECEDORES  R$ 7.900,92  R$ 7.900,92 

15/abr 099/2025 PAGTº  ADIANTAMENTO SALARIAL E FORNECEDORES  R$ 109.702,80  R$ 109.702,80 

16/abr 100/2025 PAGTº  TRIBUTOS E APOSENTADORIA RESIDUAL  R$ 2.916.884,94  R$ 2.916.884,94 

101/2025 PAGTº   TRIBUTOS E FORNECEDORES  R$ 63.555,67  R$ 63.555,67 

22/abr 102/2025 CRÉDITOS RECURSOS JUDICIAIS E REPASSES PREVIDENCIÁRIOS  R$ 62.371,82  R$ 62.371,82 

25/abr 103/2025 PARCELAMENTOS PREVIDENCIÁRIOS ACORDOS 406, 408 e 828  R$ 798.654,09  R$ 798.654,09 

28/abr 104/2025 PAGTº  FORNECEDORES  R$ 8.962,97  R$ 8.962,97 

105/2025 PAGAMENTO RPV  R$ 102.381,39  R$ 102.381,39 

30/abr 106/2025 FOLHA PROVENTOS APOSENTADORIAS E PENSÕES +13º  R$ 17.269.269,65  R$ 17.269.269,65 

107/2025 PAGAMENTO FOLHA SALARIAL E FORNECEDORES  R$ 328.505,87  R$ 328.505,87 

108/2025 PREVIDÊNCIA COMPLEMENTAR + REEMBOLSO EMPRÉSTIMO CONSIGNADO  R$ 71.601,20  R$ 71.601,20 



Maio 2025

BANCO Data NÚMERO JUSTIFICATIVA APLICAÇÃO RESGATE Total Geral

BB 05/mai 110/2025 APORTE CÂMARA DE PAULÍNIA  R$ 216.659,87  R$ 216.659,87 

06/mai 111/2025 REPASSE CÂMARA DE PAULÍNIA  R$ 229.039,83  R$ 229.039,83 

08/mai 112/2025 APORTE PREFEITURA DE PAULÍNIA  R$ 9.173.688,00  R$ 9.173.688,00 

CEF 05/mai 109/2025 PAGAMENTO EMPRÉSTIMOS CONSIGNADOS  R$ 858.079,38  R$ 858.079,38 

08/mai 116/2025 REPASSES COMPREV RPPS's  R$ 25.283,16  R$ 25.283,16 

09/mai 118/2025 REPASSE COMPREV HORTOPREV - HORTOLÂNDIA  R$ 461,73  R$ 461,73 

119/2025 REPASSES COMPREV RGPS - INSS  R$ 2.949.441,21  R$ 2.949.441,21 

15/mai 120/2025 RENDIMENTOS FUNDO INFRA REAL ESTATE  R$ 2.962,40  R$ 2.962,40 

SANTANDER 08/mai 113/2025 PAGTº  FÉRIAS, ADIANTAMENTOS E FORNECEDORES  R$ 58.670,82  R$ 58.670,82 

114/2025 REPASSES PREFEITURA PAULÍNIA  R$ 10.235.172,45  R$ 10.235.172,45 

115/2025 REPASSE DESPESAS OPERACIONAIS E REEMBOLSO PERÍCIA MÉDICA  R$ 824.415,55  R$ 824.415,55 

09/mai 117/2025 PAGTº  RPV's  R$ 151.588,07  R$ 151.588,07 

15/mai 121/2025 PAGTº  ADIANTAMENTO SALARIAL E FORNECEDORES  R$ 135.680,79  R$ 135.680,79 

20/mai 126/2025 PAGTº  TRIBUTOS E APOSENTADORIA RESIDUAL  R$ 2.912.064,94  R$ 2.912.064,94 

127/2025 PAGTº   TRIBUTOS  R$ 74.460,34  R$ 74.460,34 

128/2025 REPASSE PREFEITURA CAMPINAS, PAULÍNIA E SALDO REMANESCENTE  R$ 5.905,96  R$ 5.905,96 

26/mai 129/2025 PARCEL.PREVIDENC. ACORDOS 406, 408 e 828 E REPASSES  R$ 628.517,44  R$ 628.517,44 

30/mai 130/2025 FOLHA PROVENTOS APOSENTADORIAS E PENSÕES +13º  R$ 17.832.103,63  R$ 17.832.103,63 

131/2025 PAGAMENTO FOLHA SALARIAL E FORNECEDORES  R$ 286.573,06  R$ 286.573,06 

132/2025 REEMBOLSO EMPRÉSTIMO CONSIGNADO  R$ 11.448,55  R$ 11.448,55 

133/2025 PAGAMENTO DE APOSENTADORIA RESIDUAL  R$ 282,28  R$ 282,28 



Junho 2025
BANCO Data NÚMERO JUSTIFICATIVA APLICAÇÃO RESGATE Total Geral

BB 05/jun 135/2025 APORTE CÂMARA DE PAULÍNIA  R$ 216.659,87  R$ 216.659,87 

06/jun 136/2025 REPASSE CÂMARA DE PAULÍNIA  R$ 232.150,96  R$ 232.150,96 

137/2025 APORTE PREFEITURA DE PAULÍNIA  R$ 9.173.688,00  R$ 9.173.688,00 

CEF 02/jun 134/2025 PAGAMENTO EMPRÉSTIMOS CONSIGNADOS  R$ 867.243,80  R$ 867.243,80 

06/jun 143/2025 REPASSES COMPREV RGPS e RPPS's  R$ 3.609.596,55  R$ 3.609.596,55 

144/2025 REPASSES COMPREV RPPS's  R$ 22.661,72  R$ 22.661,72 

13/jun 146/2025 RENDIMENTOS FUNDO INFRA REAL ESTATE  R$ 2.854,97  R$ 2.854,97 

SANTANDER 06/jun 138/2025 REPASSES PREFEITURA PAULÍNIA  R$ 10.711.261,43  R$ 10.711.261,43 

139/2025 REPASSE DESPESAS OPERACIONAIS E REEMBOLSO PERÍCIA MÉDICA  R$ 925.260,33  R$ 925.260,33 

140/2025 PAGTº   CAMPREV, RPV'S E APOSENTADOIRA RESIDUAL  R$ 66.321,37  R$ 66.321,37 

141/2025 PAGTº   PREV.COMPLEMENTAR E FORNECEDORES  R$ 119.628,89  R$ 119.628,89 

13/jun 145/2025 PAGTº  ADIANTAMENTO SALARIAL E FORNECEDORES  R$ 117.784,73  R$ 117.784,73 

18/jun 149/2025 PAGTº 13º, TRIBUTOS E APOSENTADORIA RESIDUAL  R$ 10.662.593,13  R$ 10.662.593,13 

150/2025 PAGTº 13º, TRIBUTOS E FORNECEDORES  R$ 117.733,98  R$ 117.733,98 

151/2025 ESTORNO PAGAMENTO PARCELA 13º  R$ 8.778,29  R$ 8.778,29 

152/2025 REPASSE PREFEITURA CAMPINAS  R$ 3.977,32  R$ 3.977,32 

23/jun 155/2025 REPASSE SENADO FEDERAL  R$ 1.937,28  R$ 1.937,28 

25/jun 156/2025 PARCEL.PREVIDENC. ACORDOS 406, 408 e 828  R$ 810.554,57  R$ 810.554,57 

30/jun 157/2025 FOLHA PROVENTOS APOSENTADORIAS E PENSÕES +13º  R$ 17.846.410,46  R$ 17.846.410,46 

158/2025 PAGAMENTO FOLHA SALARIAL E FORNECEDORES  R$ 370.571,01  R$ 370.571,01 

159/2025 REEMBOLSO PREV.COMPLEMENTAR E EMPRÉSTIMO CONSIGNADO  R$ 98.282,29  R$ 98.282,29 
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Cenários & Política de Investimentos 2026 (1ª versão)



Fonte: Boletim Focus Banco Central e destaque da Ata 274 Copom



Fonte: IBGE
Gráfico: Elaboração própria
Tabela 1: Ata 274 Copom
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Indicadores de Mercado



Meta Atuarial (até Outubro/2025)



➢ META ATUARIAL: IPCA + 5,22%

➢ CATEGORIA DE INVESTIDOR: QUALIFICADO

➢ NIVEL PRÓ GESTÃO: II



HISTÓRICO DE METAS



SEGREGAÇÃO DE MASSAS

✓ Fundo em Repartição (Financeiro) – 
✓ APOSENTADOS até 31 de dezembro de 2015 e ATIVOS que ingressaram até 31/12/2012.

✓ Fundo em Capitalização (Previdenciário) –
✓ APOSENTADOS a partir de 1º de janeiro de 2016 e ATIVOS que ingressaram a partir de 01/01/2013.

Recursos do Fundo financeiro e do Fundo de Oscilação de Risco (FOR)

serão aplicados em fundos com liquidez diária (D+0) em ativos de renda fixa como CDI ou títulos públicos.



LIMITE DE VOLATILIDADE ANUAL

RENDA FIXA: 5%

RENDA VARIÁVEL: 25%

(DESCONSIDERANDO FUNDOS ILÍQUIDOS)



ALOCAÇÃO SUGERIDA – RENDA FIXA

****Correção dos percentuais coluna Atual (1) em relação a primeira versão enviada.

1) POSIÇÃO 10/2025

2) OS FUNDOS ESTRESSADOS POSSUEM OBJETIVO 0% INDICANDO NOSSA INTENÇÃO DE RECUPERAÇÃO.

Mínimo Máximo
Títulos Público Federal (no Selic) art. 7º, I, a) 66,32% 68,00% 100% 0 100%

FI Renda Fixa 100% TP art. 7º, I, b) 7,83% 10,00 % 100% 0 100%

Fundos Renda Fixa (RF) art. 7º, I, c) 0,00% 0,00% 100% 0 100%

Operações Compromissadas art. 7º, II 0,00% 0,00% 5% 5% 0 5%

Renda Fixa conforme CVM art. 7º, III, a) 9,94% 10,00% 60% 0 60%

ETF RF CVM art. 7º, III, b) 0,00% 0,00% 60% 0 60%

Ativos financeiros de renda fixa art. 7º, IV 0,00% 0,00% 20% 20% 0 20%

Fidc Sênior art. 7º, V, a) 1,02% 0,00% 0 5%

Renda Fixa Crédito Privado art. 7º, V, b) 0,03% 0,00% 0 5%

Debêntures Incentivadas art. 7º, V, c) 0,00% 0,00% 0 5%

Total 85,12% 88,00%

Limite por 

Bloco

Limites de

Alocação (%)

100%

60%

5% 5%

RENDA FIXA Artigo CMN 4963/21 Atual (1) Meta (2)
Limite 

Legal



ALOCAÇÃO SUGERIDA – RENDA VARIÁVEL

1) POSIÇÃO 10/2025

2) OS FUNDOS ESTRESSADOS POSSUEM OBJETIVO 0% INDICANDO NOSSA INTENÇÃO DE RECUPERAÇÃO.

Mínimo Máximo

Fundo de Ações CVM art. 8°,I 11,22% 12,00% 0,00% 30%

Fundo de índice RV art. 8°,II 0,00% 0,00% 0,00% 30%

FIC e FIC FI - Renda Fixa - Dívida Externa art. 9º, I

FIC Aberto Investimento no Exterior art. 9º, II

Fundo de Ações BDR Nível I art. 9º, III

FI Multimercado art. 10º, I 0,77% 0,00% 10%

FI em Participações art. 10º, II 1,80% 0,00% 5%

FI Ações - Mercado de Acesso art. 10º, III 0,00% 0,00% 5% 0,00% 5%

FI Imobiliário art. 11º 1,09% 0,00% 5% 5% 0% 5%

Empréstimos consignados art. 12º 0,00% 0,00% 10% 10% 0% 10%

Total 14,88% 12,00%

30% 30%

0,00% 0,00% 10% 10% 0% 10%

15%

0100%

0,00%

10%

5%

RENDA VARIÁVEL Artigo CMN 4963/21 Atual (1) Meta (2)
Limite 

Legal

Limite por 

Bloco

Alocação(%)



CONSELHO ADMINISTRATIVO- CERTIFICAÇÕES

Nº Conselho Administrativo Certificação Renovação 

1 EDSON TOMAZ CODEL I 12/08/26 

2 SANDRA ARIADNE CASASSA CODEL I 29/09/26 

3 FABIANO DOMINGOS DRUDI CODEL I 28/09/26 

4 FÁBIO CECCONELO CODEL I 24/06/26 

5 ERICK SANTOS PAIVA CODEL I 02/09/26 

6 VANIZA GHIDOTTI CODEL I 05/09/26 

7 IDU ALBINO RIBEIRO CODEL I 28/09/26 

8 LIGIAN REGINA KALVON CODEL I 10/09/29 

9 CLAUDIA BEARZOTTI POMPEU CODEF I 10/09/29 

 



COMITÊ DE INVESTIMENTOS - CERTIFICAÇÕES
 

Nº Comitê de Investimentos Certificação Validade 

1 DOUGLAS HENRIQUE MUNICELLI 
CGDIRIG III 
CGINV III 

CPA20 

01/11/28 
22/10/28 
12/11/27 

2 ADELSON CHAVES DOS SANTOS 
CGINV III 

CPA20 
29/10/28 
21/08/27  

3 RONALDO NAOMASSA NAKADA CGINV I 12/12/27 

4 MARCOS ANTONIO SAMBO 
CGINV I 
CPA 10 

25/03/29 
26/03/28  
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