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“O planejamento ndo diz respeito a decisoes futuras, mas a
implicagoes futuras de decisoes presentes.”

Peter Drucker
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APRESENTACAO

A presente revisdo do Planejamento Estratégico 2025 — 2029 tem como objetivo
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ajustar seu plano de ac¢do ao cenario que se apresenta neste inicio de 2026.

Ao final de 2025, foi promulgada a Lei Complementar n°® 128, de 04 de
novembro de 2025, que implementou a segregacao da massa de segurados do Pauliprev,
cujo texto prevé significativas alteracdes nas rotinas administrativas do instituto,
demandando adapta¢des e monitoramento continuo, sobretudo neste primeiro ano de

execucao, para seu correto funcionamento.

Ademais, em fevereiro deste ano, o Ministério da Previdéncia divulgou uma
nova versao do Manual do Pr6-Gestao RPPS (versdo 4.0), guia para a melhoria da gestao

dos regimes proprios de previdéncia e pilar do Planejamento Estratégico em execugao.

Nesse contexto, reafirmamos os topicos referenciais estratégico, diagnostico
estratégico e mapa estratégico, sem alteracdes, € promovemos alteragcdes nas iniciativas
estratégicas: exclusao de iniciativas ja realizadas e inclusdo da inciativa manualizagcdo da

area de investimentos.

Da mesma forma, fizemos adaptagdes no plano de agdo: inclusdo da agdo
manualizagdo da area de investimentos (processo de elaboragdo e aprovagdo da politica
de investimentos, credenciamento das institui¢oes financeiras e aplica¢do e resgate de
recursos), € ajustes em alguns de seus prazos.

Por fim, cabe ressaltar que o plano de agdo em execucao visa nao so6 reforgar a
aderéncia do Pauliprev ao nivel II do programa Pro-Gestao RPPS como também aumentar

paulatinamente sua conformidade com o nivel III do referido programa.
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS - REVISADAS

As iniciativas estratégicas sdo agdes a serem desenvolvidas para que os
objetivos estratégicos sejam atingidos. Trata-se do desdobramento dos objetivos em

atividades intermediarias.

Objetivo Estratégico 1: Aperfeicoar a mensuragdo dos passivos do instituto

Iniciativas:

1.1)  Mensurar o passivo judicial do instituto;
1.2)  Realizar o Censo Previdenciario.

Objetivo estratégico 2: Aumentar a oferta de servigos digitais

Iniciativas:

2.1)  Disponibilizar os processos de aposentadoria e pensao de forma 100% digital.

Objetivo estratégico 3: Expandir a comunicagdo com a sociedade

Iniciativas:

3.1) Realizar Audiéncia Publica Anual.

Objetivo estratégico 4: Avancar no aprimoramento de processos-chave

Iniciativas:

4.1) Mapear as atividades de atendimento aos segurados;

4.2) Manualizar as atividades de atendimento aos segurados;

4.3) Mapear as atividades do departamento financeiro (tesouraria, orgamento e
contabilidade);

4.4) Manualizar as atividades do departamento financeiro (tesouraria, orgamento e
contabilidade);

4.5) Segregar as atividades de investimentos da atividades administrativo-financeiras;

4.6) Elevar para cinco o nuimero de membros do Comité de Investimentos;

4.7)  Manualizar as atividades da area de investimentos.
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Objetivo estratégico 5: Desenvolver habilidades e competéncias

Iniciativas:

5.1) Desenvolver um Plano de Capacitacdo para servidores, diretores e conselheiros.

STATUS DAS ACOES DE 2025

Acio Situacao
Mapear as atividades de compensagao previdenciaria Concluido
Manualizar as atividades de compensagao previdencidria Concluido
Desenvolver um plano de capacitagdo Em andamento
Elaborar relatério de gestio atuarial Concluido
Realizar o censo previdenciario Em andamento
Realizar audiéncia ptblica anual Concluido
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Iniciativa: Realizar censo previdenciario Prazo: 05/05/2026
Setor: Administrativo Responsavel: Diretor Administrativo-Financeiro
O qué&? Quem? Quando? Onde? Por qué? Como? Custos?
Contratagdo da empresa para | Comissao de Impossibilidade  de realizagdo
ratag p P e Concluido Pauliprev | com o quadro préprio de Pregdo eletronico R$ 125.000,00
realizagdo do censo Licitagdo .
servidores
Fornecer base de  dados | Levantamento de informagdes Custos
~ Empresa , . atualizada para a avaliacdo | dos segurados, conforme | decorrentes da
Execugdo do Censo Contratada até 05/05/2026 Pauliprev atuarial 2027 (data-base | anexo VI da Portaria MTP n° execugdo do
31/12/2026) 1.467/2022 contrato
Iniciativa: Desenvolver um plano de capacitagdo Prazo: 29/05/2026
Setor: RH Responsavel: Diretor Administrativo-Financeiro
0 qué? Quem? Quando? Onde? Por qué? Como? Custos?
Descrever as competéncias e habilidades | Analise dos requisitos
. . RH/Controle , . . ~ L Sem custos
Elaborar matriz de treinamento Concluido Pauliprev | necessarias para todos os cargos e fungdes | dos cargos e atividades L
Interno . . adicionais
do Pauliprev desenvolvidas
Levantamento de
Elaborar matriz de habilidades e RH/Controle , . Mapear os conhecimentos e habilidades | informagdes dos | Sem custos
N Concluido Pauliprev ~ . . R
competéncias Interno dos ocupantes dos cargos e fungdes servidores, diretores e | adicionais
conselheiros




N . PLANEJAMENTO . _Pré-Gestio
0 qﬂ!!ﬁfﬁy ESTRATEGICO S RPPS

2025-2029

Comparativo entre a

Elaborar —um plano  ~de RH/Controle Tragar uma linha de agdo para suprir as | matriz de treinamento e a | Sem custos

capacitagao, a_ser aplicado a Intemo/Dl?etorla 29/05/2026 Pauliprev necessidades de capacitagdo identificadas | matriz de habilidades e | adicionais
partir de 2026 Executiva o
competencias
Iniciativa: Manualizar as atividades da drea de investimentos Prazo: 30/10/2026
Setor: Financeiro Responsavel: Diretor Administrativo-Financeiro
O qué&? Quem? Quando? Onde? Por qué? Como? Custos?

Levantamento das etapas de
claboragdo ¢ aprovacdo da , - Sem

olitica de  investimentos Financeiro ate Pauliprev | Fornecer subsidios para criagdo do manual Descr}cz.io do p asso a passo custos
P ’ 31/05/2026 das atividades realizadas

credenciamento das institui¢cdes adicionais
e aplicacdo e resgate de recursos

. . , . . . Sem

Pesquisa da legislagdo correlata Financeiro/Controle ate Pauliprev | Fornecer subsidios para criagdo do manual Pesquisas na internet, livros, custos
q g1slag Interno 31/05/2026 P p ¢ cursos etc. S
adicionais

Conhecer e catalogar os processos executados, N T
. . , e S x A N Combinagdo da legislagdo Sem
~ Financeiro/Controle até . possibilitando uma visdo sistémica da organizagdo e - .

Elaborag@o do manual Pauliprev . . A aplicavel com o passo a custos
Interno 30/10/2026 reduzindo os custos de eventuais auséncias de .
passo dos processos adicionais

servidores
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Iniciativa: Mensurar o passivo judicial Prazo: 30/11/2026
Setor: Financeiro / Juridico Responsavel: Diretor-Presidente / Diretor Administrativo-Financeiro
0O qué? Quem? Quando? Onde? Por qué? Como? Custos?
Fornecer quantitativo de processos, 1 . Levantamento de todos os Sem
. . i . Fornecer subsidios para quantificar o
valores das causas e respectivas Procuradoria até 30/04/2026 Pauliprev R processos abertos contra o custos
. passivo judicial . S
probabilidades de perda Pauliprev adicionais
- . . . . ~ T Sem
Ela_b(_)rar o relatorio do passivo | Financeiro/Controle até 30/11/2026 Pauliprev | Projecio mais acurada das despesas Classificagdo e .smtetlzac;ao custos
judicial Interno dos dados fornecidos S
adicionais
Iniciativa: Mapear as atividades do departamento financeiro Prazo: 30/11/2026
Setor: Financeiro Responsavel: Diretor Administrativo-Financeiro
0 qué? Quem? Quando? Onde? Por qué? Como? Custos?
Levantamento das etapas dos L1 -
. . . , . Fornecer subsidios para o mapeamento dos | Descri¢do do passo a passo | Sem custos
processos de tesouraria, Financeiro até 31/05/2026 Pauliprev T . P
N processos das atividades realizadas adicionais
contabilidade e or¢amento
Conhecer e catalogar o0s processos
Construgdo dos mapas de executados, possibilitando uma visdo | Aplicagdo de ferramentas
. Controle . . P L . Sem custos
processos da tesouraria, até 30/11/2026 Pauliprev | sistémica da organizagdo e reduzindo os | de mapeamento de S
o Interno ; P adicionais
contabilidade e orgamento custos de eventuais auséncias de | processos
servidores
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Iniciativa: Manualizar as atividades do departamento financeiro Prazo: 30/11/2026
Setor: Financeiro Responsavel: Diretor Administrativo-Financeiro
O qué? Quem? Quando? Onde? Por qué? Como? Custos?
Levantamento das etapas dos . _— Sem
. . . até . Ly - Descri¢do do passo a passo
processos de tesouraria, Financeiro Pauliprev | Fornecer subsidios para criagdo do manual L. . custos
o 31/05/2026 das atividades realizadas L.
contabilidade e orgamento adicionais
. . . . . . Sem
Pesquisa da legislagdo correlata Financeiro/Controle ate Pauliprev | Fornecer subsidios para criagdo do manual Pesquisas na internet, livros, custos
Interno 31/05/2026 cursos etc. S
adicionais
Conhecer e catalogar os processos executados, - o
. . , et A o Combinagdo da legislagdo Sem
~ Financeiro/Controle até . possibilitando uma visdo sistémica da organizagdo e o,
Elaborag@o do manual Pauliprev . . . aplicavel com o passo a custos
Interno 30/11/2026 reduzindo os custos de eventuais auséncias de S
; passo dos processos adicionais
servidores
Iniciativa: Realizar audiéncia publica anual — 2° edi¢dao Prazo: 15/12/2026
Setor: Presidéncia Responsavel: Diretor-Presidente
O qué? Quem? Quando? Onde? Por qué? Como? Custos?
Prestagdo de contas e | Exposicdo e debates sobre o
Realizagdo de audiéncia publica . . Segundo esclarecimentos a sociedade sobre | relatorio de Governanga
Diretoria . o . . Sem custos
com segurados, representantes do . semestre, a A definir | aspectos administrativos, | Corporativa, os resultados da L
. .. Executiva . . .. PP . adicionais
Poderes e sociedade civil definir financeiros, atuariais e de governanga | Politica de Investimentos e da
do instituto Avaliacdo Atuarial
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Iniciativa: Mapear as atividades de atendimento aos segurados Prazo: 30/11/2027
Setor: Previdéncia Responsavel: Diretor de Previdéncia
0 qué? Quem? Quando? Onde? Por qué? Como? Custos?
Levantamento das. ctapas do Previdéncia/Controle , . Fornecer subsidios para o mapeamento Descrigio ~do Passo 2 | gem custos
processo de atendimento aos até 31/05/2027 Pauliprev passo das atividades L
Interno dos processos . adicionais
segurados realizadas
Conhecer e catalogar os processos
Consirucdo dos mapas de executados, possibilitando uma visdo | Aplicacdo de ferramentas Sem custos
aten dimzn t0 208 86 urs dos Controle Interno até 30/11/2027 Pauliprev | sistémica da organizagdo e reducdo dos | de  mapeamento  de adicionais
& custos de eventuais auséncias de | processos
servidores
Iniciativa: Manualizar as atividades de atendimento aos segurados Prazo: 30/11/2027
Setor: Previdéncia Responsavel: Diretor de Previdéncia
0 qué&? Quem? Quando? Onde? Por qué? Como? Custos?
Pesquisa bibliografica e | Previdéncia/Controle até 31/05/2027 Pauliprev Embasamento tedrico para subsidiar | Pesquisas na internet, livros, Sem custos
legislagdo correlata Interno P 0 manual cursos etc. adicionais
Levantamento  das _ctapas do Previdéncia/Controle \ . Fornecer  subsidios  para a | Descrigdo do passo a passo Sem custos
processo de atendimento aos até 31/05/2027 Pauliprev ~ T . L
segurados Interno elabora¢do do manual das atividades realizadas adicionais
Elaboracdo do manual de | Previdéncia/Controle , . quecer material d? apoio. as C9mb1nagao do embasamento Sem custos
atendimento aos segurados Interno até 30/11/2027 Pauliprev | atividades de atendimento aos | tedrico com 0 passo a passo adicionais
segurados das atividades
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Iniciativa: Segregar as atividades de investimentos das administrativo-financeiras | Prazo: 30/11/2027
Setor: Financeiro Responsavel: Diretor Administrativo-Financeiro
O qué? Quem? Quando? Onde? Por qué? Como? Custos?
Elaborar regulamento definindo . Fornecer pardmetros de atuacdo para o 1 ~ [
L . . até . e . Analise das adaptagdes necessarias Sem custos
diretrizes, = competéncias e A definir Pauliprev Departamento Administrativo- . L
. 31/05/2027 . . para segregar as atividades adicionais
responsabilidades Financeiro
. Verificar a compatibilidade do
. . até . Confronto do regulamento com a | Sem custos
Revisar o regulamento Procuradoria Pauliprev regulamento com o ordenamento S Lo L
30/09/2027 Lo legislacdo de regéncia adicionais
juridico
. . , - ~ Assi inh
Aprovar e publicar o Diretor- até . Condicdo para que a segregagdo entre ssmatufa ¢ encamin amento para Sem custos
. Pauliprev . publicagdo no Diario Oficial do L
regulamento Presidente 30/11/2027 em vigor L adicionais
Municipio
Iniciativa: Elevar para cinco o numero de membros do comité | Prazo: 30/11/2027
Setor: Comité de investimentos Responsavel: Diretor-Presidente
0 qué? Quem? Quando? Onde? Por qué? Como? Custos?
. . . Sem
Propor alteragio da LC n° . . até . Leis que preveem a quantidade de membros | Envio da proposta de alteragéo
18/2001 e da LC n°® 73/2020 Diretor-Presidente 31/03/2027 Prefeitura do comité de investimentos ao Chefe do Executivo a digis(g?lsais
Apbsa Resolugdo que regulamenta a atuacdo e | Adaptagdo de seu texto a nova Sem
Alterar a Resolugdo 01/2020 Diretor-Presidente | alteragdo das Pauliprev a0 4 gulame . ¢ aptag: custos
composi¢ao do comité de investimentos legislagdo L,
LCs adicionais
Nomear os membros da nova . . . . Sem
. R . . até . T ~ Publicar Portaria designando
composicdo do comité de | Diretor-Presidente Pauliprev Dar eficacia as alteragdes custos
. . 30/11/2027 seus membros L.
mvestimentos adicionais
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Iniciativa: Disponibilizar processos de aposentadoria e pensdo de forma 100% digital Prazo: 30/11/2028
Setor: Previdéncia Responsavel: Diretor de Previdéncia
0 qué? Quem? Quando? Onde? Por qué? Como? Custos?
Mapear os processos de | Previdéncia/Controle até 30/11/2027 | Pauliprev D.et.alh.ar _os processos para anfqrme plano de acdo Serp custos
aposentadoria e pensido Interno digitalizagdo proprio adicionais
Contratar empresa para desenvolver Comissio de Impossibilidade de desenvolvimento
softwares e site para execucdo dos contratacio até 30/05/2028 | Pauliprev | de site/software apenas com o quadro | Pregdo eletronico A estimar
processos digitais ¢ proprio de servidores
Treinar os servidores para utilizagdo , . Preparar os servidores para as | Treinamento tedrico e | Sem custos
. Empresa contratada | até 31/08/2028 | Pauliprev - L
do processo digital mudangas pratico adicionais
) ) ) Detectar e corrigir falhas Simulagdo e/ou oferta dos | o
Testar e ajustar os processos A definir até 31/10/2028 | Pauliprev servicos a um numero L
. adicionais
restrito de segurados




