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REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO ADMINISTRATIVO - PAULIPREV 

  
Aos 20 dias do mês de julho de 2026, às 18 horas e 36 minutos, reuniram-se de forma virtual os 
membros do Conselho Administrativo nomeados através do Decretos nº 8.894 de 12 de maio de 
2025, Edson Tomaz, Sandra Casassa, Fabio Cecconelo, Vaniza Ghidotti, Idu Albino Ribeiro, 
Erick Santos Paiva, Ligian Kalvon, Claudia Bearzotti e Rogério de Souza, além do Diretor 
Presidente André Breda e do Diretor Administrativo-Financeiro Douglas Municelli e dos 
servidores  integrantes do Comitê de Investimentos Ronaldo Nakada e Adelson Chaves para 
deliberar sobre a pauta publicada na secretaria do Instituto de Previdência dos Funcionários 
Públicos de Paulínia – PauliPrev, conforme regimento interno do Conselho.  
   
É importante esclarecer, que a íntegra das reuniões deste Conselho Administrativo encontra-se 
disponível em meio eletrônico, no canal do PauliPrev 
(https://www.youtube.com/c/pauliprev/featured) e no site do Instituto, 
https://pauliprev.sp.gov.br/, aos quais todos podem ter acesso. Sendo assim, a presente ata é 
destinada à ratificação e a transcrição de maneira sucinta, dessas gravações. Todos os atos 
ocorridos nas reuniões, encontram-se registrados nas referidas mídias, as quais deverão ser 
consultadas para a visão da totalidade dos acontecimentos.  
 
1) Deliberação sobre a aprovação da ata da reunião ordinária do Conselho Administrativo, 
realizada no dia 08/06/2026; 
 
2) Apresentação do novo conselheiro administrativo, Sr. Rogério Douglas Pedro de Souza, 
nomeado pelo Decreto Municipal nº 9.076, de 26/06/2026; 
 
3) Apresentação do Relatório de Governança Corporativa, data base 2025; 
 
4) Assuntos Gerais. 
 
A Presidente do Conselho Administrativo, Sandra, deu início a reunião desejando boas-vindas a 
todos e lê os itens da pauta. Solicitou autorização do colegiado para inverter a ordem dos dois 
primeiros itens da pauta, justificando que seria mais adequado recepcionar oficialmente o novo 
conselheiro antes da apreciação da ata da reunião anterior. A proposta foi acolhida pelos 
membros presentes. 

Item 02. Apresentação do novo conselheiro administrativo, Sr. Rogério Douglas Pedro de 
Souza, nomeado pelo Decreto Municipal nº 9.076, de 26/06/2026 – Sandra deu as boas-vindas ao 
Conselheiro Rogério Douglas Pedro de Souza, mais conhecido como Roger de Souza, 
destacando sua trajetória de atuação em defesa dos servidores públicos, sua experiência em 
diferentes representações da categoria e sua nomeação para substituir o Conselheiro Fabiano 
Drudi, como representante indicado pela Administração Municipal. Ressaltou que sua 
experiência contribuirá para os trabalhos do Conselho e desejou-lhe uma trajetória pautada pelo 
compartilhamento de conhecimentos. Passa a palavra ao Conselheiro Rogério que agradeceu a 
recepção e afirmou sentir-se honrado em integrar o Conselho Administrativo do Pauliprev. 

https://www.youtube.com/c/pauliprev/featured
https://pauliprev.sp.gov.br/,
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Destacou a relevância da atuação do Instituto e a responsabilidade inerente ao cargo de 
conselheiro, informando que se preparou para exercer a função, inclusive mediante obtenção da 
certificação exigida, processo que classificou como bastante desafiador. Salientou sua 
experiência anterior junto à Comissão Interna de Prevenção de Acidentes – CIPA, ao sindicato 
dos servidores e, atualmente, em associação representativa da categoria, reafirmando seu 
compromisso de atuar com ética, transparência, responsabilidade e dedicação, colocando-se à 
disposição do Conselho e dos servidores municipais para contribuir com os trabalhos 
desenvolvidos pelo Instituto. Idu e Edson dão boas-vindas ao novo integrante. Sandra esclareceu 
ao novo Conselheiro a dinâmica de funcionamento do Conselho Administrativo, informando que 
as reuniões ordinárias são realizadas na segunda segunda-feira de cada mês, às dezoito horas e 
trinta minutos, em formato virtual, com transmissão ao vivo pelo canal oficial do Instituto no 
YouTube. Explicou que as gravações permanecem disponíveis para consulta posterior e que a 
participação popular ocorre por meio do chat da transmissão, possibilitando aos servidores 
encaminharem dúvidas e manifestações durante as reuniões, as quais são respondidas pelos 
responsáveis quando pertinentes. Ressaltou ainda que as atividades do conselheiro não se 
restringem às reuniões mensais, exigindo estudo permanente da legislação previdenciária, 
acompanhamento das alterações econômicas e dedicação contínua às matérias de competência do 
Conselho.  

Item 01. Deliberação sobre a aprovação da ata da reunião ordinária do Conselho Administrativo, 
realizada no dia 08/06/2026 – Sandra informa que o Conselheiro Rogério não participaria da 
deliberação referente à ata da reunião realizada em 08 de junho de 2026, por não ter participado 
daquela reunião; Sandra informou que ata é encaminhada previamente por e-mail aos 
conselheiros, possibilitando leitura, alterações e eventuais correções antes da apreciação em 
reunião. Conselheiros aprovam o item por unanimidade; conselheiros dão boas-vindas ao 
conselheiro Roger. 
 
Item 03. Apresentação do Relatório de Governança Corporativa, data base 2025 – Sandra 
informou que que o material havia sido previamente encaminhado aos conselheiros para 
conhecimento; concedeu a palavra ao servidor Douglas, que cumprimentou os presentes, deu as 
boas-vindas ao Conselheiro Rogério Douglas Pedro de Souza e iniciou a apresentação do 
relatório. Douglas esclareceu que o documento retrata a situação institucional do exercício 
encerrado em dezembro de 2025. 

• Dados dos Segurados, Receitas e Despesas – fechamos 2025 com 2.000 aposentadorias, 
um gasto total de R$ 276.675.526,78 milhões e um aumento de 12% em relação a 2024. 
Já as pensões, fechamos com 198 pensões, representando um gasto total de R$ 
17.463.325,68 e um aumento de 18% em relação a 2024. Terminamos 2025 com o 
quadro estável de conselheiros e de servidores ativos, sendo a variação de valores dada 
pela correção de vencimentos. Houve aumento nas receitas, o equivalente a 4,3% em 
relação ao exercício de 2024, fechando em R$ 266.328.021,35. As despesas 
previdenciárias também tiveram aumento, o equivalente a 12,4%, fechando em R$ 
297.361.111,35. Apresenta os dados das compensações previdenciárias no decorrer de 
2025, um montante de R$ 40.923.001,61 no decorrer do exercício; ressaltou, que o 
exercício de 2024 apresentou resultado excepcionalmente superior, em razão da liberação 
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de expressiva quantidade de processos anteriormente represados, circunstância que não 
se repetiu em 2025. 

• Os parcelamentos e outras receitas apresentaram um aumento de 11,3%. O balanço de 
2025 apresentou saldo financeiro positivo em R$ 97.977.515,02. Douglas destacou que, 
embora esse saldo fosse inferior ao registrado em 2024, tal diferença decorria 
exclusivamente do recebimento extraordinário de compensações previdenciárias ocorrido 
naquele exercício, não representando deterioração da situação financeira do Instituto. 
Ressaltou que, desconsiderado esse evento excepcional, o desempenho financeiro de 
2025 permaneceu superior ao observado em exercícios anteriores. Receitas Estimadas em 
R$ 395.900.00,00 e Realizadas em R$ 403.190.640,00; Despesas Estimadas em R$ 
410.900.000,00 e Realizadas em R$ 305.209.138,00; Resultado Orçamentário em R$ 
97.977.515,02. Registra-se que a arrecadação superou a estimativa inicial, enquanto parte 
das despesas previstas deixou de ser executada em razão de projeções de aposentadorias 
que não se concretizaram ao longo do exercício. Esclareceu que tais diferenças decorrem 
das estimativas atuariais e das variáveis. Ressaltou que todos os dados financeiros 
constantes no relatório haviam sido auditados e integravam os relatórios oficiais do 
controle interno do Instituto, conferindo maior segurança e confiabilidade às informações 
apresentadas. 

• Evolução da Situação Atuarial – Douglas apresenta o comparativo do acumulado 
projetado para aposentadoria, através do Censo Previdenciário de 2018, e o acumulado 
realizado até o exercício de 2025. A Folha Mensal fechou em R$ 33.454.326,73 com 
remuneração média de R$ 9.470,32 para os ativos, R$ 11.189,12 para os aposentados e 
R$ 7.165,43 para os pensionistas no Plano Previdenciário; e em R$ 32.315.892,00 com 
remuneração média de R$ 11.247,46 para os ativos, R$ 10.427,38 para os aposentados e 
R$ 7.206,89 para os pensionistas no Plano Financeiro. Evolução da Situação Técnica 
Atuarial fechou em -R$ 107.808.849,92 para o Plano Previdenciário e em -R$ 
2.994.362.715,99 para o Plano Financeiro que está a cargo da Prefeitura e que será 
custeado ao longo do tempo. 

• Gestão de Investimentos – encerramos 2025 em R$ 1.998.565.643,11 com 84,65% da 
carteira em renda fixa. Douglas traz um comparativo entre Rentabilidade e Benchmark 
dos ativos; Rentabilidade e Meta Atuarial. Apresenta o Histórico de Rentabilidade mês a 
mês, fechando 2025 com rentabilidade de 13,91%, ou seja, + 4,2% do esperado na meta 
atuarial. Em 2025, foram recuperados R$ 5,33 mi, resultando um acumulado de R$ 
127,93 mi recuperados desde o ano de 2019. 

• Atividades dos Órgãos Colegiados – é apresentado um resumo de cada reunião realizada 
pelo Conselho Administrativo, Conselho Fiscal e pelo Comitê de Investimentos.  

• Atividades Institucionais – Apresenta o Quadro de Pessoal; a Gestão do Custo 
Administrativo e o resultado do custo realizado representa 0,99% sobre o valor permitido 
pela legislação. Apresenta todos os contratos em andamento; a quantidade de benefícios 
concedidos por tipo de benefício; a quantidade de atendimentos realizados pelo 
Departamento de Previdência do Instituto por canal de atendimento. Houve redução em 
7% nos atendimentos de auxilio doença realizados pelo Departamento de Perícias. Em 
Transparência e Tempestividade, reforça as informações disponibilizadas no site do 
Instituto.  
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A Conselheira Ligian questionou os elevados valores registrados no relatório a título de 
sentenças judiciais nos exercícios de 2024 e 2025, solicitando esclarecimentos sobre a origem 
dessas despesas e indagou acerca da diferença a título de compensação previdenciária, 
perguntando se ainda existiam processos represados junto ao INSS e qual seria a expectativa de 
recebimento desses recursos futuramente. Em resposta, o servidor Ronaldo esclareceu que o 
expressivo ingresso de recursos observado em exercícios anteriores decorreu, principalmente, da 
aprovação automática de grande quantidade de requerimentos de compensação previdenciária, 
em razão do encerramento de prazo estabelecido pela Secretaria de Previdência para análise dos 
processos. Explicou que, posteriormente, esses prazos foram suspensos pela Secretaria de 
Previdência, ocasionando novo represamento dos requerimentos encaminhados. Informou que o 
Instituto possui aproximadamente cento e cinquenta processos aguardando análise pelo Regime 
Geral de Previdência Social, não sendo possível prever quando ocorrerá sua apreciação. 
Acrescentou que também existem poucos processos em sentido inverso, cerca de quatro ou 
cinco, nos quais o Pauliprev deverá efetuar compensações financeiras a outros regimes 
previdenciários. Ligian questionou se havia alguma justificativa formal apresentada pela 
Secretaria de Previdência para a suspensão dos prazos de análise dos requerimentos de 
compensação previdenciária. Ronaldo explicou que, anteriormente, havia sido implantado 
cronograma destinado a conferir maior transparência e previsibilidade à análise dos 
requerimentos, reduzindo gradativamente o prazo máximo de apreciação, que chegaria, neste 
ano, a até cento e oitenta dias. Contudo, acredita que o prazo tenha sido interrompido, 
possivelmente, em razão da insuficiência de pessoal e da elevada demanda existente junto ao 
INSS. Complementando a resposta, o Conselheiro Fábio observou as frequentes 
indisponibilidades do sistema eletrônico utilizado para operacionalização da compensação 
previdenciária o que também contribui para demora na tramitação dos processos. Ronaldo 
concordou com a observação, esclarecendo que, embora ocorram interrupções ocasionais do 
sistema, a equipe aproveita esses períodos para desenvolver outras atividades internas 
relacionadas aos processos previdenciários do Pauliprev. O Diretor Presidente, André, solicitou a 
palavra para complementar os esclarecimentos prestados; explicou que o protocolo do pedido de 
compensação previdenciária representa apenas a etapa final de um procedimento 
significativamente mais complexo, cuja tramitação depende, inicialmente, do registro definitivo 
da aposentadoria pelo Tribunal de Contas. Esclareceu que, somente após a expedição da certidão 
de registro pelo Tribunal de Contas, o Instituto está apto a formalizar o requerimento de 
compensação junto ao Regime Geral de Previdência Social. Informou que esse procedimento 
normalmente demanda cerca de dois anos entre a concessão da aposentadoria, seu registro 
definitivo e o protocolo do pedido de compensação, circunstância que explica a defasagem 
existente entre a concessão dos benefícios e o efetivo recebimento dos respectivos valores. 
Ressaltou que o elevado volume de compensações recebido em exercícios anteriores decorreu 
justamente da regularização de processos represados e do registro definitivo de grande 
quantidade de aposentadorias, permitindo o encaminhamento simultâneo de inúmeros 
requerimentos. Acrescentou que, enquanto o atual ciclo de análise permanecer suspenso, novos 
processos continuarão sendo protocolados pelo Instituto, podendo o estoque de requerimentos 
pendentes de apreciação pela Secretaria de Previdência, hoje em 150, atingir um volume ainda 
maior. A Conselheira Cláudia questiona a respeito do Fundo de Oscilação, perguntando como se 
encontrava sua situação e se o relatório apresentava informações específicas sobre ele; em 
seguida, manifestou preocupação com a evolução do déficit atuarial, especialmente em relação 
ao Fundo Financeiro, ressaltando que, embora a insuficiência financeira seja suportada pelo 
Município, permanecem vinculados ao referido fundo diversos servidores, circunstância que 



 

  
INSTITUTO DE PREVIDÊNCIA DOS FUNCIONÁRIOS PÚBLICOS DO MUNICÍPIO DE PAULÍNIA 

Ata Reunião Ordinária do Conselho Administrativo de 20 de julho de 2026.  

Página 5 de 6  

justificaria acompanhamento permanente da evolução desse passivo. Douglas retomou 
questionamento da Conselheira Ligian para esclarecer a origem dos elevados valores registrados 
como despesas decorrentes de sentenças judiciais informando que esses montantes 
correspondem, principalmente, às ações judiciais de repetição de indébito relacionadas às 
contribuições previdenciárias, registrando que o passivo judicial apresentou crescimento 
significativo nos últimos exercícios, inclusive com aumento do número de precatórios expedidos 
para pagamento das condenações. André explicou que esse crescimento decorre do 
amadurecimento natural das ações judiciais ajuizadas pelos servidores após a interrupção dos 
descontos previdenciários considerados indevidos pelo Tribunal de Contas. Esclareceu que as 
restituições atualmente realizadas correspondem ao cumprimento das decisões judiciais 
proferidas nesses processos. Ressalta que a tendência é de redução gradual desse passivo à 
medida que os processos existentes forem definitivamente encerrados. Sandra destacou que o 
Instituto enfrenta situação institucional delicada em razão da existência de entendimentos 
divergentes entre o Tribunal de Contas e o Poder Judiciário; observou que, em diversas 
situações, o Tribunal de Contas determina providência administrativa, enquanto decisões 
judiciais impõem solução distinta, obrigando o Instituto a cumprir determinações conflitantes 
que geram custos aos cofres do Pauliprev. O Conselheiro Fábio pergunta ao André se, mesmo 
com a segregação, o Instituto fica com a responsabilidade sobre os precatórios. André explica 
que a lei transfere a responsabilidade das despesas judiciais para quem está em cada fundo, com 
a observação da data do trânsito em julgado; explana a origem das discussões de repetição de 
indébito ao longo dos anos no município. O Conselheiro Idu relembrou sua participação nas 
discussões que antecederam as alterações promovidas nas contribuições sobre verbas 
remuneratórias. Destacou que diversos servidores foram diretamente impactados por essas 
mudanças, principalmente no momento da aposentadoria, ressaltando que a restituição dos 
valores é apenas dos últimos cinco anos. Sandra registra que a restituição das contribuições se 
limita ao período prescricional estabelecido pela legislação, não se tratando de opção 
administrativa do Instituto, mas de imposição legal. Observou que, embora o Pauliprev seja 
responsável pelo cumprimento das decisões judiciais que a ele cabem, tanto o Instituto quanto os 
próprios servidores acabam suportando consequências decorrentes das divergências 
interpretativas dos órgãos superiores. Douglas respondeu o questionamento da conselheira 
Claudia a cerca do déficit no Fundo Financeiro baseando a evolução do plano diretamente 
atrelada às variáveis como reajustes acima da inflação, não atingimento da meta atuarial, taxa de 
juros e mudança nas premissas atuariais. André concordou com a conselheira Cláudia e 
respondeu sobre o Fundo de Oscilação explicando que ele não aparece neste relatório 
apresentado por ter sido iniciado em meados de dezembro de 2025 sendo concluído apenas 
durante este exercício de 2026. Explica que o fundo de oscilação é uma reserva estratégica que 
está aplicada e rentabilizando, podendo ser utilizado em falta de repasse da municipalidade para 
o pagamento do Fundo Financeiro, tendo o município 30 dias para a reposição do valor utilizado. 
Acrescenta que até o momento não houve a necessidade da utilização desse fundo. Sandra 
agradece ao Douglas e aos integrantes do Comitê de Investimentos a apresentação e as 
explanações. 
 
Item 04. Assuntos Gerais – nenhum assunto pautado. 
 

 
A Presidente do Conselho agradeceu a participação de todos e encerrou a reunião.  
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Término às 19:52h.  

Paulínia, 20 de julho de 2026.  
 
 
 
    

 

 Idu Albino Ribeiro   Edson Tomaz  
        Conselheiro Administrativo Conselheiro Administrativo  

   
 
 
 
     

 

           Sandra Ariadne Casassa    Rogério Douglas Pedro de Souza 
  Presidente Conselho Administrativo Conselheiro Administrativo  

      
 
 
 
      

 

                 Fabio Cecconelo                          Erick Santos Paiva  
       Conselheiro Administrativo     Conselheiro Administrativo  

      
 
 
 

  
 

                  Vaniza Ghidotti  Ligian Regina Kalvon 
         Conselheira Administrativa    Conselheira Administrativa  

      

 

 
 

________________________________      
       Cláudia Bearzotti Pompeu     
      Conselheira Administrativa
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DIRETORIA EXECUTIVA – Composição em 12/2025

Marcos André Breda
Diretor Presidente Eleito - Servidor Efetivo da Prefeitura Municipal de Paulínia

Beatriz de Lourdes Nascimento Borlina Bernardi 
Diretora de Previdência e Atuária - Servidora Efetiva da Prefeitura Municipal de Paulínia

Douglas Henrique Municelli
Diretor Administrativo e Financeiro - Servidor Efetivo da PAULIPREV

Adelson Chaves dos Santos 
Analista Previdenciário

Ademilson Peres Gonçalves 
Operador de Microcomputador 
(Servidor Cedido pela Prefeitura 

Municipal de Paulínia)

Amadeu Carminati Neto
Controlador Interno

Bruno Ricardo Lauer de Oliveira
Analista Previdenciário

Célia Camila da Silva Morais 
Agente Previdenciária

Daiana Cardoso Baleeiro Guimarães 
Ferreira 

Técnica de Enfermagem

Daniel Lombo Bernardo 
Médico

Denise D’Angelis dos Santos 
Analista Previdenciária

Ediana Ferreira Brito 
Assistente Social

Evanice Cosmo Santos de Oliveira 
Técnica de Enfermagem

Willian Augusto Priano
Contador

Fabiano Luiz Avamileno 
Agente Previdenciário

Janaina Siqueira Faria
Agente Previdenciária

Joele Francis Lima Patez 
Agente Previdenciária

Josélia de Jesus Garcia
Enfermeira 

Rafael Gonçalves de Souza
Procurador Autárquico

Marcela Capodeferro Lobo 
Analista Previdenciária

Marcelo Tadeu Fernandes da Motta 
Médico

Marcos Antonio Sambo
Agente Previdenciário

Otto Frederico P. C. Filho
Técnico de Tecnologia de 

Informação

Mariela Balducci 
Agente Previdenciária

Paula Ferreira dos Santos 
Procuradora Autárquica

Pedro Sant Ana Ferreira Scarabelo 
Analista Previdenciário

Rafael Brandão de Abreu
Agente Previdenciário

Márcio Vinicius A. P. Ataíde 
Agente Previdenciária

Rodrigo de Oliveira Machado 
Auxiliar de Serviços Gerais

Ronaldo Naomassa Nakada 
Analista Previdenciário 

Silvia Larissa Cardoso da Silva 
Auxiliar de Serviços Gerais

QUADRO DE SERVIDORES DA PAULIPREV - Composição em 12/2025 
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Sandra Ariadne Cassasa – CPRPPS
Conselheira Presidente - Representante do 

Poder Executivo

Ligian Kalvon - CPRPPS
Conselheira – Representante dos Servidores 

Inativos

Edson Tomaz - CPRPPS
Conselheiro – Representante do Poder 

Executivo

Claudia Bearzotti - CPRPPS
Conselheira – Representante dos Servidores 

Inativos

Fabiano Domingos Drudi - CPRPPS
Conselheiro – Representante do Poder 

Executivo

Fábio Cecconello - CPRPPS
Conselheiro – Representante do Poder 

Legislativo

Erick Santos Paiva - CPRPPS
Conselheiro – Representante dos Servidores 

Ativos

 Idu Albino Ribeiro - CPRPPS
Conselheiro – Representante dos Servidores 

Ativos

Vaniza Ghidotti - CPRPPS
Conselheira – Representante dos Servidores 

Ativos

Adelson Chaves dos Santos
CPA 20, CINV III, COFIS II

Conselheiro – Representante dos 
Servidores Ativos

Ademir Pereira 
Cofis I – Conselheiro – Representante do 

Poder Executivo

Reginaldo Aparecido Naves - CPRPPS
Conselheiro Presidente – Representante 

do Poder Legislativo

Nara Martins Moretti – 
Cofis I - Conselheira – Representante dos 

Servidores Ativos

Eliete Maria da Silva
COFIS I

Conselheira – Representante dos 
Servidores Inativos

Adelson Chaves dos Santos
CPA 20, CINV III, COFIS II
Analista Previdenciário

Marcos Antonio Sambo
CPA 10, CINV I

Agente Previdenciário

Douglas H Municelli – CPA 20
Douglas Henrique Municelli
CPA 20, CINV III, CDIR III
Diretor Administrativo e 

Financeiro

Ronaldo Naomassa Nakada –
CINV I - Analista Previdenciário

CONSELHO ADMINISTRATIVO - Composição em 12/2025 

CONSELHO FISCAL - Composição em 12/2025 

COMITÊ DE INVESTIMENTOS - Composição em 12/2025
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DADOS DOS SEGURADOS, RECEITAS E DESPESAS
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DADOS DOS SEGURADOS, RECEITAS E DESPESAS
Aposentados & Pensionistas

Proventos e Quantidade
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DADOS DOS SEGURADOS, RECEITAS E DESPESAS
Conselheiros & Ativos Pauliprev

Proventos e Quantidade
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Receitas – Contribuições Previdenciárias

INSTITUTO DE PREVIDÊNCIA DOS FUNCIONÁRIOS
PÚBLICOS DO MUNICÍPIO DE PAULÍNIA/SP

8



Despesas Previdenciárias
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DADOS DOS SEGURADOS, RECEITAS E DESPESAS
Outras Receitas

INSTITUTO DE PREVIDÊNCIA DOS FUNCIONÁRIOS
PÚBLICOS DO MUNICÍPIO DE PAULÍNIA/SP

10



DADOS DOS SEGURADOS, RECEITAS E DESPESAS
Balanço Geral
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Receita e Despesa Orçada x Realizada
2025
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EVOLUÇÃO DA SITUAÇÃO ATUARIAL
Comparação das avaliações atuariais das datas bases de 

2020 a 2025
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Projeção de Aposentadorias
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Aposentados 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Projeção Aposentados - Censo 105 130 136 152 168 147 109

Acumulado Projetado = 2018 (1036) 1141 1271 1407 1559 1727 1874 1983

Realizado 92 141 163 183 161 115 109

Acumulado Realizado 1128 1269 1432 1615 1776 1891 2000

Diferença (Acum Real - Acum Proj) -13 -2 25 56 49 17 17
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EVOLUÇÃO DA SITUAÇÃO ATUARIAL
Características Populacionais

Folha de Pagamento Mensal em R$ milhões &
 Quantidade de Segurados
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Quantidade 2020 2021 2022 2023 2024 Previdenciário Financeiro Total ∆ R$ 2025-2024 ∆ %
Ativos 4.177 4.044 3.810 3.797 3.791 1.655 2.401 4.056 265 7,0%

Aposentados 1.269 1.432 1.615 1.776 1.854 1.511 463 1.974 120 6,5%

Pensionistas 116 139 153 169 175 122 67 189 14 8,0%

Total 5.562 5.615 5.578 5.742 5.820 3.288 2.931 6.219 399 6,9%

Folha Mensal 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025 Total ∆ R$ 2025-2024 ∆ %
Ativos 36.872.708,35R$       37.445.335,01R$       37.515.095,25R$       39.104.164,18R$       37.986.099,09R$       15.673.380,49R$       27.005.154,70R$       42.678.535,19R$       4.692.436,10R$    12,4%

Aposentados 9.689.378,20R$         10.883.121,30R$       13.355.227,93R$       17.274.605,09R$       19.348.272,11R$       16.906.764,00R$       4.827.875,55R$         21.734.639,55R$       2.386.367,44R$    12,3%

Pensionistas 585.766,69R$            707.249,63R$            853.400,59R$            1.027.295,44R$         1.148.435,78R$         874.182,24R$            482.861,75R$            1.357.043,99R$         208.608,21R$       18,2%

Total 47.147.853,24R$   49.035.705,93R$   51.723.723,77R$   57.406.064,71R$   58.482.806,98R$   33.454.326,73R$   32.315.892,00R$   65.770.218,73R$   7.287.412 12,5%

Remuneração Média 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025 Total ∆ R$ 2025-2024 ∆ %
Ativos 8.827,56R$                9.259,48R$                9.846,48R$                10.298,70R$              10.020,07R$              9.470,32R$                11.247,46R$              10.522,32R$              502,25R$              5,0%

Aposentados 7.635,44R$                7.599,95R$                8.269,49R$                9.726,69R$                10.435,96R$              11.189,12R$              10.427,38R$              11.010,46R$              574,50R$              5,5%

Pensionistas 5.049,71R$                5.088,13R$                5.577,78R$                6.078,67R$                6.562,49R$                7.165,43R$                7.206,89R$                7.180,13R$                617,64R$              9,4%

Segregação de Massas

Segregação de Massas

Segregação de Massas



EVOLUÇÃO DA SITUAÇÃO ATUARIAL
Avaliações Atuariais – Fundo Previdenciário
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EVOLUÇÃO DA SITUAÇÃO ATUARIAL
Avaliações Atuariais – Fundo Financeiro
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GESTÃO DE INVESTIMENTOS
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GESTÃO DE INVESTIMENTOS
Enquadramento
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Artigo Tipo de Ativo Valor Carteira

Objetivos 

Política de

 Investimentos

Limite

Legal

Artigo 7º I, Alínea a Títulos do Tesouro Nacional 1.321.648.794,60R$   66,13% 68,00% 100%

Artigo 7º I, Alínea b Fundos 100% Títulos Públicos 163.487.781,32R$      8,18% 7,00% 100%

Artigo 7º III, Alínea a Fundos de Renda Fixa 173.624.572,82R$      8,69% 10,00% 60%

Artigo 7º III, Alínea b Fundos Renda Fixa Referenciados 12.527.872,41R$         0,63% 0,00% 60%

Artigo 7º V alínea a Cota Sênior de FIDC 19.983.884,12R$         1,00% 0,00% 5%

Artigo 7º V, alínea b Fundos Renda Fixa Crédito Privado 581.025,68R$              0,03% 0,00% 5%

1.691.853.930,95R$   84,65% 85,00%

Artigo 8º I Fundos de Ações 235.469.817,54R$      11,78% 15,00% 30%

Artigo 10º I Fundos Multimercados 15.117.502,93R$         0,76% 0,00% 10%

Artigo 10º II Fundos de Participações 34.661.812,79R$         1,73% 0,00% 5%

Artigo 11º Fundos de Investimentos Imobiliários 21.462.578,90R$         1,07% 0,00% 5%

306.711.712,16R$      15,35% 15,00%

TOTAL CARTEIRA 1.998.565.643,11R$                                                                  

Renda Fixa

TOTAL RENDA FIXA

Renda Variável

TOTAL RENDA VARIÁVEL



GESTÃO DE INVESTIMENTOS
Rentabilidade x Benchmark
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Artigo Tipo de Ativo Mês 2025 3 M 6 M 12 M

Artigo 7º I, Alínea a Títulos do Tesouro Nacional 0,88% 11,33% 2,30% 4,62% 11,33%

% do CDI -0,34% -3,00% -1,29% -2,81% -3,00%

Artigo 7º I, Alínea b Fundos 100% Títulos Públicos 0,74% 14,03% 3,49% 7,00% 14,03%

% do CDI -0,48% -0,29% -0,10% -0,42% -0,29%

Artigo 7º III, Alínea b Fundos Renda Fixa Referenciados -0,11% -8,32% -1,86% -2,79% -8,32%

% do CDI -1,33% -22,65% -5,45% -10,22% -22,65%

Artigo 7º III, Alínea a Fundos de Renda Fixa 0,87% 11,84% 2,47% -21,28% -16,12%

% do CDI -0,35% -2,49% -1,12% -28,71% -30,45%

Artigo 7º V alínea a Cota Sênior de FIDC -0,40% -7,73% -0,31% -1,39% -7,73%

% do CDI -1,62% -22,05% -3,90% -8,82% -22,05%

Artigo 7º V, alínea b Fundos Renda Fixa Crédito Privado -1,44% -17,47% -4,03% -8,41% -17,47%

% do CDI -2,66% -31,80% -7,62% -15,84% -31,80%

Artigo 8º I Fundos de Ações 0,96% 37,50% 7,02% 12,35% 31,42%

% do Ibovespa -0,33% 3,56% -3,16% -3,68% -2,52%

Artigo 10º I Fundos Multimercados 0,50% -3,03% -0,67% -0,39% -3,03%

% do Ibovespa -0,79% -36,97% -10,85% -16,42% -36,97%

Artigo 10º II Fundos de Participações -1,00% -16,64% -1,39% -3,23% -16,64%

% do Ibovespa -2,29% -50,58% -11,57% -19,25% -50,58%

Artigo 11º Fundos de Investimentos Imobiliários 0,22% 66,53% 63,76% 64,17% 66,53%

% do Ibovespa -1,07% 32,59% 53,58% 48,14% 32,59%



GESTÃO DE INVESTIMENTOS
Meta Atuarial

Valores em R$ milhões
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GESTÃO DE INVESTIMENTOS
Histórico de Rentabilidade
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Ano Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Rent. Ano

2025 2,05% 2,43% 4,39% 5,79% 7,44% 7,95% 8,14% 9,59% 10,66% 12,07% 13,57% 13,91% 13,91%

IPCA + 5,22% 0,59% 2,34% 3,35% 4,23% 4,95% 5,65% 6,37% 6,71% 7,67% 8,23% 8,88% 9,71% 9,71%

P.P indexador 1,47% 0,09% 1,04% 1,56% 2,49% 2,31% 1,77% 2,88% 2,98% 3,84% 4,69% 4,21% 4,21%

2024 0,96% 2,08% 2,58% 2,38% 2,47% 5,46% 7,60% 9,67% 9,52% 9,90% 9,78% 10,35% 10,35%

IPCA + 4,93% 0,82% 2,07% 2,64% 3,45% 4,34% 4,98% 5,80% 6,21% 7,10% 8,13% 8,99% 10,00% 10,00%

P.P indexador 0,14% 0,01% -0,06% -1,06% -1,87% 0,48% 1,80% 3,47% 2,42% 1,76% 0,79% 0,35% 0,35%

2023 1,33% 0,55% 1,05% 2,04% 3,59% 5,49% 6,61% 6,19% 6,21% 5,90% 8,61% 9,86% 9,86%

IPCA + 4,93% 0,93% 2,19% 3,33% 4,38% 5,04% 5,38% 5,93% 6,60% 7,30% 7,99% 8,73% 9,78% 9,78%

P.P indexador 0,40% -1,64% -2,28% -2,34% -1,45% 0,11% 0,68% -0,41% -1,09% -2,09% -0,12% 0,08% 0,08%

2022 -1,91% 1,60% 4,91% 3,53% 4,96% 3,00% 3,52% 5,84% 6,76% 9,22% 8,26% 8,74% 8,74%

IPCA + 4,90% 0,94% 2,37% 4,44% 5,97% 6,89% 8,04% 7,73% 7,78% 7,89% 8,96% 9,85% 10,97% 10,97%

P.P indexador -2,85% -0,77% 0,47% -2,44% -1,93% -5,04% -4,21% -1,93% -1,13% 0,25% -1,59% -2,23% -2,23%

2021 -0,65% -0,40% 0,89% 1,44% 1,65% 0,19% -0,97% -0,74% -0,94% -2,29% 0,41% 2,13% 0,63%

IPCA + 5,43% 0,69% 1,31% 1,38% 0,75% 1,28% 0,97% 1,41% 1,32% 1,61% 1,70% 1,40% 1,17% 16,04%

P.P indexador -1,35% -1,70% -0,49% 0,69% 0,37% -0,78% -2,37% -2,05% -2,55% -3,99% -0,98% 0,95% -15,40%

2020 0,26% -1,90% -9,79% 0,98% 2,24% 1,91% 2,20% -1,86% -1,03% 0,06% 2,35% 3,84% -1,47%

IPCA + 5,89% 0,69% 0,73% 0,55% 0,17% 0,09% 0,74% 0,84% 0,72% 1,12% 1,34% 1,37% 1,83% 10,65%

P.P indexador -0,43% -2,63% -10,33% 0,81% 2,14% 1,17% 1,36% -2,58% -2,15% -1,28% 0,98% 2,01% -12,12%

2019 1,69% 0,02% 0,00% 0,94% 1,47% 1,98% 1,10% 0,00% 1,53% 1,66% 0,19% 3,03% 14,43%

IPCA + 6% 0,81% 0,92% 1,24% 1,06% 0,62% 0,50% 0,68% 0,60% 0,45% 0,59% 1,00% 1,64% 10,56%

P.P indexador 0,88% -0,90% -1,24% -0,12% 0,85% 1,48% 0,42% -0,60% 1,09% 1,07% -0,81% 1,39% 3,86%



GESTÃO DE INVESTIMENTOS
Recuperação de Fundos Estressados – 2025
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ATIVIDADES DOS ÓRGÃOS COLEGIADOS
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ATIVIDADES DOS ÓRGÃOS COLEGIADOS
Reuniões do Conselho Administrativo (13)
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ATIVIDADES DOS ÓRGÃOS COLEGIADOS
Reuniões do Conselho Fiscal (13)
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ATIVIDADES INSTITUCIONAIS
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QUADRO DE PESSOAL
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ATIVIDADES INSTITUCIONAIS
Gestão do Custo Administrativo

INSTITUTO DE PREVIDÊNCIA DOS FUNCIONÁRIOS
PÚBLICOS DO MUNICÍPIO DE PAULÍNIA/SP

29



ATIVIDADES INSTITUCIONAIS
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ATIVIDADES INSTITUCIONAIS
Benefícios Concedidos

(Com inserção ou não na folha de pagamento dentro do exercício)
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ATIVIDADES INSTITUCIONAIS
Atendimentos
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ATIVIDADES INSTITUCIONAIS
Atendimentos - Perícia
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ATIVIDADES INSTITUCIONAIS
Transparência & Tempestividade
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ATIVIDADES INSTITUCIONAIS
Governança Corporativa & Controle Interno

PORTAL DA TRANSPARÊNCIA
Em nosso site, em Portal da Transparência, os segurados e público em geral encontram informações financeiras, 
atuariais, contábeis, previdenciárias, folha de pagamento, estrutura administrativa. Link para acesso:
https://pauliprev.sp.gov.br/portal-da-transparencia/

RELATÓRIOS GERENCIAIS
A PAULIPREV, por meio do seu sistema de Controle Interno, realiza relatórios com periodicidade quadrimestral, 
apresentados à Diretoria Executiva e ao Conselho Administrativo, apresentando as principais informações em 
termos de receitas, despesas, custo administrativo, investimentos, aplicações e resgates, informações sobre 
atendimentos, informações sobre aposentadorias e perícia médica, compras e contratos. Link para acesso: 
https://pauliprev.sp.gov.br/controles-internos/

RELATÓRIOS FOCUS
A PAULIPREV, por meio do Comitê de Investimentos e Diretoria Executiva, disponibiliza relatórios financeiros 
mensais além de apresentação ao Conselho de Administração de análise de Cenários e perspectivas econômicas-
financeiras. Link para acesso: https://pauliprev.sp.gov.br/investimentos/

REUNIÕES DO CONSELHO ADMINISTRATIVO
A PAULIPREV buscando transparência, disponibilidade gravação ao vivo das reuniões com disponibilização off-line 
para acesso futuro. Link de acesso: https://pauliprev.sp.gov.br/
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