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INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS DO MUNICIPIO DE PAULINIA

PLANO DE CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

1. Diretrizes e Objetivos do Plano

o Objetivo Geral: A partir da oferta de cursos online e presenciais, gratuitos e pagos, promover
a melhoria continua dos conhecimentos e competéncias técnicas e comportamentais de servidores
ativos, diretores e conselheiros, eliminando as lacunas (gaps) identificadas no cruzamento das matrizes

MCC x MCP, bem como a qualidade dos servigos prestados pelo instituto.

. Diretriz de Priorizacdo: Dar prioridade maxima as competéncias em que o0s

servidores/conselheiros apresentaram desempenho "Abaixo" do nivel exigido pelo cargo.
o Requisitos Especiais de Certificacio e Legislacdo:

o Capacitacdo dos servidores, Diretoria Executiva e Conselheiros, buscando melhoria

continua no desempenho de suas atividades e fun¢des.

o Qualificagdo funcional para aumento da qualidade da gestdo e execugdo das

atividades.
o Diretrizes da Portaria 1467/2022 e do Manual Pro-Gestao RPPS.
. Formatos de Oferta:

1. Cursos online e gratuitos oferecidos por grandes instituicdes governamentais e

académicas (EVG/Enap, FGV, B3, STF Educa, UnaSUS, etc.).

2. Treinamentos corporativos /n-Company (presenciais ou online contratados via setor

de Compras/Licitagdes).

2. Plano de execuciio e Capacitacio dos cursos

O planejamento prevé a execucdo em ciclos entre o curto ¢ médio prazo, distribuido de forma a ndo

comprometer as atividades diarias do Instituto.

Em primeiro momento, sugere-se a realizagdo de cursos de formacdo inicial e continua para todos os
participantes (servidores ativos, diretores e conselheiros). Esta etapa é composta por cursos online e gratuitos
acessivel a todos. A proposta ¢ de que cada um realize a0 menos dois cursos de acordo com sua necessidade
de aperfeicoamento, considerando as respostas datas nas matrizes MCC x MCP. Importante observar que, caso
a demanda tenha alterado, o individuo tem a liberdade de acrescentar cursos e qualificagdes além daquelas

propostas no item 3.

A proxima etapa, recomenda a realizagdo de cursos por area de desempenho das atividades. Ou seja, sdo cursos
especificos que se aplicam a cada departamento e fungdo, com temas que afetam a realizagdo das atividades

de cada pessoa no exercicio de suas tarefas cotidianas. Também é composta por cursos online e gratuitos
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acessivel a todos. Neste contexto, a ideia € que cada um realize a0 menos um curso de acordo com sua

necessidade de aperfeigoamento, considerando as respostas datas nas matrizes MCC x MCP.

Em seguida, a proposta muda para capacitagdes em grupos online e/ou presenciais (corporativos ou ndo — fora
da empresa). Nesta fase, as capacitagdes poderdo ocorrer por palestras, cursos, eventos, seminarios,
congressos, entre outros métodos de ensino. Logo, podem ser realizados de modo online e/ou presenciais, em

grupos grandes ou pequenos, dentro ou fora do Instituto.

Ainda ndo ha definicdo de quais capacitagdes serdo realizadas nesta fase, pois devem ser realizados
or¢amentos, pesquisas e o levantamento de custos de viagens, hospedagens, transportes, entre outros, quando
realizados presencialmente. Portando, serdo realizadas pesquisas em empresas especializadas, congressos e
demais opgdes ofertadas no mercado. As consultas podem ser feitas pelos proprios participantes que, na
intengdo de contribuir com o projeto, podem sugerir indicagdes de cursos, eventos, temas que julgarem

interessantes.

Os certificados deverdo ser enviados ao e-mail do RH em até 5 dias ap6s a conclusdo, para que sejam
armazenados nos arquivos do projeto e auxiliem no controle e analise de resultado. A partir de entdo, sera

possivel analisar o engajamento do que foi proposto e verificar melhorias para os proximos projetos.

CRONOGRAMA DE CAPACITACAO

ETAPA/MODULO PERIODO SUGERIDO
Etapa 1: Transversal e Geral — Para todos Outubro/26 a Janeiro/27
Etapa 2: Prioridade Alta (Gaps em "Abaixo) Dezembro/26 a Fevereiro/27
Etapa 3: Treinamentos /n-Company e Reciclagem Agosto/26 a Maio/27

Etapa 4: Feedback e Avaliagdo para ajustes futuros Margo/27 a Maio/27

3. Matriz de Cursos Recomendados por Setor/Publico-Alvo

Quanto a realizagdo dos cursos online gratuitos, sugere-se que cada individuo realize pelo menos 2 cursos
gerais ¢ 1 especifico, ainda que seja algum curso que ja tenha sido realizado no passado. Isso sera valido como
reciclagem, momento em que o aluno entra em contato com assunto ja visto e tem a possibilidade de revé-lo,

reaprende-lo e relembra-lo.

Em todas as etapas dos cursos online, ha liberdade quanto a escolha dos cursos que serdo realizados, tendo em

vista cada pessoa conhecer qual conhecimento demanda mais atengao.

Abaixo apresenta-se a selecdo dos cursos alinhados as necessidades diagnosticadas e constantes na lista do

Anexo I do projeto.

3.1. Capacitacao Transversal (Todos os Servidores Ativos do Pauliprev)
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Conhecimentos bésicos exigidos para todas as rotinas administrativas.

1.

N
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9.

Microsoft Word (Basico, Intermediario e Avancado) — Fundagdo Bradesco (EV)
Microsoft Excel (Basico, Intermediario e Avancado) — Fundacdo Bradesco / EVG
Procedimentos de Protocolo — EVG / Escola Virtual do Governo

Comunicac¢ido e Expressiao — Fundacgio Bradesco

Nog¢oes Basicas de Atendimento ao Cidadao — EVG

Gestao do Tempo e Produtividade — EVG

Habilidades de Resolu¢iao de Problemas — EVG

Fundamentos da Ergonomia — SEST SENAT

Palestras, cursos, eventos, seminarios, congressos. Em grupo: online ou presencial.

3.2. Departamento de Previdéncia

Foco: Atualizacdo legislativa, calculos de beneficios e prestagdo de contas.

1.
2.
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A Previdéncia Social dos Servidores Publicos: RPPS e RGPS — EVG

Aposentadoria e Pensido de Servidores: Atualiza¢coes conforme EC n° 103/2019 - EVG
Previdéncia Complementar para Servidores Publicos - EVG

Curso Online Direito Previdenciario - Reforma da Previdéncia EC 103/19 — Unieducar
Censo Cadastral Previdenciario - EVG

Introducio as Praticas Arquivisticas — EVG

3.3. Departamento Financeiro e Contabilidade

Foco: Investimentos, mercado financeiro, Comprev e conciliagdo bancaria.

1.
2.
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Demonstrativo de Investimentos RPPS - DAIR e DPIN - EVG

O Sistema Financeiro Nacional — Hub de Educacio B3

Introducio a Macroeconomia / Operacgoes de Mercado Financeiro — Hub de Educacao B3
Contabilidade com Foco na Gestao da Informacao Contabil - EVG

Financas Publicas e Estatisticas Fiscais — EVG

Critérios do Certificado de Regularidade Previdenciaria - CRP — EVG

3.4. Departamento de Compras, Licitacoes e Contratos

Foco: Aplicacdo da Nova Lei de Licitagdes (Lei n° 14.133/2021) e Gestdo de Estoques.

L.

Nova Lei de Licitacoes e Contratos: Aspectos Gerais e Pontos de Atencio — EVG
Gestao e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos — EVG
Formaciao de Pregoeiro (Teoria e Visao Geral) - EVG

Elaboracgao de Termos de Referéncia para Contratacio de Bens e Servicos na NLLC —

Negociacio e Formacao do Contrato — FGV
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6.

Gestio de Estoques e Armazenagem — SEST SENAT

3.5. Controladoria Interna

Foco: Gestao de riscos, auditoria e controles internos.

L.

N
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Pro-Gestao RPPS — EVG

Controles na Administra¢io Puablica — EVG

Sistema de Controle Interno da Administracio e Procuradoria Municipal - EVG
Papéis de Trabalho em Auditoria Interna Governamental - EVG

Elaboracao de Relatérios de Auditoria — EVG

Seguranca da Informacao: LGPD e Metodologia de Gestiao de Riscos — STF Educa

3.6. Departamento de Pericia Médica (Médicos, Enfermeiros, Técnicos e Assistente Social)

Foco: Atencgdo a satde do idoso, saide mental, biosseguranga ¢ legislagdo.

6.

Seguranca e Satide do Trabalho no Contexto do Teletrabalho — EVG
Abordagem das Sindromes Geriatricas e Cuidados Paliativos na APS — UNA-SUS

Abordagem Domiciliar em Situac¢des Clinicas Comuns em Idosos (Enfermagem) — UNA-

Caderneta de Satide da Pessoa Idosa: Avaliacao Multidimensional — UNA-SUS
Direitos Humanos e Saude Mental - EVG

Politicas Publicas de Saude - EVG

3.7. Tecnologia da Informacao (TT)

Foco: Seguranca digital, LGPD e governanga em T1.

1.
2.
3.
4.
5.

Seguranca Digital - FGV

Fundamentos da Lei Geral de Protecio de Dados (LGPD) — EVG
Introducao a Gestao Estratégica de TI - FGV

Protecao de Dados — FGV

Administracio de Servicos na Nuvem de Governo - EVG

3.8. Procuradoria Juridica

Foco: Direito administrativo, processo civil, LGPD e pareceres.

1.
2.
3.

Praticando Direito Administrativo no Setor Publico — Enap / SUAP

Aplicacao de Penalidades nos Contratos Administrativos — EVG

Curso Online Atualizacio Juridica - Direito Previdenciario (EC 103/19) — Unieducar
Pesquisa de Jurisprudéncia no STF — STF Educa

Desjudicializacio e o Futuro da Advocacia — ESA OAB

3.9. Servicos Gerais
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Foco: Seguranga, manuseio de quimicos, descarte de residuos e ergonomia.

1. Implantacio do HLO - Higiene, Limpeza e Organiza¢ao — EAD Marcio Rodrigues

2. Reconhecimento de Riscos Quimicos nos Ambientes de Trabalho — EVG

3. Introduciao aos Residuos Sélidos / Gestdo Integrada de Residuos Soélidos — Instituto
Federal (Mundi/IFSul)

4. Fundamentos da Ergonomia — SEST SENAT

3.10. Diretoria Executiva

Foco: Gestao estratégica, lideranga, mercado financeiro e regulacio.

1.

N
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6.

Pré-Gestao RPPS — EVG

Referenciais Estratégicos das Organizacoes — FGV
Lideranca e Gestao de Equipes - EVG

Estilos de Gestio e Lideranca — SENAI SP
Orcamento e Financas Publicas Municipais - EVG

ESG: Conceitos Basicos — FGV

3.11. Conselhos Administrativo e Fiscal

Foco: Analise de contas, Nova Lei de Licitagoes, RPPS ¢ emissdo de relatorios/atas.

L.
2.

W

AN A

Pro-Gestao RPPS — EVG

Demonstrativo de Informagoes Previdenciarias e Repasses (DIPR) - EVG
Nocoes da Lei n° 14.133/2021 (Nova Lei de Licitacdes) — EVG

Nocdes de Contabilidade Publica e Orcamentaria — EVG

Elaboracao e Analise de Relatorios Técnicos e Atas — EVG / Unieducar

Anélise Microecondmica: Impactos no Funcionamento do Mercado — FGV
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Cronograma de Capacitagao
ago/26 | set/26 | out/26 | nov/26 | dez/26 | jan/27 | fev/27 | mar/27 | abr/27 | mai/27

3.1. Capacitagao Transversal
(Aplicacgéo para todos)

Conhecimentos basicos exigidos para
todas as rotinas administrativas.

. Microsoft Word (Basico, Intermediario e Avangado) — Fundagdo Bradesco (EV)

. Microsoft Excel (Basico, Intermediario e Avangado) — Fundagdo Bradesco / EVG

. Procedimentos de Protocolo — EVG / Escola Virtual do Governo

. Comunicagao e Expressdo — Fundacdo Bradesco

Nogoes Basicas de Atendimento ao Cidadao — EVG

. Gestao do Tempo e Produtividade — EVG

. Habilidades de Resolugao de Problemas — EVG

Fundamentos da Ergonomia — SEST SENAT

Palestras, cursos, eventos, seminarios, congressos. Em grupo: online ou presencial.

3.2. Departamento de Previdéncia

Foco: Atualizagéo legislativa, calculos
de beneficios e prestagdo de contas.

. A Previdéncia Social dos Servidores Publicos: RPPS e RGPS — EVG

. Aposentadoria e Pensao de Servidores: Atualizagdes conforme EC n° 103/2019 — EVG

. Previdéncia Complementar para Servidores Publicos — EVG

Curso Online Direito Previdenciario - Reforma da Previdéncia EC 103/19 — Unieducar

Censo Cadastral Previdenciario — EVG

. Introdugao as Praticas Arquivisticas — EVG

3.3. Departamento Financeiro e
Contabilidade

Foco: Investimentos, mercado
financeiro, Comprev e conciliagédo
bancaria.

Demonstrativo de Investimentos RPPS - DAIR e DPIN - EVG

O Sistema Financeiro Nacional — Hub de Educacdo B3

. Introdugdo a Macroeconomia / Operagdes de Mercado Financeiro — Hub de Educacgédo B3

. Contabilidade com Foco na Gestao da Informagao Contabil - EVG

. Financgas Publicas e Estatisticas Fiscais — EVG

. Critérios do Certificado de Regularidade Previdenciaria - CRP — EVG

3.4. Departamento de Compras,
Licitagcdes e Contratos

Foco: Aplicagéo da Nova Lei de
Licitagbes (Lei n° 14.133/2021) e
Gestao de Estoques.

Nova Lei de Licitagdes e Contratos: Aspectos Gerais e Pontos de Atengao — EVG

Gestao e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos — EVG

. Formacgéao de Pregoeiro (Teoria e Visdo Geral) - EVG

. Elaboragao de Termos de Referéncia para Contratagdo de Bens e Servigos na NLLC — EVG

Negociagdo e Formagao do Contrato — FGV

Gestédo de Estoques e Armazenagem — SEST SENAT

3.5. Controladoria Interna

Foco: Gestao de riscos, auditoria e
controles internos.

Pr6-Gestdo RPPS — EVG

Controles na Administragao Publica - EVG

. Sistema de Controle Interno da Administragao e Procuradoria Municipal - EVG

. Papéis de Trabalho em Auditoria Interna Governamental - EVG

Elaboracao de Relatérios de Auditoria — EVG

. Seguranca da Informacgéo: LGPD e Metodologia de Gestédo de Riscos — STF Educa

3.6. Departamento de Pericia
Médica (Médicos, Enfermeiros,
Técnicos e Assistente Social)
Foco: Atengado a salde do idoso,

saude mental, biosseguranca e
legislagéo.

Seguranca e Saude do Trabalho no Contexto do Teletrabalho — EVG

Abordagem das Sindromes Geriatricas e Cuidados Paliativos na APS — UNA-SUS

Abordagem Domiciliar em Situacées Clinicas Comuns em Idosos (Enfermagem) — UNA-SUS

. Caderneta de Saude da Pessoa Idosa: Avaliagdao Multidimensional — UNA-SUS

. Direitos Humanos e Saude Mental - EVG

. Politicas Publicas de Saude — EVG

3.7. Tecnologia da Informacao (TI)

Seguranca Digital - FGV

Fundamentos da Lei Geral de Protegdao de Dados (LGPD) - EVG

. Introdugéo a Gestao Estratégica de Tl - FGV

. Protecdo de Dados — FGV
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Foco: Seguranga digital, LGPD e
governanca em TI.

. Administragdo de Servigos na Nuvem de Governo — EVG

3.8. Procuradoria Juridica

Foco: Direito administrativo, processo
civil, LGPD e pareceres.

. Praticando Direito Administrativo no Setor Publico — Enap / SUAP

. Aplicagdo de Penalidades nos Contratos Administrativos — EVG

Curso Online Atualizagao Juridica - Direito Previdenciario (EC 103/19) — Unieducar

. Pesquisa de Jurisprudéncia no STF — STF Educa

. Desjudicializagdo e o Futuro da Advocacia — ESA OAB

3.9. Servicos Gerais

Foco: Seguranga, manuseio de
quimicos, descarte de residuos e
ergonomia.

. Implantagado do HLO - Higiene, Limpeza e Organizagao — EAD Marcio Rodrigues

Reconhecimento de Riscos Quimicos nos Ambientes de Trabalho — EVG

. Introdugdo aos Residuos Sélidos / Gestédo Integrada de Residuos Sélidos — Instituto Federal (Mundi/IFSul)

. Fundamentos da Ergonomia — SEST SENAT

3.10. Diretoria Executiva

Foco: Gestéo estratégica, lideranga,
mercado financeiro e regulagéo.

. Pr6-Gestdo RPPS — EVG

. Referenciais Estratégicos das Organizagoes — FGV

. Lideranga e Gestao de Equipes — EVG

. Estilos de Gestdo e Lideranga — SENAI SP

Orgamento e Finangas Publicas Municipais — EVG

ESG: Conceitos Basicos — FGV

3.11. Conselhos Administrativo e
Fiscal

Foco: Anélise de contas, Nova Lei de
Licitagdes, RPPS e emissao de
relatorios/atas.

Pré-Gestao RPPS — EVG

Demonstrativo de Informagdes Previdenciarias e Rep (DIPR) - EVG

. Nogdes da Lei n° 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes) — EVG

. Nogdes de Contabilidade Publica e Orgamentaria— EVG

. Elaboragao e Analise de Relatérios Técnicos e Atas — EVG / Unieducar

olalplwvalo|alslw|nd =] b eda|als|ebd =] o

. Analise Microecondémica: Impactos no Funcionamento do Mercado — FGV

RH, Controladoria e Diretoria
Executiva

Feedback e Avaliagao para ajustes futuros.
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Em tempo, seguem abaixo algumas programacdes de capacitagdes presenciais ja confirmadas e

previstas para os proximos periodos:

Setor de Previdéncia: treinamento presencial do modulo de Concessao de Beneficios do

sistema de gestdo previdenciaria. A capacitacdo sera realizada no més de agosto,
fornecida pela FAC Sistemas (Empresa de desenvolvimento de software de gestdo
previdenciaria).

Setor de Pessoal, Contabilidade e Controladoria: treinamento online do Esocial.

Capacitagdo fornecida pela FAC Sistemas.

Todos os servidores ativos: treinamento presencial do médulo de protocolo, fornecido

pela FAC Sistemas. Previsdo: janeiro/2027 (a confirmar).

Também, seguem abaixo algumas sugestoes:

Conselheiros: 14° Congresso Brasileiro de Conselheiros de RPPS que ocorrera em
Fortaleza (CE) em dezembro de 2026, promovido pela ABIPEM, voltado a qualificacao
e governanga dos regimes proprios. Valor por pessoa: R$ 1.200,00 para RPPS associados
a ABIPEM e R$ 1.400,00 para ndo associados.

Financeiro e Comité de Investimentos: Oficina de Politica de Investimentos que ocorrera
em Sorocaba nos dias 21 e 22 de outubro de 2026. Valor por pessoa: R$ 400,00 para RPPS
associados a APEPREM e R$ 600,00 para ndo associados.

Controladoria ¢ Diretoria Executiva: Encontro de Controle Interno e Integridade na

Gestao Publica. Online, gratuito, Link para Inscri¢ao https://go.tce.sp.gov.br/epcpcursos

e Link da Transmissdo: https://go.tce.sp.gov.br/lives.

Importante ressaltar, que novas capacitagdes (online e presenciais) podera surgir, de acordo com

as pesquisas realizadas pelos setores de RH, Licitagdes e Diretoria Executiva, além de sugestdes dadas pelos

proprios participantes. Todas os eventos pagos, devem ser submetidos a analise financeira e autorizagao da

Diretoria Executiva.

Posto isto, fica criada a proposta de cronograma de capacitagdes, sujeita a analise, aprovagdo e

sugestdao de melhoras. Como se trata de um projeto inicial, possiveis adversidades, imprevistos e ajustes serdo

melhorados no decorrer do projeto, bem como servirdo de melhora para os proximos trabalhos.



